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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

تلتزم المجموعة العربية للت�أمين ب�إتباع �أف�ضل الممار�سات العالمية في حوكمة 
ال�شركات. و�إن ال�شركة على يقين بوجود روابط بين المعايير الأخلاقية القوية 
والرقابة الجيدة وبين �إن�شاء قيمة للم�ساهمين. ومن خلال ال�سعي للتوا�صل 
الإلتزام  �إلى  تهدف  ال�شركة  ف�إن  العام،  الأعمال  ومجتمع  ال�شركاء  مع 

بال�شفافية التامة عن  طريق تبني �أعلى معايير للإف�صاح.

قواعد حوكمة ال�شركات بالبحرين

تتبع ال�شركة قواعد مملكة البحرين في حوكمة ال�شركات “القواعد”. ي�ضم 
جدول �أعمال الجمعية العمومية تقرير في بند منف�صل عن حوكمة ال�شركة.

�إطار العمل

تحافظ ال�شركة من خلال مجل�س الإدارة على �إطار للحوكمة ي�شمل الوثائق 
بالتقارير.  الخا�صة  الإدارة  ومتطلبات  الإر�شادات  الإجراءات،  الر�سمية، 
وتلتزم �أريج بمراجعة ممار�سات الحوكمة ب�شكل منتظم وتعدل من �آن لآخر.

مجل�س الإدارة

قبل  من  المجل�س  دورة  �إنهاء  ويمكن  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �إنتخاب  يتم 
الم�ساهمين كما يتوافق مع �أحكام النظام الأ�سا�سي بال�شركة. ويتحمل المجل�س 
العامة وللإ�شراف وللرقابة على المجموعة. كما  النهائية للإدارة  الم�س�ؤولية 
الأعمال.  خطط  ويعتمد  والتجاري  المالي  �أريج  �أداء  ب�إنتظام  المجل�س  يقيم 
�ضمان  �أجل  من  الحوكمة،  �ضوابط  على  م�ستمر  ب�شكل  المجل�س  وي�شرف 
مدى  ويقيم  المجل�س  ي�شرف  كما  ال�شركة.  داخل  الجيدة  بالمعايير  الإلتزام 

كفاءة الإدارة لجميع مخاطر الأعمال التي قد تتعر�ض لها.

وقد تم انتخاب المجل�س الحالي في مار�س 2014 ولمدة ثلاث �سنوات. وتعزز 
�إجراءات المجل�س الأ�سا�سية التطوير المهني للأع�ضاء الذي ي�شمل التدريب 
�أ�سماء  الذاتي.  والتقييم  الم�ستمر  والتطوير  الجدد،  للأع�ضاء  التعريفي 
في  مف�صل  الذاتية  �سيرتهم  عن  ونبذة  الحاليين  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء 

ال�صفحة رقم 30.

وخم�سة  تنفيذيين  غير  �أ�شخا�ص  من  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  جميع  يتكون 
من الت�سعة م�ستقلين. ويقوم المجل�س ر�سمياً بمراجعة وتقييم �أداءه مع �أداء 

الأع�ضاء منفردين، كما تتطلبه القواعد.

لجان المجل�س

فقد  ال�شركة،  �إدارة  مجل�س  في  الرئي�سة  الم�سائل  مناق�شة  يتم  حين  في 
بطريقة  بمهامه  الإطلاع  في  المجل�س  لم�ساعدة  منف�صلة  لجان  ت�شكيل  تم 
الإدارة والأداء  بالتن�سيق والإر�شاد ومراقبة  التنفيذية  اللجنة  فعالة. فتقوم 
التقارير المالية، ونظام  التدقيق فتقوم بالإ�شراف على  �أما لجنة  بال�شركة. 
الرقابة الداخلي، والإلتزام بكافة القوانين والأنظمة المطبقة. وتتولى لجنة 
الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  والمكاف�آت  التعيينات  مراجعة  والمكاف�آت  التعيينات 
و�أع�ضاء الإدارة العامة التنفيذية بال�شركة. وتجتمع كل لجان المجل�س ب�شكل 

دوري لتحقيق �أهدافها وتقييم �أداءها.

�إجتماعات المجل�س

المجل�س  على  يتوجب  المحلية،  والقواعد  لل�شركة  الأ�سا�سي  للنظام  وفقاً 
الإنعقاد على الأقل 4 مرات في ال�سنة وبالإ�ضافة �إلى ح�ضور �سبع �إجتماعات 

في 2014، فقد �إعتمد المجل�س �أي�ضاً بالتمرير النتائج المرحلية.

ويو�ضح الجدول التالي عدد الإجتماعات المنعقدة في 2014، بما فيها لجان 
المجل�س، والح�ضور ال�شخ�صي للأع�ضاء:

تقرير حوكمة ال�شركة
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الأع�ضاء
اجتماعات

المجل�س
)7(

اجتماع
اللجنة

التنفيذية )4(

اجتماع
لجنة

التدقيق )4(
لجنة

التعيينات والمكاف�أت )7(

3)4(-63ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان* 
2)3(--5ال�سيد خالد علي الب�ستاني* )****(
 4)4(4-6الدكتور ف�ؤاد عبد ال�صمد الفلاح*

7-1)1(7ال�سيد �سلطان �أحمد الغيث*
-3)3(-7ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي

--2)3( 4)5(ال�سيد محمد �سيف ال�سويدي )***(
3)3(-3)3(5)5(ال�سيد �سعيد محمد البحار )***(

--3)3(5)5(ال�سيد محمد �سيف الهاملي )***(
-3)3(-5)5(ال�سيد محمد �أحمد الكربي* )***(

-1)1(1)1(1)2(ال�سيد عبد العزيز عبد الله الزعابي * )**(
--1)1(2)2(ال�سيد ماجد عمران ال�شام�سي )**(

-1)1(-2)2(الآن�سة مريم محمد الأميري )**(
---1)2(ال�سيد �سيف عبد الرحمن ال�شام�سي )**(

الإدارة

التنفيذي.  والرئي�س  الإدارة  مجل�س  رئي�س  بين  للم�س�ؤوليات  ف�صل  هناك 
فال�سيد خالد جا�سم بن كلبان رئي�س مجل�س الإدارة هو الم�س�ؤول عن رئا�سة 
تح�ضير  في  بدوره  والقيام  عد  ال�صُ كل  على  كفاءته  من  والت�أكد  المجل�س، 
جدول الأعمال، مع الأخذ بعين الاعتبار الأمور الخا�صة بالمجموعة و��شؤون 

الأع�ضاء.

�أما ال�سيد يا�سر البحارنة الرئي�س التنفيذي فهو الم�س�ؤول عن القيادة والإدارة 
اليومية لأمور ال�شركة. ويعاون الرئي�س التنفيذي فريق الإدارة المكلف بتطبيق 
الفريق  وي�ضم  اليومية.  ال�شركة  عمليات  ومراقبة  المجل�س  �إ�ستراتيجيات 
المالية  ال��شؤون  العام في  والمدير  الت�أمين  �إعادة  العام في  المدير  في ع�ضويته 
�أع�ضاء  فريق  �أ�سماء  الت�أمين.  �إعادة  في  الم�ساعد  العام  والمدير  والإدارية، 

الإدارة العامة مع نبذة عن �سيرتهم الذاتية مف�صل في ال�صفحة رقم 32.

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة بال�شركة

تتحدد مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية 
لل�شركة  الأ�سا�سي  النظام  في  والمن�صو�ص  البحرين  مملكة  في  به  المعمول 
والبدلات  المكاف�آت  الأع�ضاء  وت�شمل مكاف�أة  الم�ساهمون عليها.  يوافق  والتي 
والم�صاريف المدفوعة. �أما مكاف�أة الإدارة التنفيذية فيقوم بتحديدها مجل�س 
مناق�شة  يتم  حيث  والمكاف�آت  التعيينات  لجنة  من  تو�صية  على  بناء  الإدارة 
اللاحقة،  التوظيف  ومكا�سب  المدفوعة،  والم�صاريف  والبدلات،  الرواتب، 
رقم  ال�صفحة  في  مو�ضح  التفا�صيل  من  )مزيد  بالأداء  المتعلقة  والمكاف�آت 
هذا  القواعد في  مف�صلة عن  بيانات  مقرها  ال�شركة في  لدى  وتتوفر   .)77

الخ�صو�ص للم�ساهمين.

الهيكل التنظيمي

حددت ال�شركة هيكل تنظيمي مف�صل )مو�ضح في ال�صفحة رقم 29( لخدمة 
�أهداف ال�شركة وتطورها الإ�ستراتيجي والرقابة الداخلية بها.

تقرير حوكمة ال�شركة

• تبين الأرقام بين القو�سين عدد الإجتماعات المفرو�ضة على الأع�ضاء  	
• - تمثل ع�ضو لي�س في اللجنة	
•  *تمثل ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي	
• )**( – خرج من المجل�س في 25 مار�س 2014	
• )***( ع�ضو جديد منتخب	

• )****( لم يح�ضر العدد المطلوب للإجتماعات كما هو من�صو�ص في كتاب الأحكام 	
الم�صرف  و�أخطر  الع�ضوية  �إ�ستمرار  المجل�س  المركزي، قرر  البحرين  من م�صرف 

بذلك.
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اللجان الإدارية

الأق�سام  على  والإ�شراف  المراقبة  في  التنفيذي  الرئي�س  معاونة  �أجل  من 
الت�شغيليـة داخل ال�شركة، ت�شكلت لجان �إدارية داخلية متعـددة. ت�شتمل على 
وت�ضم ال�صادر.  الت�أمين  و�إعـادة  المعلومـات  تقنـيـة  التـ�أمين،  �إعـادة   �إدارة 

ذوي  الت�شغيـليـة  الأقـ�سام  من  �أع�ضـاءاً  الداخليـة  الإداريــة  اللجـان  هذه 
الخبرات المنا�سبة.

التعاقب الوظيفي

الم�ؤهل  التعاقب  �ضمان  و�أهمية  الب�شرية  مواردها  بقيمة  ال�شركة  تعترف 
والمنظم. وتدير ال�شركة �إطار عمل للتعاقب ي�شمل المنا�صب الرئي�سة بال�شركة 
وبرنامج لتنمية المواهب على �أ�سا�س تحليل دوري لإحتياجات التدريب. كما 
الأ�صلية  المهنية  المواهب  ولرعاية  لتطوير الخريجين  برنامج  �أريج  ت�ستخدم 

في مملكة البحرين.

تداول الأ�شخا�ص الرئي�سيين بالأوراق المالية بال�شركة

يتوافق  بما  الرئي�سيين  الأ�شخا�ص  ب��شأن  خا�صة  �سيا�سة  ال�شركة  �أن�شئت 
المركزي.  البحرين  م�صرف  عن  ال�صادرة  البحرين  بور�صة  �إر�شادات  مع 
وبالمتطلبات  ال�صلة  ذات  التقارير  بكافة  العام  خلال  ال�شركة  و�إلتزمت 

الرقابية على النحو المن�صو�ص عليه في هذه القواعد.

وفيما يلي تفا�صيل �أ�سهم �أريج التي يمتلكها �أع�ضاء مجل�س الإدارة بما فيها 
ممثليهم و�أع�ضاء الإدارة العامة، بما فيها زوجاتهم، الأطفال �أو غيرهم من 

الأ�شخا�ص الخا�ضعين لإ�شرافهم:

الإدارة العامة�أع�ضاء المجل�س
 عدد الأ�سهم المملوكة كما هو في

1101.157.0739.166 يناير 2014

ي�ضاف: عدد الأ�سهم المحولة خلال 
-200.000العام

ناق�ص: عدد الأ�سهم المحولة خلال 
-30.000العام

 ر�صيد الأ�سهم المملوكة كما هو في
31101.327.0739.166 دي�سمبر 2014

علاقات الم�ساهمين

تولي �أريج �أهمية ق�صوى للحفاظ على علاقات فعالة مع الم�ساهمين من خلال 
قنوات �إت�صال مفتوحة ونزيهة و�شفافة. وتوجد بال�شركة وحدة متخ�ص�صة 
ل��شؤون الم�ساهمين تحت �إ�شراف �ضابط علاقات الم�ستثمرين وهو م�س�ؤول عن 
ن�شر المعلومات ذات ال�صلة في الوقت المنا�سب لأ�صحاب الم�صلحة. كما يوفر 

موقع �أريج )www.arig.net( المعلومات المف�صلة والبيانات المالية وي�شمل 
ذلك �أي�ضاً البوابة الإلكترونية الآمنة للم�ساهمين.

ثلاثة  غ�ضون  في  للم�ساهمين  ال�سنوية  العمومية  الجمعية  �إجتماع  عقد  يتم 
والأ�سواق  والمراقبين  الم�ساهمين  �إخطار  بعد  المالية  ال�سنة  �إنتهاء  من  �شهور 
العمومية  للجمعية  الدعوة  وتن�شر  النظامية.  المتطلبات  ح�سب  المالية 
فيها  تدرج  التي  والبور�صات  الرقابية  وللجهات  الموعد،  قبل  للم�ساهمين 
�أ�سهم ال�شركة. وتتوفر ن�سخ من التقرير ال�سنوي والح�سابات المالية �أ�سبوعاً 
على الأقل قبل تاريخ الاجتماع حتى يت�سنى للم�ساهمين الفر�صة لمناق�شة �أداء 

ال�شركة مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

م�س�ؤولية ال�شركة الإجتماعية

برنامج  �أريج  وتدير  المجتمع.  في  فاعل  ع�ضو  تكون  لأن  ال�شركة  ت�سعى 
قيمة  ذات  م�شاريع  نحو  جهودها  خلاله  من  توجه  الإجتماعية  للم�س�ؤولية 

وتح�سين نوعية الحياة للأفراد والمحتاجين. 

ر�أ�س المال والأ�سهم 

يت�ألف ر�أ�س المال الم�صرح به لأريج من 500 مليون �سهم عادي بقيمة �إ�سمية 
والم�سجل  ال�صادر  المال  ر�أ�س  ويبلغ  �سهم.  كل  عن  �أمريكي  دولار   1 تبلغ 
والمدفوع 220 مليون دولار �أمريكي. ويمتلك الأ�سهم �أكثر من 4.600 م�ساهم 
من  �أريج  �أ�سهم  تداول  ويتم  الخليجي.  التعاون  مجل�س  دول  من  غالبيتهم 
ال�شركة وهي:  �أ�سهم  التي تدرج فيها  المالية  الأ�سواق  �أي جن�سيـة من خلال 
بور�صة البحرين و�سوق دبي المالي. وعلاوة على ذلك، ف�إن �إي�صالات الإيداع 
الدولية التي توازي كل منها 10 من الأ�سهم العادية مدرجة في �سوق لندن 

للأوراق المالية.

الإلتزام

هناك وحدة �إلتزام منف�صلة بال�شركة ي�شرف عليها �ضابط �إلتزام. ت�ضمن 
قبل  من  عليها  المن�صو�ص  الرقابية  المتطلبات  بكافة  الإلتزام  الوحدة  هذه 
البحرين  بمملكة  والتجارة  ال�صناعة  ووزارة  المركزي،  البحرين  م�صرف 
وال�سلطات التي تنظم المكاتب الفرعية في �سنغافورة ولابوان. كما ت�سعى هذه 
الوحدة للت�أكد من �أن ال�شركة تلتزم بكافة القواعد والأنظمة المعمول بها في 
الأ�سواق المالية التي تدرج فيها �أ�سهم �أريج. ولم تتكبد ال�شركة �أي مخالفات 

من �أي نوع في 2014.

الرقابة الداخلية

داخل  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  كافة  عن  النهائية  الم�س�ؤولية  المجل�س  يتولى 
وم�ستويات  والإجراءات  والإر�شادات  ال�سيا�سات  من  �شبكة  وتوجد  ال�شركة. 
�أينما  والم�ستجدات،  الدورية  المراجعة  ذلك  الأداء، بما في  ور�صد  التفوي�ض 

تقرير حوكمة ال�شركة  
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الهامة  ال�سلطات  حدود  كافة  ويعتمد  المجل�س  يراجع  �ضرورياً.  ذلك  كان 
العمليات  �أما في مجال  الأخرى.  الت�شغيلية  والأمور  الإكتتاب والمطالبات  في 
�أنه  كما  التحكم.  �آليات  جميع  بتطبيق  التنفيذي  الرئي�س  فيقوم  اليومية، 
ي�ضمن الحفاظ على بيئة رقابية �إيجابية من خلال �سلوك ال�شركة الأخلاقي 
ويراجع  العامة  الإدارة  �إلى  والتوجيه  القيادة  ويوفر  ال�شخ�صية.  والنزاهة 
طرق التحكم في الأعمال. �أما العمليات المالية التي تتجاوز حدود ال�سلطات 
المعتمدة للإدارة العامة، وجميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، فيتم 

التعامل معها كل على حدة.

الرقابة  لأطر  دورية  بمراجعة   - المجل�س  عن  نيابة   - التدقيق  لجنة  وتقوم 
بال�شركة والتقارير ال�صادرة من المدقق الداخلي ب�أريج ومدققي الح�سابات 
الخارجيين. ثم تقدم اللجنة الم�شورة �إلى مجل�س الإدارة عن موقف وفعالية 
بيئة الرقابة بال�شركة و�إتخاذ الإدارة للإجراءات اللازمة لتعزيز �أي رقابة 

محددة لأوجه ال�ضعف.

�إدارة مخاطر الم�ؤ�س�سة

الدقيقة  المراقبة  �إلى  يهدف  الم�ؤ�س�سة  مخاطر  �إدارة  في  نظام  �أريج  تطبق 
ر�أ�س  على  المحتملة  و�آثارها  ال�شركة  لها  تتعر�ض  �أن  يمكن  التي  للمخاطر 
الأداء المالي والت�شغيلي. وتتم مراجعة منتظمة على كافة  المال، ف�ضلًا عن 
و�إتجاهات  التطور  لتقييم  والمتو�سطة  ب�أريج  العليا  الإدارة  في  الم�ستويات 

التعر�ض مع �إدخال التدابير للتخفيف من حدة الآثار ال�سلبية المحتملة.

مخاطر  �ضابط  يديره  الم�ؤ�س�سة  مخاطر  �إدارة  في  ب�إطار  ال�شركة  وتحتفظ 
ت�سجيل  ويتم  والإدارية.  المالية  ال��شؤون   – العام  المدير  �إلى  تقاريره  يرفع 
الو�ضع الراهن في �سجل المخاطر، وتتم مراجعة و�إدارة هذا ال�سجل بفعالية 
وذلك بهدف الحفاظ على �إ�ستخدام مخاطر ر�أ�س المال في م�ستويات الأداء 

الفعال دون الإفراط في تعري�ض م�صلحة حقوق الم�ساهمين.

من  من�صو�ص  هو  كما  المخاطر  لإدارة  م�ستقلة  وحدة  �إن�شاء  يتم  �سوف 
م�صرف البحرين المركزي في �أوائل 2015 �سوف تقدم تقريرها �إلى اللجنة 

التنفيذية بالمجل�س.

الإ�ست�شارة  لتقديم  رائدة دولية  �إكتوارية  ب�شركات  الإ�ستعانة  �إلى  �أريج  تلج�أ 
�إدارة نموذج كفاية ر�أ�س المال الداخلي الخا�ص  الم�ستقلة التي ت�ساعدها في 
التعر�ض  حالات  جميع  لدعم  المطلوب  المال  ر�أ�س  مبلغ  ذلك  ويحدد  بها، 

للمخاطر والتي يتم ت�صنيفها كجزء من العمليات التجارية لل�شركة.

مخاطر  الإكتتابية،  المخاطر  لأريج  الرئي�سة  المخاطر  فئات  ت�شمل 
الإحتياطيات، مخاطر الائتمان، مخاطر الأ�سواق والمخاطر الت�شغيلية. وتمثل 
�إعادة ت�أمين الممتلكات مع تعر�ضها لكوارث طبيعية كانت �أم غير طبيعية �أكبر 
فئة في محفظة �أريج الإكتتابية، وبالتالي ف�إنها لي�ست بالمفاجئة �أن مخاطر 
وتليها  بال�شركة.  للمخاطر  التعر�ض  �إجمالي  من  الكم  على  تغلب  الإكتتاب 

الت�شغيلية  ال�شركة  لتاريخ عمليات  �إنعكا�س  والتي هي  الإحتياطيات  مخاطر 
مخاطر  �أما  المتوقف.  الت�أمين  فروع  في  ال�سابق  الإكتتاب  و�أن�شطة  الطويلة 
الأ�سواق، �أي المخاطر في التغيرات من الأ�سواق المالية، فت�أتي هذه في المرتبة 
الثالثة وتليها مجموعة المخاطر الت�شغيلية لل�شركة. وت�أتي مخاطر الائتمان 

�أقل قدر في تحديد ر�أ�س المال.

لدى ال�شركة عدد من ال�سيا�سات لتجنب المخاطر و�إ�ستراتيجيات التخفيف 
من حدتها لإدارة التعر�ض للمخاطر الرئي�سة.

• بيان الرغبة في التعر�ض للمخاطر - �أولا وقبل كل �شيء، تحتفظ 	
الت�سامح  ن�سبة  يو�ضح  المخاطرة  في  الرغبة  عن  محدد  ببيان  �أريج 
الق�صوى في الخ�سائر لكل من فئات المخاطر الرئي�سة. �إن بيان الرغبة 
الأعمال،  ال�شركة في  نهج  توجيه  رئي�سية في  وثيقة  المخاطرة يمثل  في 

وقد تم الت�صديق عليه من قبل مجل�س الإدارة.

• من 	 مزيج  خلال  من  وطئتها  من  تحد   - الإكتتابية  المخاطر 
بال�شركة،  والإدارية  الرقابية  النظم  قيد  التي هي  الإكتتاب  �إر�شادات 
و�أدوات الت�سعير وتغطيات )�إعادة( الت�أمين في �أ�سواق تت�سم بت�صنيف 

�إئتماني عالي والتي ت�ضع �سقفاً للأخطار الحادة.

• مراجعة 	 خلال  من  الفئة  هذه  تدار   - الإحتياطيات  مخاطر 
ويتم  وكافي.  حذر  ب�شكل  الإحتياطي  كفاية  ل�ضمان  وخارجية  داخلية 
دعم المراجعات الداخلية من قبل الإ�ستبيان ال�سنوي المف�صل وتقرير 

الإكتواريين المهنيين في هذا المجال.

• مخاطر الأ�سواق – يتم التحكم في التعر�ض لهذه الفئة من المخاطر 	
ت�ضم  التي  وال�سيا�سات  الإ�ستثمارية  الإر�شادات  من  باقة  طريق  عن 
الحد الأق�صى لمخ�ص�صات فئات الأ�صول، تحليل الإتجاهات، و�أدوات 

مراقبة الأداء، بما فيها �أوامر التخل�ص لإيقاف الخ�سارة.   

• المخاطر الت�شغيلية – تمثل هذه الفئة من المخاطر باقة من المخاطر 	
ال�شخ�صية، معتدلة ن�سبياً في غالبيتها، والتي ت�سعى ال�شركة جاهدة في 
عن  الناجم  الأعمال  انقطاع  خطر  �إ�ستحوذ  حدة.  على  كل  تقلي�صها 
العنف ال�سيا�سي الإنتباه الكلي في �أريج، وتم تخفيف حدة ذلك وب�سرعة 
من خلال �إن�شاء موقع بديل  في مكاتب ال�شركة التابعة بدبي. ومع وجود 
خطة طوارئ مفعلة، يمكن تحويل هذا الموقع الخامل �إلى موقع فعال في 

غ�ضون �أيام قليلة، �إذا �إ�ستدعى الأمر ذلك.

• المخاطر الإئتمانية – تدار هذه الفئة الأخيرة من المخاطر عن طريق 	
التعامل مع م�ؤ�س�سات  �أريج  الرقابة ال�صارمة للطرف المقابل وتف�ضل 
يتم  الوقت،  ذات  وفي  عالي.  ت�صنيف  ذات  �شركات  و�إجمالًا،  �صلبة، 
المدفوعات  وتتبع  الزمنية  التحليلات  النقدي من خلال  التدفق  ر�صد 

الم�ستحقة ب�شكل فعال على جميع الم�ستويات في ال�شركة.

تقرير حوكمة ال�شركة  
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المدققين الخارجيين 

العامة. وحيث  الم�ساهمون مدققي الح�سابات الخارجيين في الجمعية  يُعين 
�أن ال�سادة كي.بي.�إم.جي. البحرين مراجعو الح�سابات الحاليين، هم �أهل 
�إ�ستناداً  المالية 2014،  ال�سنة  �إعادة تعيينهم عن  الإنتخاب، فقد تم  لإعادة 

�إلى تو�صيات مجل�س الإدارة.

�ضمان الإئتمان

�أكدت  دي�سمبر 2014،   19 ال�شركة في  من�شور عن  ت�صنيف  �آخر  من خلال 
القوة  ت�صنيف  مع  الإ�ستثمارية  الدرجة  ب�ست.  �أم.  �إيه.  الت�صنيف  هيئة 
الإئتمانية �إلى ‘++B )جيد(’ و�إ�صدار الت�صنيف الإئتماني عند “+bbb”(؛ 
“الإ�ستقرار”  درجة  من  �أنهما  على  للت�صنيفين  الم�ستقبلية  النظرة  وتظهر 
التح�سن في  ب�سبب  الإكتتاب  �أداء  التح�سن في  يعك�س  “الإيجابي” مما  �إلى 
ف�إن  ب�ست،  �أم.  �إيه.  هيئة  ر�أي  وفي  المخاطر.  و�إنتقاء  الإكتتابية  ال�ضوابط 
الت�صنيف يعك�س موقف ال�شركة المتين في الر�سملة وملف �أعمال �إقليمي قوي.

الملاءة المالية

يتم تحديد متطلبات الملاءة المالية من م�صرف البحرين المركزي وهو الجهة 
التنظيمية بالبحرين، والجهات التنظيمية الأخرى من ال�شركات التابعة في 
�سنغافورة ولابوان. ويعرف الحد الأدنى من الملاءة مع الإ�شارة �إلى �أق�ساط 
ذلك  في  بما  ال�شركة  ملاءة  موقف  عن  ملخ�ص  محددة.  مطالبات  ون�سبة 

ال�شركات التابعة كما في 31 دي�سمبر 2014 فيما يلي:

)بالآف الدولارات الأمريكية(
2013 2014

171.742 187.782 ر�أ�س المال المتاح
40.976 44.963 هام�ش الملاءة المطلوب

130.766 142.819
�إجمالي فائ�ض ر�أ�س المال عما هو مطلوب 

عن هام�ش الملاءة

تقرير حوكمة ال�شركة  

هيكل مجموعة�أريج

المجموعة العربية للت�أمين )�ش.م.ب.(

�إعادة الت�أمين �شركة م�شتركة

عمليات البحرين هاردي �أريج لإدارة الت�أمين
 ذ.م.م. البحرين )%50(

�شركات تابعة

فرع �سنغافورة

فرع لابوان

تكافل ري ليميتد
الإمارات العربية المتحدة )%54(

 �ضمانات الخليج ذ.م.م.
البحرين )%100(

�أريج كابيتال ليميتد
المملكة المتحدة )%100(

المكتب التمثيلي موري�شيو�س
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* مكلف ك�أمين �سر المجل�س

التدقيق الداخلي للمجموعة

��شؤون الم�ساهمين

الإعلام
وتـخــطـيــط الأعمال

الهيكل التنظيمي

ال��شؤون المالية

الا�ستثمارات و�إدارة الأ�صول

�أنظمة المعلومات والإت�صال

المطالبات والح�سابات الفنية

الخدمات العامة

لجنة التعيينات والمكاف�آت

لجنة التدقيق

 الموارد الب�شرية والتطوير

الإلتزام

المدير العام - ال��شؤون المالية والإدارية* لجنة الإدارة العامةالمدير العام - �إعادة الت�أمين 

مجل�س الإدارة

اللجنة التنفيذية )ت�شمل الإ�ستثمار(

الرئي�س التنفيذي

م�ساعد المدير العام - �إعادة الت�أمين

الممتلكات الحوادث

البحري

تمديد ال�ضمانات الحياة وال�صحي

ح�سابات لويدز

 هاردي �أريج لإدارة الت�أمين
)هيم(

الاتفاقيات ال�شرق الأو�سط، تركيا، 
رو�سيا، �أوروبا ال�شرقية

الاتفاقيات
�أفريقيا و�شبه القارة الهندية

الاتفاقيات
ال�شرق الأق�صى

ال�شركات التابعة

الهند�سي
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مجل�س الإدارة

ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان
رئي�س مجل�س الإدارة وع�ضو اللجنة التنفيذية

 - كولورادو   - دنفر   - ميتروبوليتان  جامعة   - الإدارية  العلوم  بكالوريو�س 
الولايات المتحدة الأمريكية

من  الأعمال  �إدارة  في  �شهادة   على  كلبان  بن  جا�سم  خالد  ال�سيد  ح�صل 
الإدارة من جامعة ميتروبوليتان  الأمريكية وتخ�ص�ص في  المتحدة  الولايات 
ال�صناعة  قطاعات  الوا�سعة  خبرته  وت�شمل  الأمريكية.  المتحدة  بالولايات 
منذ  الإدارة  مجل�س  في  ع�ضو   وهو  والعقارات.  والإ�ستثمار  المالية  وال��شؤون 
الإتحاد  �شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  من�صب  حالياً  وي�شغل   .1998 مايو 
�آ�سيا  بنك  من  كل  �إدارات  مجال�س  في  ع�ضو  وهو  )�ش.م.ع.(،  العقارية 
الإ�سلامي - �سنغافورة - بنك بيروت بلبنان، �أركابيتا بالبحرين وتكافل ري 
وكبير  المنتدب  الع�ضو  �أي�ضاً من�صب  كلبان  بن  ال�سيد خالد  وي�شغل  ليميتد. 
الم�س�ؤولين التنفيذيين في دبي للإ�ستثمار )�ش.م.ع.( ولا يزال في هذا المن�صب 

منذ 1998.

ال�سيد خالد علي الب�ستاني
نائب رئي�س مجل�س الإدارة وع�ضو لجنة التعيينات والمكاف�آت

بكالوريو�س العلوم في هند�سة الحا�سب الآلي من جامعة بو�سطن بالولايات 
المتحدة الأمريكية وماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة لاي�س�ستر بالمملكة 

المتحدة.

ي�شغل ال�سيد خالد الب�ستاني من�صب وكيل الوزارة الم�ساعد لقطاع العلاقات 
المالية الدولية في وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة. كان رئي�س 
لرئي�س  ونائب   ،2014 مار�س  حتى   2004 مايو  من  �أريج  في  الإدارة  مجل�س 
مجل�س الإدارة من يونيو 2003 حتى ابريل 2004 ورئي�ساً للجنة التنفيذية من 
�أكتوبر 2002 حتى ابريل 2004. وهو �أي�ضاً رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تكافل 

ري ليميتد بدبي.

الدكتور ف�ؤاد عبد ال�صمد الفلاح 
ع�ضو مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة التدقيق

بكالوريو�س من الجامعة الأمريكية، بلبنان وماج�ستير ودكتوراة من الجامعة 
الأمريكية بالولايات المتحدة الأمريكية.

ي�شغل الدكتور ف�ؤاد الفلاح ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة منذ �أكتوبر 2003 
ورئي�س لجنة التدقيق منذ ابريل 2005. و�شغل �سابقاً من�صب رئي�س مجل�س 
كما  الكويت.  بدولة  والريا�ضة  لل�شباب  العامة  للهيئة  العام  والمدير  الإدارة 
�أنه تولى من�صب �سكرتير ثالث في وزارة الخارجية بدولة الكويت. وهو الآن 
ع�ضو في مجل�س �إدارة �شركة اتحاد الخليج للت�أمين و�إعادة الت�أمين في مملكة 
الإدارية  العلوم  كلية  في  الم�ساعد  الأ�ستاذ  من�صب  حالياً  وي�شغل  البحرين. 

ق�سم الإدارة العامة بجامعة الكويت.

ال�سيد �سلطان �أحمد الغيث
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو لجنة التعيينات والمكاف�آت

	
بكالوريو�س في العلوم من جامعة الإمارات، دولة الإمارات العربية المتحدة

ي�شغل ال�سيد �سلطان الغيث ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة منذ �أكتوبر 2004. 
و�شغل �سابقاً من�صب وكيل ومدير عام الهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات 
�أنه  كما   .2008 �إبريل  حتى  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة   - الإجتماعية 
التعاونية  �إدارة تكافل ري ليميتد، جمعية الإمارات  �أي�ضاً في مجال�س  ع�ضو 

والإتحاد التعاوني الإ�ستهلاكي بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي
)ممثلًا عن م�صرف ليبيا المركزي، ليبيا(
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو لجنة التدقيق

 
الم�صرفية،  للدرا�سات  العربي  المعهد  الم�صرفية،  الدرا�سات  في  عالي  دبلوم 

الأردن 

ي�شغل ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي من�صب مدير �إدارة العمليات الم�صرفية 
بم�صرف ليبيا المركزي بليبيا. و�إن�ضم �إلى ع�ضوية مجل�س الإدارة منذ مار�س 

.2008

ال�سيد محمد �سيف ال�سويدي
)ممثلًا عن جهاز الإمارات للإ�ستثمار - دولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة ورئي�س اللجنة التنفيذية

بكالوريو�س في التجارة من جامعة الإمارات، دولة الإمارات العربية المتحدة

 .2014 مار�س  في  الإدارة  مجل�س  �إلى  ال�سويدي  �سيف  محمد  ال�سيد  �إن�ضم 
وبالإ�ضافة �إلى �أريج، ال�سيد محمد ال�سويدي ع�ضو في مجال�س �إدارات كل من 
جهاز الإمارات للإ�ستثمار، �شركة الإمارات للإت�صالات المتكاملة، وم�ؤ�س�سة 
الإمارات  بدولة  الخا�صة  الإحتياجات  وذوي  الإن�سانية  للرعاية  العليا  زايد 

العربية المتحدة.

ال�سيد �سعيد محمد البحار 
)ممثلًا عن م�صرف الإمارات للتنمية - دولة الإمارات العربية المتحدة(

اللجنة  وع�ضو  والمكاف�آت  التعيينات  لجنة  ورئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�ضو 
التنفيذية

المتحدة  الولايات   - جاك�سونفيل  جامعة   - الإقت�صاد  علوم  في  بكالوريو�س 
الأمريكية

�إن�ضم ال�سيد �سعيد محمد البحار �إلى مجل�س الإدارة في مار�س 2014. وهو 
بدولة  ليميتد  ري  تكافل  للتنمية،  الإمارات  �إدارة م�صرف  ع�ضو في مجل�س 
الإمارات العربية المتحدة والم�ؤ�س�سة العربية للإت�صالات الف�ضائية بال�سعودية 

وهيلا�س للإت�صالات الف�ضائية بقبر�ص.

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة
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2014 التقرير ال�سنوي 

ال�سيد محمد �سيف الهاملي
)ممثل عن الهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية - دولة الإمارات 

العربية المتحدة(
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو اللجنة التنفيذية

ماج�ستير من جامعة ولاية كاليفورنيا تخ�ص�ص �إقت�صاد - الولايات المتحدة 
الأمريكية

 .2014 مار�س  في  الإدارة  مجل�س  �إلى  الهاملي  �سيف  محمد  ال�سيد  �إن�ضم 
والت�أمينات  للمعا�شات  العامة  الهيئة  في  الإ�ستثمار  في  تنفيذي  مدير  وهو 

الإجتماعية بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ال�سيد محمد �أحمد الكربي
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو لجنة التدقيق

بال�شارقة  الأمريكية  الجامعة  المدنية،  الهند�سة  في  العلوم  بكالوريو�س 
وماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة الإمارات -  الإمارات العربية المتحدة

�إن�ضم ال�سيد محمد �أحمد الكربي �إلى مجل�س الإدارة في مار�س 2014. وهو 
بدولة  ليميتد  ري  وتكافل  التعاونية  الم�شرف  جمعية  �إدارة  مجل�س  في  ع�ضو 

الإمارات العربية المتحدة.

ال�سيد عبد العزيز عبدالله الزعابي
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في كل من اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق

)خرج من المجل�س في 25 مار�س 2014(

بالولايات  جوزيه  �سان   - كاليفورنيا  جامعة  من  �أعمال  �إدارة  بكالوريو�س 
المتحدة الأمريكية.

عمل ال�سيد عبد العزيز الزعابي كع�ضو في مجل�س �إدارة ال�شركة من �أكتوبر 
2005 حتى مار�س 2014.

ال�سيد �سيف عبد الرحمن ال�شام�سي
)ممثلًا عن الهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية - دولة الإمارات 

العربية المتحدة (
ع�ضو مجل�س الإدارة

)خرج من المجل�س في 25 مار�س 2014(

بكالوريو�س في العلوم ال�سيا�سية  و�إدارة الأعمال - جامعة الإمارات - دولة 
الإمارات العربية المتحدة

عمل ال�سيد �سيف عبد الرحمن ال�شام�سي في مجل�س �إدارة ال�شركة من ابريل 
2012 حتى مار�س 2014.

الآن�سة مريم محمد الأميري
)ممثلة عن الم�صرف العقاري - دولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو لجنة التدقيق
)خرجت من المجل�س في 25 مار�س 2014(

بكالوريو�س �إدارة عامة -  �إدارة �أعمال - جامعة الإمارات - دولة الإمارات 
العربية المتحدة

عملت الآن�سة مريم الأميري في مجل�س �إدارة ال�شركة من مار�س 2011 حتى 
مار�س 2014.

ال�سيد ماجد عمران ال�شام�سي
)ممثلًا عن جهاز الإمارات للإ�ستثمار - دولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية
)خرج من المجل�س في 25 مار�س 2014(

العربية  الإمارات  دولة  الإمارات،  جامعة  الإدارية،  العلوم  في  بكالوريو�س 
المتحدة

عمل ال�سيد ماجد ال�شام�سي في مجل�س �إدارة ال�شركة من مار�س 2008 حتى 
مار�س 2014.

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

الإدارة العامة

ال�سيد يا�سر البحارنة
الرئي�س التنفيذي

ماج�ستيــر في �إدارة الأعمــال )مع مرتبـة ال�شـرف( وماج�ستير في الهـند�سـة 
الميكانيكية  الهند�سة  في  وبكالوريو�س  بو�سطن  جامعة  من  )ت�صنيع( 
الت�أمين معهد  في  وع�ضو  وزميــل  كنــدا  بمونتــريال،  ماكجــل  جامعــة   من 

القانوني بلندن.

�إدارية عديدة  وتقلد منا�صب  لأريج في 1987  البحارنة  يا�سر  ال�سيد  �إن�ضم 
في الإكتتاب والإدارة في تاريخه المهني. وتر�أ�س فريق الإدارة الجديد وعين 
ال�سيد يا�سر البحارنة رئي�س تنفيذي في ابريل 2006. وي�شغل �أي�ضاً من�صب 
كابيتال  و�أريج  )البحرين(  الخليج  �ضمانات  من  كل  �إدارة  مجل�س  رئي�س 
والطاقة  النفط  مخاطر  لت�أمين  �آ�سيوي  الأفرو  وال�صندوق  )لندن(  ليميتد 
ليميتد  ري  تكافل  من  كل  �إدارات  مجال�س  في  ع�ضو  �أنه  كما  )البحرين(. 
)مركز دبي المالي العالمي( و�أريما لأنظمة الت�أمين )البحرين( ومجمع �إعادة 
و�شركات  الت�أمين  ل�شركات  �آ�سيوي  الأفرو  للإتحاد  الحياة  الت�أمين من غير 
�إعادة الت�أمين )�إ�سطنبول( وهاردي �أريج لإدارة الت�أمين )البحرين( وغلوب 
ميد )البحرين( وجمعية الت�أمين العالمية )نيويورك( والإتحاد الأفرو �آ�سيوي 
للت�أمين و�إعادة الت�أمين )القاهرة( و�إتحاد �شركات الت�أمين و�إعادة الت�أمين 
النوعي  والمجل�س  البحرينية  الت�أمين  وجمعية  )الفلبين(  النامية  للدول 
للتدريب المهني لقطاع البنوك وع�ضو في مجل�س �أمناء �صندوق تنمية الموارد 

الب�شرية - القطاع الم�صرفي والمالي )البحرين(.

ال�سيد �أندريا�س ويدليت�ش
المدير العام - �إعادة الت�أمين 

بكالوريو�س في علوم الإقت�صاد من جامعة برلين الحرة، �ألمانيا

منا�صب  ويدليت�ش  ال�سيد  �شغــل   ،2006 �إبــريل  في  لأريــج  �إن�ضمامـه  قبــل 
�إدارية عُليا في �أليانز لتحويل المخاطر )برمودا(، و�أليانز ري �آ�سيا والمحيط 
الهادي، �سنغافورة، ميونخ ري في ميونخ و�سنغافورة. وهو �أي�ضاً ع�ضو مجل�س 
ذ.م.م.  الت�أمين  لإدارة  �أريج  لهاردي  التنفيذي  والرئي�س  تنفيـذي  �إدارة 

بمملكة البحرين.

ال�سيد نجراجن كانان
المدير العام - ال��شؤون المالية والإدارية

)�إف. �شهادة  على  وحائز  المتحدة(  )المملكة  القانوني  الت�أمين  معهد  زميل 

�سي.�أي.�أي.( من المعهد القانوني للمحا�سبة الإدارية بالمملكة المتحدة، )�إف.
)�إيه.�سي.�إ�س(  ال�شركات  �سر  لأمانة  الهندي  المعهد  وع�ضو  �سي.�إم.�إيه.( 

وع�ضو المعهد الهندي لمحا�سبة الكلفة والأ�شغال )�إيه.�أي.�سي.دبليو.�إيه(
	

الإدارة  فريق  �إلى  و�إن�ضم   1989 ابريل  في  بال�شركة  كانان  ال�سيد  �إلتحق 
ع�ضو  من�صب  حالياً  وي�شغل   .2007 ابريل  من  الأول  منذ  بال�شركة  العامة 
الت�أمين  لإدارة  �أريج  هاردي  الت�أمين،  لأنظمة  ب�أريما  الإدارة  مجل�س 
غلوب  و�شركة  البحرين  بمملكة  )ذ.م.م.(  الخليج  )ذ.م.م.(،�ضمانات 
المتحدة.  المملكة  ليميتد،  كابيتال  و�أريج  )ذ.م.م.(  البحرين  مملكة  ميد 
وقبل �إن�ضمامه �إلى ال�شركة، عمل في �شركات ت�أمين رائدة و�شركات ت�صنيع 

بالهند. وفي 2013 تم ترقيته �إلى مدير عام - ال��شؤون المالية والإدارية.

ال�سيد �صلاح المعراج
م�ساعد المدير العام  - �إعادة الت�أمين

بكالوريو�س في الآداب - جامعة الكويت - الكويت

�إلتحق ال�سيد �صلاح المعراج بال�شركة في مايو 1982 وتقلد منا�صب تنفيذية 
في  بال�شركة  العامة  الإدارة  فريق  �إلى  �إن�ضمامه  قبل  الإكتتاب  في  متعددة 
�أكتوبر 2009. ومن بين مهامه �أنه الم�س�ؤول المبا�شر عن �أ�سواق �أريج الرئي�سة 

في ال�شرق الأو�سط والدول المجاورة. 

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء الإدارة العامة




