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على الرغم من البيئة المتطلبة بلا �شك، فلا تزال �أريج 
على ثقة ب�أنها على �أهبة الإ�ستعداد للتعامل مع التحديات 
المرتقبة. فتتنوع محافظ �إعادة الت�أمين والإ�ستثمار فيها 

بما فيه الكفاية و�إدارة المخاطر يقظة.

“

“
ال�سيد يا�سر البحارنة

الرئي�س التنفيذي
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�إعادة الت�أمين

معدلاتها  �أدنى  في  التوالي  على  الثالث  للعام  الكارثية  المطالبات  ظلت 
التاريخية. ومما لا يثير الده�شة، ف�إن ذلك قد عزز جزئياً من الاتجاهات 
الت�أمين  و�إعادة  الت�أمين  �شركات  فقامت  �سابق.  وقت  في  لوحظت  التي 
بتدعيم قواعدها الر�أ�سمالية في حين �سعت لإ�ستخدام قدراتها المتزايدة في 
التوجه  المالية  الأ�سواق  م�ستثمرو  وا�صل  الوقت،  ذات  وفي  المخاطر.  �إكتتاب 
المماثلة،  والأدوات  الكوارث  و�سندات  بالت�أمين  المرتبطة  المالية  الأوراق  نحو 
والتي �أبلت بلاءاً ح�سناً في ظل غياب مطالبات الكوارث الكبيرة. ومع وفرة 
ر�ؤو�س الأموال التي هي في متناول اليد، واجه معيدو الت�أمين �صعوبة في نمو 

�إيراداتهم في حين وا�صلت الأحكام وال�شروط في التدني.

المحافظ  ذوو  الت�أمين  معيدو  ف�إتجه  �شقين:  من  الأ�سواق  �إ�ستجابة  وكانت 
�إلى  وبالإ�ضافة  ب�شكل متزايد،  �إنتقائية  �إكتتاب  الكبيرة نحو تطبيق �شروط 
ذلك، كانت ر�ؤو�س الأموال توظف ب�شكل �أكثر ديناميكية و�أعيدت للم�ستثمرين 
عندما لم يكن من الممكن توظيفها في مجالات ذات جدوى �إقت�صادية. وفي 
حيث  والإ�ستحواذ  الإندماج  عمليات  من  متزايد  عدد  �شوهد  الوقت  نف�س 
من  المزيد  م�ضيفة  المناف�سة  �شراء  في  البع�ض  قدرة  الأموال  وفرة  �شجعت 

التنوع �إلى محافظها من المخاطر.

�أو الإقليميين، فلم يكن تجنب المخاطر دائماً  �أما بالن�سبة ل�صغار المكتتبين 
الخيار الأوحد لهم لا�سيما مع �ضعف مكانتهم في الأ�سواق. ويمكن للمحافظ 
ال�صغيرة فقط تحمل مبلغ محدود من الإنتقائية قبل التحول �إلى الخ�سارة. 
الإ�ستراتيجية هما محورا  وال�شراكات  الإقليمي  التنوع  �أ�صبح  فقد  وبالتالي 

الإختيار الأمثل في حين تباط�أ نمو الأق�ساط من الأ�سواق النا�شئة.

وظهرت في الوقت نف�سه �آثار �إزدياد النظم الرقابية وت�صاعدت الإ�ضطرابات 
قوانين  وتطور  ال�سابقة  التجارب  وبالإعتبار من  الدول.  بع�ض  ال�سيا�سية في 
الملاءة II من الإتحاد الأوروبي، فقد ت�شددت ال�سلطات الرقابية في منطقتنا 
الإكتواري  تقييمها  وفي  المخاطر،  لدعم  �أموال  ر�ؤو�س  م�ستوى  لت�أمين 
للمخ�ص�صات في حين راقبت ممار�سات الت�سعير و�سيا�سة التعر�ض للمخاطر 
من خلال الإ�ستثمار في فئات الأ�صول المتقلبة. وبالمثل، فقد �إ�ستمر الف�صل 
المنهجي للت�أمينات العامة عن محافظ الحياة ب�شكل متزايد. حتى و�إن �إنعك�س 
ذلك في نفقات �إ�ضافية ل�شركات الت�أمين و�إعادة الت�أمين العاملة في المنطقة، 
فينبغي �أن ي�ؤدي ذلك في نهاية المطاف �إلى �إدارة هذه ال�صناعة لي�س ككونها 
للمخاطر بمفهوم كيفية تحقيق  �إدارة حكيمة  لت�صبح  بل،  لل�صناديق  �إدارة 

ربحية من الأعمال الأ�سا�سية وم�شاركة بقية الم�صالح بتطويرها.

و�إذ نرحب في �أريج ب�سيا�سة الرقابة الموحدة النامية ك�إتجاه �إيجابي، �إلا �أننا 
نظل ننظر بعين القلق على م�ستوى التذبذب ال�سيا�سي في منطقتنا والذي ي�ؤثر 
على قدراته الإقت�صادية. فقد تراجعت �أق�ساط الت�أمين المكتتبة �أو �إنعدمت في 
كل من �إيران والعراق و�سوريا وال�سودان وليبيا ورو�سيا نتيجة ل�شبه الحروب 
�أو للعقوبات الدولية. وبعد تدهور الو�ضع في ليبيا ب�شكل م�ؤ�سف، قررت �أريج 

�إغلاق مكتب تمثيلها في طرابل�س.

ا�ستعرا�ض الأعمال

تطوير المحافظ

الانتقائي  الإكتتاب  ال�سنوات  من  لعدد  الرئي�سة  �أريج  �أهداف  �أحد  تعد 
انخفا�ض عام  ولأن هناك  ال�شركة.  �أق�ساط  بقاعدة  الم�سا�س  للمخاطر دون 
ك�أثر مت�أخر  �إفريقيا  الأو�سط و�شمال  ال�شرق  الع�ضوي من منطقة  النمو  في 
من �أزمة 2008 المالية فذلك يعني �أننا بحاجة لتطوير محفظة �أعمالنا من 
الخارج. وبالتالي �أن��شأنا مكتب تمثيل في منطقة �شبه ال�صحراء ب�إفريقيا كما 
�أننا بد�أنا التواجد ب�شكل مكثف في �سوق لويدز. و�أُن�شئت �أريج كابيتال ليميتد 
و�أ�صبحت منذ ذلك الحين م�صدر  لويدز،  الم�شارك في  �أريج  كع�ضو  م�ؤخراً 

للأعمال الرئي�سة للمجموعة.

توزيع دخل الأق�ساط ح�سب الأ�سواق

تم �إعادة ت�أمين 27.8 مليون دولار �أمريكي من �أق�ساط ت�أمين لويدز �إلى نقابة 
لويدز كجزء من �إعادة هيكلة داخلية متفق عليها �سابقاً.

الإقليمية من �ضعف  �أ�سواقنا  المكتتبة تعاني في  الت�أمين  لا تزال بع�ض فروع 
الأداء. وحيث يتم التوزيع في الغالب على �شكل باقات متعددة الفروع، �آثرت 
ال�شركة الخروج من المحافظ التي لا تدر �أرباح. وتم التعوي�ض عن تخفي�ض 
الأق�ساط الأُحادي من �أ�سواقنا النا�شئة ب�شكل كبير بنمو م�شاركاتنا في لويدز 

على �أ�سا�س �سنوي.

ب�شكل   ٪20 بن�سبة  للمجموعة  الموحدة  المكتتبة  الأق�ساط  �إجمالي  �إرتفع 
م�شترك ولكن �إختلفت الإتجاهات بين �أريج و�شركتها التابعة تكافل ري. ففي 
حين �إرتفعت محفظة �أعمال �إعادة الت�أمين التقليدية ب�أريج بن�سبة 23٪ على 
�أ�سا�س �سنوي، �إنخف�ض �إجمالي �أق�ساط تكافل ري بن�سبة 14٪. و�سوياً �سجلت 
المجموعة �إجمالي �أق�ساط مكتتبة بلغت 315.3 مليون دولار �أمريكي )2013: 
262 مليون دولار �أمريكي( �أي �ساهمت �أريج بـ 94٪ من المجموع �أو 296.9 

مليون دولار �أمريكي وري  6٪ �أو 18.4 مليون دولار �أمريكي.

�إحتفظت المجموعة في محفظتها بن�سبة 82٪ �أو 260.4 مليون دولار �أمريكي 
)�صافي �أق�ساط مكتتبة في 2013: 246.3 مليون دولار �أمريكي( حيث نمت 

الأق�ساط ال�صافية المكتتبة بن�سبة ٪6.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية

 

%37 %35

%9
%19

§°ShC’G ¥ô°ûdG
É«≤jôaCG

É«°SBG
Rójƒd äÉHÉ°ùM



14

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

وعلى الرغم من كل التدابير المعتمدة �سابقاً، فلا يزال قطاع �أعمال �إعادة 
في  �أعمالها  من  المجموعة  خف�ضت  فقد  هنا  ومن  للآمال.  مخيباً  التكافل 
والأمر  م�ستمرة  الم�شاكل  �أن  الوا�ضح  من  و�أ�صبح  المخاطر.  لإحتواء  خطوة 
�إيجاد  كيفية  حول  حالياً  مناق�شات  وتدور  عمقاً.  �أكثر  تدبير  �إلى  يحتاج 

الحلول، وقد و�صلت تلك المناق�شات �إلى مراحل متقدمة.

م�ساهمات فروع الت�أمين الفردية في دخل �أق�ساط المجموعة

�إعادة  في  الم�شترك  الهيكل  عاك�ساً  وحدوية  فئة  �أكبر  الممتلكات  ت�أمين  يمثل 
الت�شييد )الهند�سي(. وت�ضخمت  �أعمال  يليه  النامية،  الأ�سواق  الت�أمين من 
ت�أمين  �إعادة  �إتفاق  بموجب   2014 في  لويدز  مع  الفروع(  )المتعددة  ح�صة 
م�ؤقت. ومثلت �أعمال لويدز كلها 27٪ من مجموع �أق�ساط الت�أمين على �أ�سا�س 

ن�سبة ال�صافي المكتتب.

الأداء

�سجلت الخ�سائر الكارثية الم�ؤمنة 31 مليار دولار �أمريكي في 2014 �أقل بكثير 
�أمريكي1.  دولار  مليار   58 والبالغ  �سنوات  ع�شر  لمدة  المتداول  المتو�سط  من 
من  ناجمة  بخ�سائر  كثيراً  ب�أريج  الت�أمين  �إعادة  محفظة  تت�أثر  فلم  وبالمثل، 
�أخطار طبيعية. ومع ذلك فقد �شهدنا خ�سائر متو�سطة الحجم من منطقة 
تطور  �إلى  بالنظر  عادية  تعتبر  تزال  لا  �إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق 

الأحداث طوال العام.

�إلى  لت�صل  نقطة   3.7 بن�سبة  للمجموعة  المجمعة  الخ�سارة  ن�سبة  و�إرتفعت 
ن�سبة  وبلغت   ،)٪63.1  :2013( بالتقرير  الم�شمولة  الفترة  خلال   ٪66.8
 :2013(  ٪105.9 �إلى  لت�صل  نقطة   16.4 ري  لتكافل  المجمعة  الخ�سارة 
89.5٪(، في حين �سجلت محفظة �أريج التقليدية التي تمثل الح�صة الأكبر 

زيادة بلغت 3.5 نقطة لت�صل �إلى ٪63.4 )2013: ٪59.9(.

�أدى  الذي  الأمر  ب�شكل غير مر�ضي  الأداء  الممتلكات في  �إتفاقيات  �إ�ستمرت 
وعموماً،  المنطقة.  في  مربحة  �أخرى  فروع  مع  عملائنا  قبل  من  �ضمها  �إلى 
فقد �سجلت الإتفاقيات ربحاً ب�سيطاً لل�سنة في حين كان �أداء محفظة الت�أمين 
من  جنت  التي  الحياة  ت�أمينات  محفظة  في  نف�سه  والأمر  قوياً.  الإختـيـاري 

الإحتياطيات ال�سابقة القوية للح�سابات طويلة الأجل.

النتائج الفنية ح�سب الم�صدر )ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

وا�صلت ت�أمينات الحياة و�أعمال لويدز من تحقيق �أعلى نتائج فنية2 خا�صة في 
�أق�ساط 2014. وعقب التحول �إلى محفظة غالبيتها ق�صيرة المدى، �إرتفعت 
الأرباح ب�أكثر مما تحقق في 2013. وظلت عوائد �إتفاقيات الممتلكات �ضعيفة 
وفي تنازل متوقع من معيدي الت�أمين الراغبين في �إكتتاب �أعمال في المنطقة. 
كما �سجل الت�أمين ال�صحي خ�سارة من جراء التخل�ص من عقد ت�أمين واحد 

خا�ص ب�إعادة التكافل.

 نتائج المجموعة الفنية لكل فرع من فروع الت�أمين
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

مليئة  بيئة  في  الأداء  عن  ما  حد  �إلى  را�ضية  ال�شركة  ف�إن  عام،  وب�شكل 
حتى  �أنه  العلم  مع  للإ�ستمرار  الدافع  �أريج  فلدى  ذلك،  ومع  بالتحديات. 
في ظل ظروف الأ�سواق ال�صعبة فذلك يمثل الآمال لأولئك الذين يمتلكون 

المهارات وروح الإبتكار.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية
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موقف ر�أ�س المال

م�ستقلين  خارجيين  �إكتواريين  خبراء  بتكليف  قامت  فقد  ال�شركة،  كعادة 
�إحتياجات  لتلبية  اللازم  المال  ر�أ�س  كفاية  عن  تقديري  تحديث  لتقديم 
المخاطر لعمليات المجموعة الكلية عند م�ستوى 1: 200، �أو ب�إحتمالية بن�سبة 
�إيجابياً  �أريج الاقت�صادي  ر�أ�س مال  المذكورة، كان  الفترة  0.5٪. وفي هذه 
لديها قدرة  ال�شركة  �أن  بالمجموعة، مما يدل على  الم�ساهمين  مقابل حقوق 

�ضمان مالي كبير لعملائها حتى في ظل نموذج ال�سيناريو المت�شدد.

ومع توحيد ح�سابات تكافل ري تحت محفظة �أريج للمخاطر، فقد تم تخفي�ض 
�أ�سواق  في  عديدة  �إتفاقيات  في  ت�شارك  لا  التابعة  ال�شركة  �أن  نتيجة  وطئته 
متطلبات  توجيه  على  الطبيعية  الكوارث  ت�ؤثر  لأريج حيث  الرئي�سة  المنطقة 
الإقليميـة  الممتلكات  �أ�سواق  على  يقت�صر  قائم  ترابط  �أية  ف�إن  المال.  ر�أ�س 
الكوارث  في  منخف�ض  تعـر�ض  بن�سب  ت�شـارك  مـا  عـادة  والتـي  المختارة، 

الطبيعية.

�شهدت محفظة �أريج التي تمثل 94٪ من محفظة المجموعة تغييرات محدودة 
على الموقف قبل عام م�ضى. فعقب مراجعة �شاملة من  الخبراء الإكتواريين 
حين  في  ملحوظ  ب�شكل  المخاطر  �إحتياطي  �إنخف�ض  الم�ستقلين،  الخارجيين 
�إلى  الم�شتركة  الم�ؤ�شرات  جميع  و�أدت  ب�إعتدال.  الأ�سواق  مخاطر  �إرتفعت 

�إنخفا�ض هام�شي في متطلبات ر�أ�س المال الاقت�صادي للمجموعة.

الإكتتابية،  المخاطر  للمجموعة هي  المال  ر�أ�س  الرئي�سة لمخاطر  العوامل  �إن 
وب�شكل �أقل مخاطر الإحتياطيات، يليه مخاطر الأ�سواق والمخاطر الت�شغيلية 

ومخاطر الائتمان.

من  ب�إرتياح  ال�شركة  ت�شعر  الإكتوارية،  التحليلات  خلال  من  م�ؤكد  هو  كما 
�إعادة  لعملاء  القوية  الحماية  توفر  التي  المجموعة  محفظة  وجودة  تنوع 

الت�أمين وحقوق الم�ساهمين على حد �سواء.

النظــرة الم�ستقبلية

�إنخفا�ض  ت�شهد  كونها  للتحديات  الت�أمين  و�إعادة  الت�أمين  �صناعة  تتعر�ض 
حميدة  ال�سنة  خ�سائر  كانت  حيث  القطاع  في  فائ�ضة  وقدرات  الطلب  في 
مخاطر  جمع  من  الم�ستثمرين  المالية  الأ�سواق  فوائد  و�ساعدت  �أخرى.  مرة 
المخاطر  ت�سعير  �أن  ال�شركة  وتتوقع  تاريخياً.  الم�ستويات  �أعلى  ر�أ�سمالية من 
�إ�ستمر ت�سعير الكوارث بالتهاون بع�ض ال�شئ  يظل تحت ال�ضغوط حتى و�إن 

من م�ستوياته الحالية قبل �أن يفقد م�ستثمر ر�أ�س المال الخارجي الإهتمام.

حماية  بين  التوازن  �إجراء  الت�أمين  �شركات  في  الم�ستثمرين  فعلى  وبالمثل، 
الت�ضخم.  �أموالهم فوق معدلات  ر�ؤو�س  �أ�صولهم وتوليد عوائد مجزية على 
�أن  �أن تتعافى ب�شكل بطئ، ولذلك يجب  وتظل الأ�سواق متقلبة ومن الممكن 
تكون هناك �إدارة حكيمة للمخاطر حتى و�إن كان ذلك على ح�ساب الربحية. 
وبالتالي تتوقع ال�شركة �أن تعتمد معظم �شركات الت�أمين و�إعادة الت�أمين على 
عوائد �صلبة من �أن�شطتها الإكتتابية عو�ضاً عن �إن�شاء مخاطر �إ�ضافية من 

فئات �أ�صول �شديدة التقلب.

وعلى الرغم من البيئة المتطلبة بلا �شك، فلا تزال �أريج على ثقة ب�أنها على 
�أهبة الإ�ستعداد للتعامل مع التحديات المرتقبة. فتتنوع محافظ �إعادة الت�أمين 
والإ�ستثمار فيها بما فيه الكفاية و�إدارة المخاطر يقظة. كما �أن موقف ال�شركة 
من المخ�ص�صات قوي وقادر على التعامل مع المفاج�آت. وبينما قد لا يحقق 
نموذج الأعمال بال�شركة نتائج مبهرة في �سنة جيدة مقارنة مع محافظ ذات 
�إ�ستبدال ر�أ�س المال الممكن خ�سارته  �أي�ضاً  مخاطر عالية، فتتجنب ال�شركة 

في �سنة غير مربحة.

تعتقد  لكن   ،2015 في  الأرباح  لنمو  محدودة  فر�ص  بالأ�سواق  تظهر  ربما 
المجموعة �أنه من خلال تدعيم العمليات ب�شكل �أكبر، ف�إنها ت�ستطيع تحقيق 

عوائد جيدة من خلال دورة الأعمال.

الإ�ستثمارات

كانت عوائد الأ�صول على فئات الإ�ستثمار مخالفة للتوقعات في 2014. فقد 
في  نقطة   86 الأمريكية  الخزانة  ل�سندات  �سنوات  الع�شر  م�ؤ�شر  �إنخف�ض 
العائد ليغلق عند 2.17٪. و�أدت ال�سيا�سة النقدية المرنة للم�صرف المركزي 
ال�سيادية، بما في  الأوروبية  المالية  الأوراق  �إلى تحقيق عوائد على  الأوروبي 
الخزانة  �سندات  فتراجعت  و�إيطاليا،  ك�أ�سبانيا  المتعثرة  الإقت�صادات  ذلك 
الأمريكية �إلى �أدنى �إ�ستحقاقاتها المماثلة. �أما  �أ�سعار الفوائد ق�صيرة المدى 
فقد ظلت كما هي لجميع العملات الرئي�سة تقريباً. ولم تتحقق الزيادة في 
�أ�سعار الفائدة المتوقعة في 2014. �أما المفاج�أة الكبرى كانت في �أ�سعار النفط 
الخام. فقد �أغلقت برنت عند �أقل من 50٪ عن �أعلى معدلاتها البالغة 115 
دولار �أمريكي في يونيو مما عجل من بيع حاد في �أ�سواق الأ�سهم الإقليمية، 

وخا�صة خلال الربع الأخير.
  

النطاق.  وا�سع  عالمي  توافق  هناك  يكن  فلم  الأ�سهم،  م�ؤ�شر  �أداء  �إختلط 
وكان تطور م�ؤ�شر الأ�سهم العالمي من �ستانلي مورغان متوا�ضع. �أما الأ�سواق 
التوقعات  في  تح�سن  جزئياً  عك�س  مما  �أقوى،  �أداءها  فكان  الأميركية 
م�ستوياتها  �أعلى  �إلى  الأمريكية  الأ�سهم  م�ؤ�شرات  و�إرتفعت  الإقت�صادية. 
على الإطلاق. �أما في منطقتنا، فقد �أغلق م�ؤ�شر الأ�سهم لعموم دول مجل�س 

التعاون الخليجي عند نف�س الم�ستوى لل�سنة.

م�ؤ�شر  مع  الأمريكي  للدولار  الن�سبي  الأمان  نحو  تحرك  هناك  كان  وقد 
التجارة المثقل بزيادة بلغت 12.8٪. و�إنخف�ض الطلب على ال�سلع مع موقف 

الدولار القوي وركود الإقت�صاد العالمي، فخ�سر م�ؤ�شر ال�سلع ب�شكل كبير.
   

�إ�ستراتيجية  ظلت  فقد  للمجموعة،  المخاطر  تحمل  �سيا�سة  مع  وتم�شياً 
المخ�ص�صات  في  التحفظ  �سيا�سة  ال�شركة  فوا�صلت  تغيير.  دون  الإ�ستثمار 
مخاطرة.  �أقل  ب�شكل  تدار  الأ�صول  �إ�ستثمار  محفظة  غالبية  وكانت  لديها. 
�أمريكي  دولار  مليون   721.0 المجموعة  �إ�ستثمارات  بلغت  العام،  نهاية  ومع 
)2013: 642.2 مليون دولار �أمريكي( مع 87٪ مخ�ص�ص للنقدية والأوراق 
المالية ق�صيرة الأجل وال�سندات. وبلغت العوائد المحققة 20.5 مليون دولار 

�أمريكي في  2014  )2013: 20.4 مليون دولار �أمريكي(.
وبالم�ضي قدماً، لا تزال هناك ق�ضايا رئي�سه. فتواجه الإقت�صاديات الأوروبية 
وي�ستوجب  النمو.  وتباط�ؤ  الإنكما�ش  متمثلة في  مزدوجة  واليابانية تحديات 
تلك  في  والنمو  الثقة  لبعث  حذرة  نقدية  مالية  �إ�ستراتيجيات  تطبيق  الأمر 
ب�إنخفا�ض  الأمريكي  الإقت�صاد  فيتوحد  الكبرى.  الإقت�صادية  التكتلات 
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البطالة ونمو �إقت�صادي �أف�ضل من المتوقع. ومن المحتمل �إلغاء برنامج النقد 
الي�سير من بنك الإحتياطي المركزي الأمريكي في 2015. وي�صبح الأمر من 
الأهمية بالن�سبة لإ�ستقرار الأ�سواق �أن يف�سر البنك بو�ضوح �آرائه و�إجراءاته 
قوي.  ب�شكل  الأ�صول  �أ�سعار  في  التقلب  �إ�ستمرار  المحتمل  ومن  المقترحة. 
الإقت�صاد  من  كثيرة  قطاعات  ال�سائدة  المتدنية  الفائدة  معدلات  وتتحدى 

العالمي، بما في ذلك غالبية الم�ستثمرين لآجال ق�صيرة المدى ك�أريج.

و�ستوا�صل ال�شركة �إدارة محفظة متنوعة منخف�ضة للمخاطر مع الرغبة في 
المخاطرة الإ�ستثمارية للمجموعة، وذلك بتحقيق التوازن بعناية مع الفر�ص 
تزال  فلا  والم�ساهمين.  الوثائق  حملة  حقوق  ومراعاة  الأ�سواق  في  المتاحة 
�أ�سعار  ال�شركة عند م�ستوى منخف�ض من دورة الإ�ستثمار لا�سيما من حيث 
المال  ر�أ�س  المرحلة هي الحفاظ على  الق�صوى في هذه  الغاية  و�إن  الفوائد. 

و�سلامته عو�ضاً عن المغامرة في �إقتنا�ص الفر�ص �أينما وجدت.

ال�شركات التابعة

تكافل ري ليميتد

الت�أمين  �إعادة  في  للمجموعة  التابعة  ال�شركة  ليميتد،  ري  تكافُل  لتْ  �سَجَّ
التكافلي الإ�سلامي خ�سارة �صافية بلغت 9.1 مليون دولار �أمريكي )2013: 
�صافي خ�سارة 8.1 مليون دولار �أمريكي(. وتُعزَى الخ�سارة �إلى تطور �سلبي 
للمطالبات خلال العام. وبلغت ح�صة �أريج في الخ�سائر ال�سنوية 4.9 مليون 

دولار �أمريكي )2013: خ�سارة 4.4 مليون دولار �أمريكي(.

و�إنخف�ض �إجمالي الم�شاركات الإكتتابية بن�سبة 14٪ لي�صل �إلى 18.4 مليون 
دولار �أمريكي )2013: 21.5 مليون دولار �أمريكي( حيث وا�صلت تكافل ري 
تخفي�ض التعر�ض في محفظتها. وظل ت�أمين الممتلكات الذي يمثل 30٪ من 
�أمريكي  دولار  مليون   5.6 بلغت  بم�ساهمات  فرع  �أكبر  هو  الدخل  �إجمالي 
الأخرى  الكبيرة  المكتتبة  الفروع  �أما  �أمريكي(.  دولار  مليون   7.0  :2013(
 ٪15 و   )٪3  :2013(  ٪24 مثل  ما  وهو  والمركبات،  ال�صحي  الت�أمين  كانت 

)2013: 17٪( من مجموع الم�ساهمات على التوالي.

�أرباح الإ�ستثمار  �إ�ستثمارات تكافل ري متو�سط عائد بلغ 1.6٪ من  حققت 
�أمريكي(.  دولار  مليون   2.1  :2013( �أمريكي  دولار  مليون   1.9 بت�سجيل 
و�إنتهجت ال�شركة �سيا�سة �إ�ستراتيجية حذرة في الإ�ستثمار بدرجة عالية من 
ال�سيولة. فحوالي 49٪ من مجموع الأ�صول الم�ستثمرة البالغة 111.5 مليون 
دولار �أمريكي كانت في �شكل نقدية وودائع �إ�سلامية ق�صيرة المدى )2013: 

118.2 مليون دولار �أمريكي(.

�ضمانات الخليج 

وا�صلت �ضمانات الخليج من تعافيها و�سجلت �أرباح �إ�سمية بلغت 0.03 مليون 
�أمريكي(.  دولار  مليون   0.2 خ�سارة  �صافي   :2013( لل�سنة  �أمريكي   دولار 

المركبات  �ضمان  عوائد  على  نمو  تحقيق  الم�ستمرة  الت�سويق  جهود  و�شهدت 
بن�سبة 53٪ و�صلت �إلى 2.3 مليون دولار �أمريكي )2013: 1.5 مليون دولار 
 0.9 �إلى  فو�صل  هام�شياً  ال�ضمان  غير  من  الدخل  زاد  حين  في  �أمريكي(، 

مليون دولار �أمريكي للعام )2013: 0.8 مليون دولار �أمريكي(.

�أريج كابيتال ليميتد

بالكامل،  والمملوكة  بلندن  لويدز  ال�شركة في  ليميتد هي ع�ضو  كابيتال  �أريج 
نقابات  قبل  من  المكتتبة  الأعمال  في  الم�شاركة  من  �أريج  مكنت  التي  وهي 
�أربعة  خلال  من  ب�أعمال  ليميتد  كابيتال  �أريج  �إكتتبت   2014 ففي  لويدز. 
نقابات م�سجلة �إجمالي �أق�ساط مكتتبة بلغ 129 مليون دولار �أمريكي )2013: 
47.1 مليون دولار �أمريكي(. وتحتفظ �أريج كابيتال ليميتد بمخاطر محددة 
في �صافي ح�ساباتها وت�سند معظم �أعمالها لأريج. وفي ظل غياب �أي مطالبات 
كبرى، �سجلت �أريج كابيتال ليميتد ربحًا ب�سيطًا بلغ 0.2 مليون دولار �أمريكي 

للعام )2013: �صافي خ�سارة 0.2 مليون دولار �أمريكي(.
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