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2014 التقرير ال�سنوي 

تـقـرير مجـلـ�س الإدارة

ال�سادة الم�ساهمون الكرام،

عر�ض  )�أريج(  )�ش.م.ب.(  للت�أمين  العربية  المجموعة  �إدارة  مجل�س  ي�سر 
لل�سنة  الموحدة  المالية  والبيانات  لل�شركة  والثلاثين  الرابع  ال�سنوي  التقرير 

المالية 2014.

النتائج المالية

لم تتعر�ض �صناعة �إعادة الت�أمين العالمية �سنة �أخرى لخ�سائر كارثية، مما 
دعم من تعزيز ر�أ�س المال و�إ�ضافة المزيد من �ضغوط الت�سعير على الأ�سواق. 
وعلى هذه الخلفية، حققت مجموعة �أريج �أرباحاً �صافيةً بلغت 15.6 مليون 
و�سجلت  �أمريكي(.  دولار  مليون   18.6  :2013(  2014 في  �أمريكي  دولار 
دولار  مليون   20.5 بلغت  �إيجابية  عوائد  للمجموعة  التقليدية  الأعمال 
�إعادة  في  للمجموعة  التابعة  ال�شركة  ري،  تكافل  كبدت  حين  في  �أمريكي، 
الت�أمين الإ�سلامي، خ�سارة قدرها 4.9 مليون دولار �أمريكي من ح�صة �أريج. 
ويعزى الفرق في الربحية غالباً �إلى الإختلاف الحاد لأداء عمليات الإكتتاب. 
وبلغت الن�سبة المجمعة لأريج 97.8٪1 �ضمن الحدود الإيجابية بينما كانت 
�إلى  بالمجموعة  �أدى  مما  ري،  لتكافل   ٪147 عند  للآمال  مخيبة  الن�سبة 

ت�سجيل 101.7٪ كن�سبة كلية مجمعة.

وبالمثل، فقد تفاوت التطور في معدل الأعمال بين ال�شركتين. فبينما تو�سعت 
مليون   296.9 �إلى  لي�صل   ٪23 بن�سبة  �أق�ساط  �إجمالي  �إكتتاب  في  �أريج 
خلفية  من  غالبيته  �أمريكي(،  دولار  مليون   240.5  :2013( �أمريكي  دولار 
ري  تكافل  �أق�ساط  �إجمالي  �إكتتاب  �إنخف�ض  لويدز،  محفظة  في  م�ساهمتها 
مليون   21.5  :2013( �أمريكي  دولار  مليون   18.4 �إلى  لي�صل   ٪14 بن�سبة 
و�صل  �أق�ساط  ب�إجمالي  �إكتتبت  قد  المجموعة  تكون  وبذلك  �أمريكي(.  دولار 
ال�سابق  العام  بن�سبة 20٪ عن  زيادة  �أي  �أمريكي،  �إلى 315.3 مليون دولار 

)2013: 262 مليون دولار �أمريكي(.

�أريج عوائد  �إيجابية في كلتى ال�شركتين، فقد حققت  كانت نتائج الإ�ستثمار 
�أ�صولها الإ�ستثمارية )2013: 17.8  �أمريكي على  بلغت 18.2 مليون دولار 
مليون دولار �أمريكي(، وبلغت م�ساهمات تكافل ري 1.9 مليون دولار �أمريكي 

)2013: 2.1 مليون دولار �أمريكي(.

وينظر المجل�س ب�إهتمام بالغ �إلى التباين الم�ستمر بين �أداء ال�شركتين. وي�سعى 
جاهداً لإيجاد حلول �إ�ستراتيجية ممكن تنفيذها خلال عام 2015 من �أجل 

و�ضع حدٍ لتدهور �أداء ال�شركة التابعة.

الأ�سواق

�ستُذكر 2014 بال�سنة التي �أثارت م�شاعر مختلطة مع الكثير. فمع تقدم الثورة 
الرقمية، �أ�صبح من المعلوم �أن ال�شركات الم�صنعة �أمامها خم�س �سنوات فقط 
للت�صنيع الكمي ل�سيارات قيادة ذاتية. كما تتبنى �أبحاث الخلايا البيولوجية 
من  جديداً  جيلًا  �سيراقب  بينما  للب�شرية،  جديدة  علاج  طرق  المن�شطرة 
ال�ساعات الحالة ال�صحية للكثير مع التوا�صل في ذات الوقت ب�شبكة للدعم 
الطبي. وبينما يبدو �أننا نتقدم في مجال التقنيات التي تحافظ على �صحة 
الب�شر لحل تهديدات على نطاق  بالمثل عن قدرة  القول  الأفراد، فلا يمكن 
�أو�سع: فهناك �إت�ساع لل�صراع الإقليمي في �أوكرانيا والعراق و�سوريا، و�إنت�شار 
داء الإيبولا وتفاقم خ�سائر الطيران الأخيرة التي ت�صدرت عناوين ال�صحف 
النا�شئة،  الأ�سواق  الإقت�صادي في  الركود  مع  �أي�ضاً  كان الحال  كما  العالمية 
النفط  �أ�سعار  في  الحاد  والهبوط  اليورو  منطقة  في  الجديدة  والمخاوف 
في  الملمو�س  التقدم  �إزاء  الإرتياح  من  بق�سط  ك�أفراد  ن�شعر  ونحن  الخام. 
مجال الأبحاث. ولكن كم�ساهمين في �شركة �إعادة الت�أمين، فنحن في الغالب 
وال�سيا�سية  الإقت�صادية  المخاطر  حيث  �أ�سواقنا  ظروف  من  بقلق  ن�شعر 
والاجتماعية، والمخاطر التكنولوجية على نحو متزايد، تحدد الفر�ص المتاحة 

لنا و�أي�ضاً لم�ستقبلنا.

�إ�سمحوا لنا - ال�سادة الم�ساهمون الكرام - ب�إجراء  ولتو�ضيح هذه النقطة، 
مقارنة بين و�ضع �أ�سواق النفط وو�ضع �صناعة �إعادة الت�أمين اليوم.

• العر�ض والطلب	
على  العالمي  الطلب  �أن  �إعتقاد  على  ونحن  عديدة  ل�سنوات  النفط: 
النفط لن ين�ضب و�أنه على المدى الطويل، �سيفوق  الطلب على القدرة 
بن�سبة  �إنخف�ضت  قد  الخام  النفط  �أ�سعار  ف�إن  ذلك،  ومع  الإنتاجية. 
العر�ض  �أن  �إلى  ي�شير  مما   ،2014 عام  منت�صف  منذ   ٪50 عن  تزيد 

المتاح قد تجاوز طلب الم�شتري.
عدد  نمو  �أن  المفتر�ض  من  كان  فقد  تماماً،  وبالمثـل  الـت�أمين:  �إعـادة 
�أرجاء  جميع  في  الاقت�صادي  النمو  عجلة  �سيدفع  ثراء  الأكثر  ال�سكان 
الت�أمين  منتجات  على  الطلب  زيادة  �إلى  بدوره  �سي�ؤدي  مما  المعمورة 
و�إعادة الت�أمين. غير �أنه، وبعد ثلاث �سنوات �إت�سمت بمعدل خ�سائر �أقل 
من المتو�سط ووفرة في ر�ؤو�س �أموال جديدة �إنجذبت لهذه ال�صناعة، 

يبدو �أن �إعادة الت�أمين المتوفر قد تجاوز الطاقة الإ�ستيعابية للعملاء.
	

	�تبين الن�سبة المجمعة الأقل من 100٪ �أن ال�شركة تحقق ربحاً �إكتتابياً بينما الن�سبة المجمعة التي تزيد  .1
عن 100٪ تعني �أن ال�شركة تدفع مطالبات �أكثر من الأق�ساط التي تت�سلمها.

يتم �إحت�ساب الن�سبة المجمعة       بــ الخ�سائر التي وقعت   +      الم�صاريف 	

                                                                  الأق�ساط المكت�سبة          الأق�ساط المكتتبة 
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خالد جا�سم بن كلبان
رئي�س مجل�س الإدارة

�إكتتاب الأعمال على من�صة �صلبة  �أريج مكانتها وتمكنت من  تبوءت 
المخاطر  �إدارة  في  قوية  ومهارات  المحافظ  في  التنويع  على  مركزة 
نتائج  تحقيق  من  يقين  على  المجل�س  ف�إن  ولهذا،  ت�شغيلية.  وكفاءات 

�إيجابية م�ستدامة عبر دورة الأ�سواق

“

“
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• التكنولوجيا	
النفط: �شجع �إرتفاع �أ�سعار النفط في نهاية المطاف �إلى تطبيق التقنيات 
الكلي  بالإ�ستبدال  �أو  النفط،  واردات  على  الإعتماد  تقليل  بهدف  �إما 
للوقود الحفري كم�صدر للطاقة. فالولايات المتحدة الأمريكية، كونها 
�أكبر �إقت�صاد في العالم، خف�ضت من وارداتها النفطية بن�سبة 35٪ على 
مدى ال�سنوات الع�شر الما�ضية، ومن المتوقع �أن ت�صبح دولة منتجة. �أما 
�ألمانيا، التي تمثل �أكبر اقت�صاد في �أوروبا، فقد حازت م�صادر الطاقة 
�إلى ٪60  المتجددة المركز الأول وهي تطمح لرفع تلك الح�صة لت�صل 
من مجموع م�صادر الطاقة. وب�إخت�صار: ف�إن التقنية تهيمن على ح�صة  
ال�ضغط  من  يزيد  بدوره  الذي  النفط،  على  العالمي  الطلب  من  كبيرة 

على الأ�سعار.
المتزايدة لمحاكاة نموذج المخاطر وهيكلة  القدرة  �أدت  الت�أمين:  �إعادة 
المخاطر.  تلك  مع  التعامل  في  بالأ�سواق  الثقة  من  مزيد  �إلى  �إدارته 
معيد  �إلى  عميل  من  المخاطر  لتحميل  التقليدية  الو�سائل  وتراجعت 
مع  يتناف�س  الخدمات  مقدمي  من  متعددة  مالية  قنوات  �إزاء  ت�أمين 
مليار   62 �أو   ٪12 يمثل  واليوم  ال�سخية.  الت�أمين  عقود  لإقتناء  بع�ضه 
من  �أمريكي  دولار  مليار   575 بنحو  يقدر  ما  �أ�صل  من  �أمريكي  دولار 
ر�ؤو�س �أموال �إعادة الت�أمين م�ستثمرين خارجيين2 مثل �صناديق التقاعد 
والأوقاف و�صناديق الثروة ال�سيادية ومديري الأ�صول. وقد �إ�ستحوذوا  
بالفعل على ما يقدر بنحو 40-50٪ من �أعمال �إعادة الت�أمين الكارثية 
�صناعة  في  جديدة  �أموال  ر�ؤو�س  “تدفق  �أن  القول  ويمكننا  المربحة 
�إعادة الت�أمين ي�شكل �أكبر تغيير في هيكل ر�أ�س مال القطاع في الحقبة  
الزمنية الحديثة.”3 وبالتالي، فلي�س الأمر بالغريب �أن �شركات �إعادة 
في  م�ستمراً  �إنخفا�ضاً  �شهدت  قد  النفط،  �أ�سواق  غرار  على  الت�أمين، 
على  الت�سعير  معدل  تراجع  فقد  الربحية:  وهوام�ش  المخاطر  ت�سعير 
الممتلكات العالمية تبعاً لم�ؤ�شر غاي كاربنتر العالمي للكوارث مرة �أخرى 

في 2014 بن�سبة 11٪ على �أ�سا�س العام.

• ديناميكية الأ�سواق	
الطلب  تراجع  فقد  الأ�سواق.  لحركة  تحديات  �أي  توجد  لا  الآن،  حتى 
العام بالن�سبة لمنتجي النفط مع تعديل  التوقعات الإقت�صادية في الناتج 
 .42015 في   ٪3.5 و   2014 في   ٪3.3 من  العالمي  المحلي  الإجمالي 
كما �أن الإنخفا�ض في �أ�سعار النفط يمكن �أن يعك�س بجدية �ضعفٍ في 
في  الم�ستقبل.  في  الوقت  لبع�ض  ذلك  ي�ستمر  وربما  الجاري  الإقت�صاد 
حين �أن هذا التراجع قد ي�سعد بع�ض المنتجين، ف�إنه ي�صبح بمثابة عبءٍ 

لأولئك الذين يعتمدوا على مبيعات مواردهم الطبيعية. ولربما تحطم 
نموذج �أعمالهم في الوقت الراهن.

مطالب  فبين  مماثلة.  مع�ضلة  في  �أنف�سهم  الت�أمين  معيدو  يجد  فقد 
حلول جريئة  يبحثون عن  ف�سوف  ال�سوق،  �أو�ضاع  وتدهور  م�ساهميهم 
من  الناجمة  الهوام�ش  لإن  ر�ساميلهم  من  �أف�ضل  ب�شكل  للإ�ستفادة 
الإ�ستثمار  �أ�سواق  �أن  كما  م�ستمر.  تدني  في  الت�أمين  �إعادة  �أعمال 
ومما  متزايد.  نحو  على  متقلبة  �أ�صبحت  كونها  ت�ساعد  لن  التقليدية 
الت�أمين  �إعادة  لقطاع  الم�ستقبلية  النظرة  تقييم  ف�إن  الده�شة،  يثير  لا 
لابد  �أنه  ويبدو  الرئي�سة.  الت�صنيف  هيئات  جميع  من  �سلبي  الحالي 
من  تحديث جزئي على الأقل لنموذج الأعمال وال�س�ؤال المطروح: هل 
الم�ساهمون على ا�ستعداد لدعم �إعادة هيكلة وا�سعة النطاق ربما تتطلب 

الخو�ض في مخاطر جديدة؟

محدودة.  النمو  فر�ص  تزال  لا  للآمال،  المحبطة  البيئة  هذه  ظل  وفي 
وفي الوقت نف�سه، نرى الحكومات تعمل ب�شكل متزايد نحو حماية هذه 
المنطقة  ففي  عالمي.  �صعيد  على  العمل  دوماً  اعتادت  التي  ال�صناعة 
��شأنه  رقابي جديد من  نظام  بتطبيق  ال�صين  �ستقوم  الآفرو-�آ�سيوية، 
�إلى  الأجنبية  الت�أمين  �إعادة  �شركات  دخول  من  كبير  ب�شكل  الحد 
�أ�سواقها المتنامية. وفي �إندوني�سيا يُعد لإن�شاء معيد ت�أمين محلي ي�ستفيد 
من �إ�سناد ح�صة �إلزامية من ال�سوق المحلي. وبالمثل، ف�إننا ن�شهد ظهور 
التي  الت�أمين المحلية في الكثير من الأ�سواق  المزيد من طاقات لإعادة 
كانت  التي  الب�سيطة  المخاطر  لإ�ستيعاب  منها  محاولة  في  فيها  نعمل 

تغذي �سابقاً محافظ معيدي �شركات الت�أمين العالمية.
النظر  و�أي�ضاً فر�ص لإعادة  ومن دون �شك، فهذه تمثل تحديات جمة 

في بع�ض التغيرات التي قد ت�أخذ �صناعة الت�أمين �إلى م�ستوى �أف�ضل:
11 الدفاعي، . موقفهم  التخلي عن  الت�أمين  معيدو  رغب  ف�إن  الوا�ضح  �من 

مع  لعلاقاتهم  م�ضافة  قيمة  منح  يلي:  بما  الت�سلح  عليهم  فيتوجب 
عملاءهم من خلال توفير منتجات وخدمات متخ�ص�صة خارج قطاع 
ال�سلع. وهذا يتطلب من عملاءهم �إما التفكير خارج النمط الإعتيادي، 

�أو �إقتناء الفر�ص وخلق �أ�سواق جديدة خا�صة بهم.
22 �على خلفية تدهور ال�صناعة العالمية، �سوف ي�صبح من ال�صعوبة بمكان .

التقليدي.  الت�أمين  �إعادة  على  عوائد  من  الم�ساهمين  توقعات  تلبية 
الدمج  وعمليات  المهيكلة  بالحلول  الإ�ستعانة  جدوى  درا�سة  ويتوجب 
ر�ؤو�س  لتوظيف  بديلة  وطرق  الإ�ستراتيجية  والتحالفات  والإ�ستحواذ 

الأموال الخارجية.

	�إيون بنفيلد: النظرة الم�ستقبلية على �أ�سواق �إعادة الت�أمين، يناير 2015   .2

غاي كاربنتر: تقرير الأ�سواق المالية، �سبتمبر 2014 	.3

النظرة الم�ستقبلية ل�صندوق النقد الدولي، يناير 2015 	.4
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33 �صناعة . �أن  يبدو  للأبد،  الحياة  �أنماط  الرقمية  الثورة  غيرت  �بينما 
وطرق  الت�أمين  فمنتجات  البدائية.  حالتها  على  ظلت  قد  الت�أمين 
ت�سويقها وبيعها هي ذاتها على مدى ال�سنوات الـ 50 الما�ضية في حين 
�أن البنوك، على �سبيل المقارنة، ومنذ فترة طويلة قد �إبتعدت عن نظام 
التوزيع الفرعي والخدماتي. وقد وفر ذلك لي�س فقط في الكلفة، ولكنه 

�أدى �أي�ضاً �إلى خلق تجربة عملاء مختلفة كلياً.

م�ؤ�شر  غرار  وعلى  الأ�صعدة.  من  العديد  في  للتطوير  مجال  هناك  ولكن 
التي  الما�ضي  فوائد  من  العديد  ف�إن  النفط،  �أ�سعار  في  الكبير  الإنخفا�ض 
عهدناها لن تعود في الم�ستقبل. فقد حان الوقت لن�شمر عن �سواعدنا ونعيد 

النظر في طرق تعاملاتنا. وهذا لي�س بالوقت المنا�سب لتمجيد الما�ضي.

موقف �أريج

خلال  من  متباينة  حظوظ  �أريج  �شهدت  فقد  ال�صناعة،  باقي  نهج  على 
الكوارث  عن  الناجمة  الخ�سائر  عن  فبمن�أى   .2014 في  �أعمالها  محفظة 
وا�سعة النطاق، كان هناك عدد من المطالبات متو�سطة الحجم التي �أثرت 
على �إقت�صاديات فروع الأعمال لديها. �إن ال�سيا�سة ال�صارمة في �إنتقاء وقبول 
�أريج من مواكبة ظروف الأ�سواق المتهاونة التي لا تزال  المخاطر قد جنبت 
في �إنحدار و�شيك. ومع ذلك، ف�إن �أريج لا تزال تتعر�ض ل�ضغوط ت�سعير في 
�أ�سواقها، والإمتثال ل�سلطة قوانين ذات �سيادة محلية عندما تن�شب خلافات 
ب��شأن بع�ض المطالبات التي يتم التدخل فيها من قبل �أطراف عديدة، ناهيك 
عن تداعيات التدخل ال�سيا�سي والع�سكري التي منعتها من �إكتتاب الأعمال 
ومع ذلك، تمكنت  �إيجابية.  تدّر عليها عوائد  التي كانت  الأ�سواق  بع�ض  في 

المجموعة من تحقيق نتائج مر�ضية في ظل هذه الظروف ال�صعبة.

يمكن  الأعمال،  في  وا�سع  نطاق  على  المتنوعة  �أريج  محفظة  �إلى  وبالنظر 
�أخرى  فروع  �أي  مع  التوازن  لتحقيق  المحفظة  من  معينة  بفروع  الإ�ستعانة 
ت�ضم  والتي  المتخ�ص�صة،  الأعمال  وا�صلت محفظة  فقد  الأقل.  الأداء  ذات 
البحري  الت�أمين  للمركبات،  ال�ضمان  �إمتداد  الحوادث،  الهند�سي،  قطاع  
وقطاع الطاقة تحقيق �أداءاً قويٍاً حتى و�إن كان �أكبر قطاعاته وهو الهند�سي 
قد تكبد بع�ض الخ�سائر الكبيرة. وظلت محفظة �إعادة الت�أمينات الإختيارية 
للممتلكات �أ�سوة بالمحافظ المتخ�ص�صة ومحفظة الأعمال الموقوفة لل�سنوات 

ال�سابقة مربحة.

ال�شركات،  الإكتتاب مع  �إتفاقيات  ت�شمل  والتي  الإتفاقي،  الت�أمين  �إعادة  �أما 
من  �ضعيفاً  ولكن  وتركيا،  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  قوياً  �أداءاً  �أدت  فقد 
�شبه القارة الهندية بينما جاءت نتائج ال�شرق الأق�صى و�أفريقيا عند حافة 
عوائداً  حققت  فقد  لويدز  �أ�سواق  في  �شراكتنا  �أما  كبير.  حد  �إلى  الربحية 
�إيجابيةً م�ؤكدة على �أن م�شروع ال�شراكة في ظل هذه البيئة المختلفة جداً في 

الأعمال ت�ضيف قيمة حقيقية لمحفظة الأعمال بال�شركة.

في  ال�شخ�صية  الت�أمينات  فروع  نتائج  �إ�ستمرت  فقد  الم�ساواة،  قدم  وعلى 
بال�شركة  العمل  فريق  عزز  بينما  �إزدهار  في  ال�صحي  والت�أمين  الحياة 

المنتجات والخدمات التي تقدم للعملاء.

�إعادة  فعقب  للآمال.  مخيباً  التكافل  �إعادة  قطاع  �إ�ستمر  فقد  وللأ�سف 
هيكلة محفظة ما هو مكتتب على وجه الح�صر من �شركات الت�أمين العاملة 
نتائج  وتحليل  جديد  �إدارة  فريق  تعيين  وبعد  الإ�سلامية،  ال�شريعة  بمبادئ 
ال�شركات المماثلة في قطاع التكافل، فقد تو�صل المجل�س �إلى �إ�ستنتاج مفاده 
�أن هناك فر�ص محدودة لل�شركة التابعة لتحقيق نتائج �إقت�صادية والتحول 

�إلى الربحية في الم�ستقبل القريب �إلا �إذا تعدل نموذج الأعمال الحالي بها.

 2014 في  �أهدافها  �أغلب  حققت  قد  ال�شركة  �أن  القول  يمكن  عام،  وب�شكل 
حتى لو كانت نتيجة �أن�شطتها الإكتتابية والإ�ستثمارية تعك�س هوام�ش الأرباح 
التناف�سية لهذه ال�صناعة. ومع ذلك، ي�سر مجل�س الإدارة الإعلان عن توزيع 

�أرباح نقدية بن�سبة 5٪ لا تزال خا�ضعة لموافقة م�صرف البحرين المركزي .

النظرة الم�ستقبلية

�إن التوقع العام ل�سنة التقرير هو ت�ضافر مجموعة من العوامل ال�سلبية من 
“ت�سعير منخف�ض و�شروط و�أحكام �أ�شمل و�أعم وتدفق غير م�ستدام ل�صافي 
من  م�ستمر  و�ضغط  للإ�ستثمار  منخف�ضة  وعوائد  الخ�سائر  �إحتياطي  نمو 
بدائل  ر�ؤو�س الأموال كلها �ست�ؤثر �سلباً على عوائد المخاطر المعدلة على المدى 
الطويل.”5 كما ت�ؤكد �أي�ضاً وكالة ت�صنيف ال�شركة �إيه �إم ب�ست، �أنه “بالنظر 
 – مثالية  الأمر في ظل ظروف  ي�ستلزم  �سوف  الفني،  الت�سعير  م�ستوى  �إلى 
تدفق �صافي  و�إ�ستمرار  �شبه حميدة،  �أو  كارثية حميدة  �سنوات  بما في ذلك 
نمو �إحتياطي الخ�سائر و�إ�ستقرار للأ�سواق المالية – تحقيق عوائد في �أوائل 
الع�شرات. وتعتبر تلك العوائد متو�سطة �أو ربما �ضغيفة قبل ب�ضع �سنوات.”6 

�أف�ضل �إيجاز من م�ؤ�س�سة الت�صنيف �إيه �إم ب�ست، 5 يناير 2015   	.5
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ب�أنه لا  �أنه من الوا�ضح  العالمية، غير  البيانات  �إلى هذه  لا يوجد ما ي�ضاف 
يمكن التكهن �أن ن�سبة الحوادث الكارثية �أو �أن الأ�سواق المالية تظل م�ستقرة 
الحال  بطبيعة  وذلك  للتقلبات  �إدارة  هو  فالت�أمين  مثالية.  م�ستويات  عند 
يذبذب النتائج. وب�إ�ستخدام بع�ض من درجات الحذر والواقعية، ف�إن ال�شركة 
تتوقع عوائد على حقوق الم�ساهمين ما بين 7 - 10٪ على ال�صعيد العالمي. 
وي�سير ذلك جنباً �إلى جنب مع توقعات الإقت�صاد العالمي ب�أن يعك�س �إنخفا�ض 
من م�ستوياته ال�سابقة المرتفعة. وي�شمل ذلك الأ�سواق النا�شئة ودول مجل�س 
ك�سعر  الواحد  للبرميل  �أمريكي  دولار   50 يمثل  حين  في  الخليجي.  التعاون 
للنفط الخام خبراً �ساراً لإقت�صاديات الدول الم�صنعة، ف�إنه يمكن �أن يكون 
له ت�أثير متو�سط المدى على منتجي النفط. وفي هذا الوقت ف�إن ال�شركة لا 
تتوقع ت�صحيحات في الوقت الحالي للأ�سواق الرئي�سة لدول مجل�س التعاون 
ب�شكل  تزال م�ستمرة  التحتية لا  البنية  للإ�ستثمار في  لأن الحاجة  الخليجي 
كبير كما �أن تطوير فروع الت�أمينات ال�شخ�صية لا يزال دون الم�ستغل. والآن 
فقد �أ�صبح الأمر �أكثر �صعوبة لتحقيق نمو في الأرباح ناتج من �أ�سواق نامية 

هي تعاني �أ�صلًا من �ضغوط الت�سعير المتدني.

عملت �أريج داخل �أ�سواق حرة منذ ت�أ�سي�سها قبل 34 �سنة. وترحب ال�شركة 
بالمناف�سة �إن كانت على �أ�س�س متكافئة. وب�شكل عملي، ف�إن ذلك لي�س الحال 
م�ؤثر.  ب�شكل  بع�ض الحكومات  تتدخل  نا�شئة حيث  �أ�سواق  مع  دائما خا�صة 
وبالرغم من كل ذلك، فبين قادة �صناعة �إعادة الت�أمين العالمي والعديد من 
المتناف�سين الإقليميين، تبوءت �أريج مكانتها وتمكنت من �إكتتاب الأعمال على 
من�صة �صلبة مركزة على التنويع في المحافظ ومهارات قوية في �إدارة المخاطر 
�إيجابية  وكفاءات ت�شغيلية. ولهذا، ف�إن المجل�س على يقين من تحقيق نتائج 
م�ستدامة عبر دورة الأ�سواق. ويتوقع �أن ي�ستمر �أداء ال�صناعة تحت ال�ضغوط 
لأنه لا يثير ال�شك �أن الأ�سواق الحالية عند م�ستوى منخف�ض ب�سبب �إختلال 
�أن  الم�ساهمين  �إبلاغ  ي�سعدنا  ف�إنه  ذلك،  ومع  والطلب.  العر�ض  بين  التوازن 
ر�سمايلهم في �أيد �أمينة و�أن مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�أريج يقومون 

بعملهم على �أكف�أ وجه ل�ضمان العوائد الم�ستمرة على ر�أ�س مال ال�شركة.

�شكر وتقدير

والإمتنان  ال�شكر  للإعراب عن  الفر�صة  الإدارة هذه  �أع�ضاء مجل�س  ينتهز 
ملك  خليفة،  �آل  عي�سى  بن  حمد  الملك  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  مقام  �إلى 
مملكة البحرين المفدى، و�إلى �صاحب ال�سمو الملكي الأمير خليفة بن �سلمان 
�آل خليفة، رئي�س الوزراء الموقر، و�إلى �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن 
حمد �آل خليفة، ولي العهد الأمين القائد العام لقوة دفاع البحرين والنائب 
الأول لرئي�س مجل�س الوزراء على الإدارة الر�شيدة والت�شجيع الدائم لقطاع 
الت�أمين في مملكة البحرين. كما يتقدم �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالتعبير عن 
والم�ساهمين  والعملاء  الأعمال  ل�شركاء  تقديرهم  وخال�ص  �إمتنانهم  �صادق 
طوال  منهم  ال�شركة  لم�سته  الذي  والتعاون  الوثيق  دعمهم  على  والمراقبين 
العام. وختاماً يرغب المجل�س في التعبير عن تقديره الخا�ص و�إمتنانه لفريق 
الإدارة التنفيذية عامة بال�شركة و�إلى جميع الموظفين على جهودهم القيمة 

وتفانيهم في العمل.

نيابة عن مجل�س الإدارة

خالد جا�سم بن كلبان
رئي�س مجل�س الإدارة

12 فبراير 2015
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