
المحتويات

3 تقرير مجل�س الإدارة	

7 �أ�ضواء على البيانات المالية	

	9 مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية	

15 �إ�ستعرا�ض �سوق الت�أمين العربي	

21 تقرير حوكمة ال�شركة	

28 ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة	

29 ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء الإدارة العامة	

	30 المعدلات الرئي�سية	

31 البيانات المالية الموحدة	



2

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

�أع�ضاء مجل�س الإدارة

ال�سيد خالد علي الب�ستاني
رئي�س مجل�س الإدارة 

ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان 
 نائب رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س كل من اللجنة التنفيذية ولجنة

التعيينات والمكاف�آت

ال�سيد عبد العزيز عبدالله الزعابي 
 ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو كل من اللجنة التنفيذية

ولجنة التدقيق

ال�سيد �سلطان �أحمد الغيث
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو كل من اللجنة التنفيذية 

ولجنة التعيينات والمكاف�آت

ال�سيد ماجد عمران ال�شام�سي 
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية 

ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي 
ع�ضو مجل�س الإدارة

الآن�سة مريم عبدالرحيم الأميري 
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في لجنة التدقيق 

ال�سيد �سيف عبدالرحمن ال�شام�سي
ع�ضو مجل�س الإدارة

الدكتور ف�ؤاد عبد ال�صمد الفلاح 
 ع�ضو مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة التدقيق وع�ضو في لجنة

التعيينات والمكاف�آت



3

2012 التقرير ال�سنوي 

تـقـرير مجـلـ�س الإدارة

11 �إيون بنفيلد: نظرة م�ستقبلية على �أ�سواق �إعادة الت�أمين، يناير 2013.

22 �أمريكا ال�شمالية، و�أوروبا الغربية، واليابان، وهونغ كونغ، و�سنغافورة، وكوريا الجنوبية، وتايوان.

33 �صندوق النقد الدولي، نظرة م�ستقبلية على الإقت�صاد العالمي، �أكتوبر 2012.

ال�سادة الم�ساهمون الكرام،

)�أريج(  )�ش.م.ب(  للت�أمين  العربية  المجموعة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ي�سر 
الموحدة  المالية  والبيانات  لل�شركة  والثلاثين  الثاني  ال�سنوي  التقرير  عر�ض 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012.

النتائج المالية

�إنتع�شت �أعمال المجموعة بقوة، فقد �أنهت ال�سنة المالية 2012 بتحقيق �أرباح 
بلغت 15.3 مليون دولار �أمريكي مقابل خ�سارة 19.1 مليون دولار �أمريكي 
في 2011. وتم دعم المكا�سب كما �سجلتها �أريج ممثلة بن�سبة مجمعة لل�شركة 
بلغت 96.9٪ )2011: 108.6٪( والتي عادلت 19.9 مليون دولار �أمريكي 
من دخل الإكتتاب، وكذلك �إلى عوائد ا�ستثمار �أعلى مما هو متوقع بلغ 21.4 
مليون دولار �أمريكي و�إلى �إنخفا�ض الم�صاريف الت�شغيلية لل�شركة الأم. وقد 
التي  والخ�سائر  الم�سندة  ال�شركات  عمولات  ب�إرتفاع  جزئياً  النتائج  ت�أثرت 

تكبدتها بع�ض ال�شركات التابعة لأريج.

الأ�ســواق

عنيفة  هزة  �إلى  الت�أمين  �صناعة  تعر�ضت  الزمان،  من  عقد  من  �أكثر  منذ 
مركز  على  الإعتداءات  �أحداث  عن  نجمت  التي  الهائلة  المطالبات  جراء 
ووجدت  الأمريكية.  المتحدة  الولايات  في  �آخرين  وموقعين  العالمي  التجارة 
�شركات الت�أمين و�إعادة الت�أمين، والتي كان لديها في ال�سابق فائ�ض في ر�أ�س 
توفيرها  ناتج عن عدم  المال  ر�أ�س  مواجهة عجز في  فج�أة في  نف�سها  المال، 
الحماية الكافية لمحافظها. ولقد كانت تلك لحظة فا�صلة بالن�سبة ل�صناعة 
ومدراء  الحكومية،  الرقابة  هيئات  �شكلت  الحين،  ذلك  ومنذ  الت�أمين. 
المخاطر ووكالات الت�صنيف وعدد من الخبراء الاكتواريين تحالفاً غير مرئي 
نف�سها  الت�أمين  �شركات  فيه  وجدت  الذي  الموقف  ذلك  تكرار  عدم  ل�ضمان 

وب�أعداد كبيرة، على �شفا الإفلا�س.

وفي غ�ضون ذلك، �أ�صبح مفهوم �إدارة المخاطر بال�شركات �سمة وا�ضحة لأي 
ت�صور  يمكن  خطر  �أي  لمحاكاة  المفهوم  هذا  وي�سعى  ب�سمعتها.  تعتد  �شركة 
وقوعه على ال�شركة، وتدار�س تدابير التخفيف من وط�أة المخاطر ثم تحديد 
ال�شركة.  عمليات  �إ�ستمرارية  ل�ضمان  المطلوب  المال  ر�أ�س  من  �أدنى  حد 
الإكتتاب  مخاطر  في  مح�صورة  ال�سابق  في  الممار�سة  هذه  كانت  وبينما 
الج�سيمة، ف�إنها ت�سعى الآن �إلى �ضم مجموعة �أو�سع من المخاطر مثل تحديد 
الإحتياطيات والمخاطر الت�شغيلية والمالية والا�ستثمار. وفي الواقع، فقد كان 
الأزمة  ما  حد  �إلى  تجاوزت  الت�أمين  �صناعة  �أن  لدرجة  ناجحاً  الجهد  هذا 

المالية في  2008 دون تداعيات تذكر، ب�إ�ستثناء حالة واحدة فقط.

على  جاذباً  خياراً  الت�أمين  �إعادة  �صناعة  في  الا�ستثمار  فيعتبر  اليوم،  �أما 
نطاق وا�سع، على الرغم من �أن عوائد الا�ستثمار �أقل بكثير مما كانت عليه 
قبل م�ستويات عام 2008. ولكن في مناخ تعتمد فيه الميزانيات الوطنية على 
�أ�سعار فائدة منخف�ضة لإدارة م�ستوى القرو�ض المرتفع، ف�إن �أي عوائد �أعلى 
من 5٪ من المرجح �أن تجذب �إنتباه الم�ستثمرين. وي�ستند الجانب الآخر في 
�إرتباطه المطرد ن�سبياً مع غيره من  �إلى  الت�أمين  �إعادة  �أ�سهم  الا�ستثمار في 
المنتجات المالية. وينظر مدراء المحافظ في جميع �أنحاء العالم �إلى �شركات 
�أنها عن�صر �إ�ضافي جيد لتحقيق مزيد من التوازن بين  �إعادة الت�أمين على 

محافظهم الا�ستثمارية.

�أدى هذا الو�ضع �إلى تدفق م�ستمر لر�ؤو�س الأموال �إلى �صناعة �إعادة الت�أمين، 
التي من المقدر �أنها نمت ب�أعلى من 10٪ لت�صل �إلى 1500 مليار دولار �أمريكي 
بنهاية الربع الثالث من 2012. وعلى الرغم من الخبرة العالمية حول �أزمة 
ر�ؤو�س  �إرتفعت  فقد  القيا�سية في 2011،  الإكتتابية  والخ�سائر  المالية   2008
ال�سنوات  مدار  على  العالم  م�ستوى  على   ٪46 بن�سبة  الت�أمين  معيدي  �أموال 

الخم�س الأخيرة فقط.

على  العالمي  الطلب  منحنى  مع  ال�صناعة  في  الم�ستثمرين  �إهتمام  ويتناق�ض 
منتجات �إعادة الت�أمين. فقد �إنخف�ض النمو في مجموع الأق�ساط من الأ�سواق 
النا�شئة  الإقت�صاديات  بلدان  في  الأق�ساط  بكثير  تتجاوز  والتي  المتقدمة2، 
ب�أكثر من معدل 1:5، و�إنخف�ض النمو لأقل من معدل �إجمالي الناتج المحلي 
الدول  في  مرتفع  م�ستوى  عند  الأق�ساط  نمو  ا�ستقر  وقد  بدوره.  المنخف�ض 
النامية في الع�شرات بينما يلتقط الاقت�صاد العالمي �أنفا�سه في نمو متوقع عند 
�شركات  القوية  الر�سملة  ت�شجع  الوقت،  نف�س  وفي   .32012 في   ٪3.3 ن�سبة 
الت�أمين على الاحتفاظ بالمزيد من المخاطر. وبو�ضوح، فقد كان عام 2012 
الأرباح  في  بزيادة  ولكن  الأق�ساط  منحنى  �إ�ستقرار  مع  للم�شترين  �سوقاً 

الإكتتابية من و�ضع غير م�سبوق له في المطالبات المنخف�ضة ن�سبياً.

في  تقلباً  الأقل  الأ�صول  فئات  في  الا�ستثمار  من  الدخل  تراوح  من  و�إبتداءاً 
�أدنى م�ستوياته التاريخية ولي�س �إنتهاءاً بنظام فوائد متدنية، تحول الإنتباه 
�إلى �أداء عمليات الإكتتاب. فال�شركات التي تعتمد عادة على دخل الا�ستثمار 
على  ت�أثيره  لذلك  كان  وقد  الفوائ�ض.  �شهدت هبوطاً في  الربحية،  لتحقيق 
الأ�سواق: فقد �أ�صبح المكتتبون �أكثر انتقائية في �إ�ستراتيجيات قبول المخاطر 
و�أ�صبح من ال�صعوبة بمكان ت�سويق الأعمال ذات الأداء ال�ضعيف. ويبدو �أن 

الت�ساهل المتوا�صل في �شروط الإكتتاب قد و�صل �إلى نهايته.
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�إن التقلب هو من طبيعة �أعمالنا الت�أمينية، وت�ؤمن �أريج �أنها قد بذلت ق�صارى 
�إلى عملية مربحة من خلال دورة الأعمال،  التقلب  جهدها ل�ضمان تحويل هذا 

وبالتالي ت�صبح �أقل اعتماداً على تقلبات الأ�سواق المالية.

“

“
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موقف �أريج

كان 2011 عاماً كارثياً على �صناعة الت�أمين، وبخا�صة معيدي الت�أمين ب�آ�سيا. 
المعيدين  معظم  �إحتاج  الائتماني،  ت�صنيفهم  على  للمحافظة  �سعيهم  وفي 
خارجية.  جهات  من  �إحتياطي  �أو  �إ�ضافي  مال  ر�أ�س  �إلى  لأريج  النظراء 
في  ن�سبياً  الأف�ضل  والو�ضع  الفني  الإكتتاب  في  الحذر  النهج  �إلى  وبالنظر 
موقف الخ�سارة والم�ستوى الآمن لر�أ�س المال، فقد كانت المجموعة في و�ضع 

�أهلها للإ�ستمرار دون الحاجة �إلى طلب تمويل �إ�ضافي.

وفي الوقت المنا�سب تماماً، يبدو �أن ال�شركة قد تمكنت من توجيه دفة �أدائها 
من  الخ�سائر  في  المجمعة  الن�سبة  تح�سنت  فقد  الإكتتاب.  نحو  الرئي�سي 
نتائج  بذلك  �إلى 57.9٪ )2011: 72٪(، محققة  لت�صل  العامة  الت�أمينات 
�أمريكي(.  مليون دولار  �أمريكي )2011: 0.4  مليون دولار  بلغت 27  فنية4 
وقد لعب دخل الا�ستثمار في ال�سابق دوراً رئي�سياً في تحقيق الربحية لأريج. 
�إمكانية تحقيق  لمدى  �أن هناك حدً  �إلا  الأهمية،  بالغ  يزال ذلك  لا  في حين 
عوائد  �إن  تقلباً.  الأقل  الأ�صول  فئات  على  الحالية  الأ�سواق  عوائد  ذلك في 
تحقيق  حتى  �أو  الم�صاريف،  لتغطية  كافية  لي�ست   ٪3.3 البالغة  الا�ستثمار 
�إعادة  فائ�ض. لهذا الغر�ض، كان لزيادة الربحية من محفظة الإكتتاب في 
�أهمية ق�صوى لتحقيق المكا�سب من العمليات التي  ب�أريج في 2012  الت�أمين 
�أخرى، تمكنت  �أي وبعبارة  التاريخي.  المتو�سط  تتوافق على نطاق وا�سع مع 
�أريج في التوقيت ال�صحيح التحول من الربحية �إ�ستناداً على دخل الا�ستثمار 

�إلى الربحية من عمليات �إعادة الت�أمين.

ومن ناحية �أخرى، ف�إن تباط�ؤ الاقت�صاد العالمي، وانخفا�ض الطلب على �إعادة 
الت�أمين و�سيا�سة الإكتتاب الإنتقائي و�ضعت جميعها قيوداً على �آفاق النمو �إذا 
ما رغبت ال�شركة في الإحتفاظ بالربحية. وظلت الأ�سواق الإقليمية �شديدة 
ووفقاً  المكا�سب.  على  ت�ضحيات  تقديم  �إلى  �أدى  مما  بينها،  فيما  التناف�س 
الت�أمين  الفنية عبر فروع  الربحية  ب�شكل عام  الدرا�سات، »خف�ضت  لإحدى 
مجل�س  دول  جميع  في  الما�ضية  الأربع  ال�سنوات  مدى  على  نقاط   10 بن�سبة 
التعاون الخليجي«، في حين �أن »النفقات الإدارية والت�شغيلية قد زادت مرتين 
�إ�ستراتيجيات  ف�إن  البيئة،  هذه  مثل  وفي  الأعمال5.«  ن�شاط  نمو  من  �أ�سرع 
النمو المت�سرعة قد ت�سبب في ت�آكل �أية �أرباح ب�سرعة. علاوة عن الإ�ضطرابات 
ال�سيا�سية في المنطقة وكذا عقوبات الأمم المتحدة المفرو�ضة خف�ضت �إجمالًا 
الدخل من �إيران و�سوريا وم�ؤقتاً من ليبيا. لذا لي�س من الم�ستغرب �أن �إجمالي 
 ٪4 بن�سبة  �إنخف�ض  قد   2012 في  العامة  الت�أمينات  من  المكتتبة  الأق�ساط 
الإ�ضطرابات  �آثار  �إلى  الأ�سا�س  ويعزى ذلك في  ال�سابقة،  المالية  ال�سنة  عن 
ال�سيا�سية، وتطبيق الاجراءات العقابية والمناف�سة في الت�سعير. ويمكن �إعتبار 
على  �أن  الوا�ضح  من  �أنه  رغم  م�ؤقت  �أنه  على  الانخفا�ض  هذا  من  بع�ض 
الأو�سط و�شمال  ال�شرق  �أعمال من خارج منطقة  البحث عن  �أريج موا�صلة 
في  الهيكلية  التعديلات  بع�ض  �إدخال  وعقب  المرجو.  النمو  لتحقيق  �أفريقيا 
محفظة ت�أمينات الحياة، وبالرغم من تمكننا من تحقيق زيادة في الربحية 
�أ�سا�س �سنوي، ف�إن ن�سبة م�ساهمة الأعمال طويلة الأجل  بن�سبة 120٪ على 
في المحفظة قد تدنت �أكثر، م�ؤدية �إلى زيادة هام�شية في �إجمالي الأق�ساط 

المكتتبة بن�سبة ٪0.1.

التابعة  ال�شركة  خلال  من  لويدز  هاردي  نقابة  مع  �شراكتنا  وا�صلنا  وقد 
الناجحة هيم. �إلا �أنه، وبعد الخ�سائر الكبيرة التي مُنيت بها تلك ال�شركة من 
جراء في�ضانات تايلاند في 2011 على وجه الخ�صو�ص، ف�إن �شريكنا هاردي 
�إ�ضطر العام الما�ضي �إلى عر�ض نف�سه للبيع في محاولة لحماية الو�ضع المالي 
لم�ساهميه. وكان الإهتمام بهذه النقابة الم�ؤ�س�سة عالياً و�إ�ضطرت ال�شركة في 
نهاية المطاف �إلى البيع لمجموعة مالية مقرها �شيكاغو - �سي �إن �إيه المالية - 
بقيمة �إ�ستثنائية بلغت 1.6 مرة من القيمة الدفترية. وبكون �أريج من �أكبر 
وتمكنت  البيع  عملية  من  ا�ستفادت  فقد   ،٪7.1 بن�سبة  بهاردي  الم�ساهمين 
من تحقيق 1 مليون دولار �أمريكي �إ�ضافي في �إيراد الا�ستثمار. ولكن، وعلى 
�صعيد الأعمال هذا يعني �أن ما يقرب من 51 مليون دولار من دخل الأق�ساط، 
�سوف  بال�شركة  المكتتبة  الأق�ساط  �إجمالي  حجم  من   ٪21 من  يقرب  ما  �أو 
من  بال�شركة  الإدارة  فريق  نجح  فقد  الحظ،  ولح�سن   .2012 بنهاية  يفقد 
�إ�ستبدال هاردي بال�شراكة مع ثلاث نقابات جديدة من لويدز. وبعد فح�ص 
دقيق وعملية �إنتقاء طويلة �إ�ستغرقت �أغلب العام المن�صرم لإنهاء ال�صفقة، 
�أبولو، ونوفاو  �أن دخل الأق�ساط النا�شئ من نقابات لويدز  �أن نعلن  ي�سعدنا 
وتور�س �سوف يتجاوز ذلك الذي حققناه من هاردي وب�أق�ساط تقديرية تبلغ 
حوالي 60 مليون دولار �أمريكي في 2013. وف�ضلنا في �إختياراتنا، على التقليل 
من المخاطر التي تتعر�ض للكوارث الطبيعية في محفظتنا ل�صالح التو�سع في 
المخاطر الخا�صة ذات ن�سبة المزيج الأعلى والتي توفر دخل محدود منها في 
منطقتنا. وحيث �أننا نكتتب بن�سبة ثابتة من �إجمالي محفظة النقابات، ف�إن 
م�صلحة ال�شركة تتما�شى تماماً مع م�صالحهم، كما �أن ال�شركة �أي�ضاً محمية 
ببرامج �إعادة الت�أمين الخا�صة بالنقابات. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ت�سمح هذه 
الم�شاركة لأريج بال�شروع في الإكتتاب في فروع الت�أمين الأخرى التي لا تتمكن 
من الإكتتاب فيها بمفردها كونها غير اقت�صادية ومن غير المجدي تجارياً 

بناء هيكل خا�ص لها.

و�إيجازاً لما �سبق، ي�سر ال�شركة �إبلاغ الم�ساهمين �أنه في حين لم ت�ستطع �أريج 
ن�سبياً من تحقيق كامل �أهداف النمو في 2012، ف�إنها حققت �أهداف ميزانية 
الا�ستثمار المرجوة �إ�ضافة �إلى تحقيق �أعلى عوائد فنية على �صافي الأق�ساط 
المكتتبة منذ �أوائل الت�سعينات. وتم تدعيم الأرباح ب�إنخفا�ض وتيرة المطالبات 

الكبيرة، في الوقت الذي وا�صلت فيه الأ�سواق الإقليمية تناف�سها ال�ضاري.

تعرف النتائج الفنية على �أنها �صافي الأق�ساط المكت�سبة ناق�ص م�صاريف الإقتناء والمطالبات 	.4

	��إيه تي كيـرني، تواجـه �شركـات التـ�أمين في دول مجـل�س التـعـاون الخليـجـي مفتـرق طـرق حـيـث تنخـفـ�ض  .5
الربحـيـة، مهـارة الأعـمال في ال�شـرق الأو�سط، 2 يـوليـو 2012: وحـ�سب نف�س الدرا�سـة �إنخفا�ض الأربـاح 
من الا�ستثمار بن�سبـة 17.5٪ عن نف�س الفترة من العام المن�صرم ب�سبب ’�إ�ستراتيـجـيـات الا�ستثمار غير 

الملائمة’.
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تـقـرير مجـلـ�س الإدارة

النظــرة الم�ستقبلية

من المفارقات �أن �أكبر فروع الت�أمين هي التي تحقق �أ�ضعف النتائج في ال�شرق 
الأو�سط: المركبات، وال�صحي والممتلكات. فحتى وقت قريب جداً، كان ذلك 
بارعة في  كانت  �أنها  المحلية حيث  الت�أمين  ل�شركات  بالن�سبة  ب�شيئ  يعني  لا 
�إ�سناد الجزء الأكبر من هذه الفروع �إلى �شركات �إعادة الت�أمين وفي مقابل 
الأجانب،  الت�أمين  لمعيدي  بالن�سبة  �أما  مغرية.  عمولات  على  تح�صل  ذلك 
فقد كانت المنطقة جاذبة حيث كان يُنظر �إليها على �أنها منطقة تت�سم بعدم 
كفاية م�ستوى ت�أميناتها، و�أن �أي خطر يكتتب من هذه المنطقة �سي�ساهم في 
�إ�شارات  هناك  ولكن  الأخرى.  الأكبر  الأ�سواق  من  المكتتبة  المخاطر  تنويع 
�إنخفا�ض دخل الا�ستثمار وعقب  الو�ضع المريح قد يتغير. فمع  �أن هذا  على 
ت�سجيل نتائج �إكتتابية قا�سية في 2011، تجمع معيدو الت�أمين الأكثر تناف�س، 
ليت�ساءلوا عن جدوى الإ�ستمرار في دعم الأعمال الإكتتابية من الأ�سواق ذات 
الأداء الغير مر�ضي. فوجدت �شركات الت�أمين نف�سها تواجه تدنياً متوا�صلًا 
في ربحيتها منذ 2008. ونتيجة لذلك، تمكنت �أريج من �إعادة التفاو�ض على 
تجديد  خلال  الحالات  من  عدد  في  الرائد  المكتتب  تماثل  و�أحكام  �شروط 
الإتفاقيات لـ2013. وهذا �أكثر ما لاحظناه حيث لا يزال هناك فائ�ض كبير 
الت�أمين المحلية، وفي  عد: في �صناعة  في الطاقة الإ�ستيعابية على جميع ال�صُ

�أ�سواق �إعادة الت�أمين الإقليمية، والعالمية.

وفي تقرير �صندوق النقد الدولي ال�صادر في �أكتوبر6، توقع ال�صندوق نمواً 
طفيفاً على الم�ستوى العالمي في 2013 بعد تعديل ن�سبة الت�ضخم من ٪3.3 
 .)٪3.7 الخليجي:  التعاون  مجل�س  )دول  الحالي  العام  في   ٪3.6 �إلى 
ويتوافق ذلك مع الزيادة المتوقعة من 5.3٪ �إلى 5.6٪ في الأ�سواق النا�شئة 
والنامية، ونمو قُدِرَ بـ7.2٪ من الدول النامية ب�آ�سيا )معظمها من ال�صين 
والهند(، وانخفا�ض من 5.3٪ �إلى 3.6٪ من منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�إفريقيا. في حين �أنه من المتوقع �أن تنخف�ض �أ�سعار النفط قليلًا، تظل هناك 
تحديات في �إيجاد وظائف في القطاع الخا�ص، والإ�ستقرار ال�سيا�سي و�إرتفاع 
م�ستوى الدعم الحكومي7. وتبقى جميع �أرقام النمو �أقل بكثير من متو�سط 
معدلاتها خلال ع�شر �سنوات، م�شيرةً �إلى �أن الاقت�صاد العالمي �سيظل على 
�أهبة �شرارة الإنطلاق في 2013، في حين ت�سعى المناطق الإقت�صادية الكبرى 

للخروج من دائرة الركود.

�أن  الأ�سلم  فمن  الاقت�صادية،  التوقعات  حول  اليقين  عدم  من  الرغم  على 
نفتر�ض �أن الطاقة الفائ�ضة في �أ�سواق �إعادة الت�أمين �سوف تفر�ض نف�سها. 
و�سوف توا�صل ال�ضغط العك�سي على الأ�سعار، ولكن الحاجة �إلى زيادة الأرباح 
�شركات  �إليه  تتجه  التي  الت�سعير  في  الت�ساهل  مدى  يحدد  الذي  العامل  هو 
في  المالية  الأزمة  نهاية  مع  التطور  هذا  تجلى  وقد  المهيمنة.  الت�أمين  �إعادة 
2008. حيث عدلت بع�ض الأ�سواق من مفهوم الإكتتاب الخا�ص بها، في حين 
�أريج  ت�ستثمر   ،2007 فمنذ  المنا�سب.  الوقت  ينتظر  الآخر  البع�ض  يزال  ما 
يجب  والتي  الإكتتابية،  �أن�شطتها  من  الربحية  زيادة  �سبيل  والمال في  الوقت 
الآن الإ�ستفادة منها لتعوي�ض النق�ص من عوائد الا�ستثمار. �إن التقلب هو من 
طبيعة �أعمالنا الت�أمينية، وت�ؤمن �أريج �أنها قد بذلت ق�صارى جهدها ل�ضمان 
وبالتالي  الأعمال،  دورة  خلال  من  مربحة  عملية  �إلى  التقلب  هذا  تحويل 

ت�صبح �أقل اعتماداً على تقلبات الأ�سواق المالية.

�شكر وتقديــر 

�صاحب  مقام ح�ضرة  �إلى  والإمتنان  بال�شكر  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  يتقدم 
المفدى،  البحرين  مملكة  ملك  خليفة،  �آل  عي�سى  بن  حمد  الملك  الجلالة 
و�إلى �صاحب ال�سمو الملكي الأمير خليفة بن �سلمان �آل خليفة، رئي�س الوزراء 
ولي  خليفة،  �آل  حمد  بن  �سلمان  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  و�إلى  الموقّر، 
العهد الأمين القائد العام لقوة دفاع البحرين على الإدارة الر�شيدة والت�شجيع 
الدائم لقطاع الت�أمين في مملكة البحرين. كما ينتهز �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
الأعمال،  ل�شركاء  تقديرهم  �إمتنانهم وخال�ص  للتعبير عن �صادق  الفر�صة 
لم�سته  الذي  والتعاون  الوثيق  دعمهم  على  والمراقبين  والم�ساهمين  والعملاء، 
ال�شركة منهم خلال العام. وختاماً يرغب الأع�ضاء في التعبير عن تقديرهم 
الخا�ص و�إمتننانهم لفريق الإدارة العامة بال�شركة و�إلى جميع الموظفين على 

جهودهم القيّمة وتفانيهم في العمل.

عن مجل�س الإدارة

خالد علي الب�ستاني
رئي�س مجل�س الإدارة

13 فبراير 2013

النظرة الم�ستقبلية ل�صندوق النقد الدولي، �أكتوبر 2012 	.6

النظرة الم�ستقبلية الإقليمية من �صندوق النقد الدولي/ ال�شرق الأو�سط وو�سط �آ�سيا، نوفمبر 2012 	.7
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�أ�ضواء على البيانات المالية

الأ رقام الرئي�سية

ن�سبة الم�ساهمين

كما في 31 دي�سمبر 2012

20122011201020092008)بملايين الدولارات الأمريكية(
 280.7 279.4 239.5 238.6247.5�إجمالي الأق�ساط

216.4215.8211.9270.7269.2�صافي الأق�ساط المكتتبة
(28.6) 20.821.9(19.1)15.3�صافي الربح )الخ�سارة(

 678.5 653.4652.8646.9663.7�أ�صول الا�ستثمار
 1.082.9 999.91.022.11.038.41.132.3مجموع الأ�صول

 524.7 543.7564.8569.4589.8�صافي المخ�ص�صات الفنية
 239.6 222.4260.1267.3 247.1 حقوق الم�ساهمين

 

 

 

 

%31^38  IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áeƒµM

%14^45  É«Ñ«d áeƒµM

%9^10  âjƒµdG áeƒµM

%9^52  âjƒµdG ádhóH ¢UÉÿG ´É£≤dG

%13^79  IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH ¢UÉÿG ´É£≤dG

%21^76  ¿hôNBG ∑Óe
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مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية
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في  الأعمال  نوعية  على  ب�إحكام  �أريج  ركزت  فقد  ال�سنة،  وعبر 
محفظتها. فقد �آثرت الإن�سحاب من العقود الغير م�سعرة ب�شكل 

جيد عن الإكتتاب في خ�سائرها الم�ستقبلية.

“

“

ال�سيد يا�سر البحارنة
الرئي�س التنفيذي

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية
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�إعادة الت�أمين

بد�أ عهد معدل الفائدة المنخف�ض، والذي من المتوقع �أن ي�ستمر لبع�ض الوقت، 
الت�أمين  �إعادة  الت�أمين. فعادة ما تحتاج �شركات  �إعادة  �أ�سواق  بتغير وجهة 
�إلى دعم �سخي لر�أ�س المال لحمايتها �ضد الخ�سائر الج�سام، وبالأخ�ص �إذا 
كانت تنوي الإكتتاب في المخاطر الكارثية حيث تتزايد ن�سبة التعر�ض نتيجة 
ال�سابق، كان  الإحتبا�س الحراري. ففي  و�آثار ظاهرة  الم�ؤمنة  القيم  لإرتفاع 
هذا النهج من الناحية التجارية ما يزال يحقق عوائد جيدة لرواد �صناعة 
مع  ولكن   .٪25 �إلى   ٪15 من  الم�ساهمين  حقوق  عوائد  فتراوحت  الت�أمين 
�إنخفا�ض دخل الا�ستثمار، فقد �إنخف�ضت تلك العوائد �إلى 8.5٪ والتي مثلت 

ت�صاعداً في الن�سبة الجديدة �إلى ٪25.

بالن�سبة للبع�ض، لم يعد هذا المفهوم بالجاذب. فقد �شهدت 2010، وخا�صة 
2011، متو�سط ن�سب مجمعة بلغت على التوالي ​​102٪ و 106٪ ، مما يعني 
�أن غالبية �شركات الت�أمين بد�أت تفقد ما بين 2٪ و 6٪ عن كل ق�سط ت�أمين 
�إعادة  الثروات ل�صالح �شركات  الرغم من تحول  يعادل دولار واحد. وعلى 
�أنهم يبحثون بنحو متزايد عن  الت�أمين في 2012، ف�إنه لي�س من الم�ستغرب 
�إ�ستخدام  خلال  من  الموظف  المال  ر�أ�س  على  المخاطر  كلفة  خف�ض  كيفية 
�صناديق ر�أ�س المال من غير ال�سندات. ووفقاً ل�شركة �إيون بنفيلد، �أكبر �شركة 
و�ساطة في عالم �إعادة الت�أمين، “ي�ؤدي هذا التعاقب �إلى �إعادة �شراء المزيد 
من ح�ص�ص �شركات �إعادة الت�أمين، والإ�ستحواذ وخلق �أعمال �إدارة المزيد 
�أكثر  تقوم  �سوف  �سنوات،  خم�س  غ�ضون  وفي  الت�أمين.  �إعادة  �صناديق  من 
المرتبطة  الت�أمين  �أعمال  ب�إدارة �صناديق  الت�أمين  �إعادة  �شركات  من ن�صف 

ل�صالح الم�ستثمرين.1”

�إعادة  و�أ�سواق  المالية  الأ�سواق  بين  التقارب  هو  النهاية  في  ن�شهده  نكاد  ما 
الت�أمين. و�سوف ي�ضمن البحث عن الأموال الم�ستثمرة، والتي يتم قيا�سها على 
ع�شرات التريليونات، مواجهة الآثار المترتبة عن �أي كارثة م�ستقبلية ج�سيمة 
II ب�سهولة ن�سبية نوعاً ما.  �أو متطلبات زيادة ر�أ�س المال تحت نظام الملاءة 
بثقة.  الم�ستقبل  �إلى  الت�أمين  يتطلع معيدو  المال، قد  ر�أ�س  لذلك فمن جانب 
ولكن، ومن �أجل جذب الم�ستثمر لمحفظة ما، يتوجب وجود �سجل حافل من 
العوائد التي يدققها الم�ستثمر بعناية. وهنا قد ي�صبح الأمر �أكثر تعقيداً. في 
حين �أن التدفق الكبير في ر�ؤو�س الأموال يمكن �أن يخف�ض من �أ�سعار الفائدة، 
يتحتم تحقيق ربحية معينة بحد �أدنى للحفاظ على �إهتمام الم�ستثمر. وهناك 
نهاية  في  الو�صول  من  النامية  الأ�سواق  هذه  تتمكن  �أن  في  ال�شكوك  بع�ض 
المطاف �إلى حالة التوازن. ولكن يمكن �أن تكون بالطبع في م�ستوى �أدنى مما 

توفره �أ�سعار ال�سوق الحالية.

بينما ي�سعى م�ستثمرو الم�ؤ�س�سات �إلى تطوير نهج المحافظ الكارثية، لا يزال 
التقليدية.  بالطريقة  المحافظ  �إدارة  �إلى  الأ�سواق بحاجة  الأعم من  الجزء 
وهنا، يبدو �أن الحفاظ على الان�ضباط في الاكتتاب هو الأمر الحا�سم بينما 
خلال  ثابتة  وا�سع  نطاق  وعلى  العالمية  الأق�ساط  حملة  تظل  �أن  المتوقع  من 
في  حتى  تدريجية،  التحولات  تكون  �أن  المتوقع  ومن  الحالي.  الإكتتاب  عام 
التي  النا�شئة والنامية والتي تنمو حالياً ب�شكل طفيف. فال�شركات  الأ�سواق 
تحقق �أرباح من �صافي الأعمال المحتفظ بها �ستكون لها بمثابة نواة لتحقيق 
وعمولات  الا�ستثمار  دخل  على  كبير  ب�شكل  تعتمد  التي  ال�شركات  النجاح. 
فقد  الاكتتاب،  من  بها  الخا�صة  التحتية  البنية  �إهمال  مع  الت�أمين،  �إعادة 
�صعبة  �أ�صبحت  الت�أمين  معيدي  طاقات  �أن  حيث  النمو  في  �صعوبات  تواجه 

الإقتناء فيما تزال الأرباح م�ستمرة في الانخفا�ض.

عن  الناجمة  الخ�سائر  من  الت�أمين  �صناعة  �أعمال  معظم  ت�ضررت  حين  في 
ت�أثراً.  الأ�شد  كانت  الإقليمية  الت�أمين  �إعادة  �شركات  �أن  �إلا   ،2011 كوارث 
مت�شددة،  �إكتتاب  �سيا�سة  الأخيرة  الآونة  في  �شهدنا  فقد  لذلك،  ونتيجة 
الت�أمينية  �إ�سناد برامجها  �أكثر �صعوبة في  ال�شركات  بع�ض  مما جعل مهمة 
�إلى  ا�ستعادت  الأ�سواق قد  �أن بع�ض  يبدو ذلك جيداً، حيث  في 2013. وقد 
الع�شوائي والمطرد. وهذا  النمو  �أهمِل في �سنوات  ر�شدها في الإكتتاب الذي 
ال�سعي وراء  تتبع منهجية  التي طالما  �أريج،  القوة في  �أحد نقاط  �أي�ضاً  يمثل 

»الأرباح �أولًا«.

فقد و�ضع �إع�صار �ساندي وحده علامة تعجب على �أداء الاكتتاب في 2012. 
�سببها  كان  �أي�ضاً  فهنا  الج�سام،  الكوارث  لمعظم  بالن�سبة  الحال  هو  فكما 
خ�سائر  وتقدر  مواتية.  الغير  الجوية  الظروف  من  معهودة  غير  �صدفة 
العا�صفة التي وقعت مع نهاية العام ما بين 18 �إلى 25 مليار دولار �أمريكي 
من الخ�سائر الم�ؤمنة، على الرغم من �ضعف قوة الرياح الن�سبية فيها. ولكن 
مع عا�صفة �شعواء، يبلغ قطرها 1800 كم وت�ضرب �إحدى �أكبر المدن تطوراً 
في العالم، �أدت �إلى �إلحاق ن�صيبها من الخ�سائر الكبيرة في الممتلكات والبنية 
الت�أمين  �إعادة  ل�شركات  قيا�سي  المطالبات  من  كم  �سجلت  والتي  التحتية، 
كله  ذلك  حدث  وقد  ال�سفن.  وقطع  البحرية  الت�أمينات  فروع  في  العملاقة 
مع نهاية ال�سنة مما جعل من العام ن�سبة خ�سارة قليلة ن�سبياً لغالبية فروع 

�صناعة الت�أمين، وبالتالي لم يكن لذلك ت�أثير كبير على �شروط الت�أمين.

ا�ستعرا�ض الأعمال

تطوير المحافظ

محفظتها.  في  الأعمال  نوعية  على  ب�إحكام  �أريج  ركزت  فقد  ال�سنة،  وعبر 
�آثرت الإن�سحاب من العقود الغير م�سعرة ب�شكل جيد عن الإكتتاب في  فقد 
خ�سائرها الم�ستقبلية. ففي ال�شرق الأق�صى، توقفت ال�شركة عن الإكتتاب في 
عدد من عقود الح�ص�ص الن�سبية في الحوادث ال�شخ�صية، في حين �إنخف�ضت 
الأق�ساط من منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في �أعقاب الإ�ضطرابات 
ال�سيا�سية في �أجزاء من �شمال �أفريقيا بالإ�ضافة �إلى العقوبات المفرو�ضة على 
المكتتبة  الأق�ساط  �إجمالي  �إنخف�ض  وبالتالي، فقد  وال�سودان.  و�سوريا  �إيران 
 :2011( �أمريكي  دولار  مليون   238.6 �إلى  لي�صل   ٪4 بن�سبة  للعام  ب�أريج 
247.5 مليون دولار �أمريكي( على الرغم من �إرتفاع �أعمال ت�أمينات الحياة 
والتي نمت بن�سبة ب�سيطة لت�صل �إلى 1٪ في العام على �أ�سا�س �سنوى لت�صل �إلى 

23.2 مليون دولار �أمريكي )2011: 22.9 مليون دولار �أمريكي(.

وكان هناك تحول �إقليمي في مجال البحث عن �أكثر الأ�سواق جاذبية حيث 
�إنخف�ض حجم الأق�ساط المكتتبة من ال�شرق الأو�سط والأق�صى ن�سبة 1٪ و ٪6 
على التوالي، و�إرتفع حجم الأعمال ال�صادرة من �سوق لويدز بلندن بن�سبة 
6٪ من المجموع الكلي. وعلى الر   غم من �أن �أريج ترى �أن �سوق لويدز الذي 
�أن  �إلا   ،2011 و   2010 عامي  في  الإكتتاب  �سنوات  في  كارثية  خ�سائر  تكبد 
المجموعة لا تزال تنظر �إلى ذلك ب�إعتبار �سوق لويدز م�صدراً جاذباً للأعمال 
التي �سوف تجني عوائد جيدة للم�ستثمرين فيها من �شركات �إعادة الت�أمين 

مع مرور الوقت، كما �أكد التاريخ مراراً.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية

	��إيون بنفيلد، نظرة م�ستقبلية على �أ�سواق �إعادة الت�أمين، يناير 2013 .1
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

�أريج، فقد �ساهم  �أعمال  الهيمنة على محفظة  ت�أمين الممتلكات  وا�صل فرع 
الهند�سي  الت�أمين  ذلك  تلا  ثم  المكتتبة؛  الأق�ساط  �إجمالي  من   ٪24 بن�سبة 
بن�سبة 13٪ قبل ت�أمينات الحياة البالغة 10٪. ومثل الت�أمين البحري 9٪ في 
حين �إنخف�ض الت�أمين ال�صحي لي�صل �إلى 5٪ نظراً لتدهور عوائد الأ�سواق 
من هذا الفرع. وبلغت ح�صة ال�شركة من �أعمال لويدز الدولية في المحفظة 
العامة 25٪ في 2012 )2011: 21.9٪(. وبالن�سبة للجزء الاكبر، فقد �شكل 
�أعمال ت�أمين الممتلكات الكارثية  هـذا الجـزء باقـة مـن محافظ مختلفة في 
والهند�سي  البحري  الت�أمين  �إلى  التكوين  في  متجان�سة  العامة  المحفظة  لإن 
تتنوع جميعاً  والتي  والفدية  الإختطاف  ال�سفن ومخاطر  قطع  ت�أمينات  �إلى 

بع�ضها البع�ض.

الأداء

وعلى غرار غالبية زميلاتها، فقد �شاركت �أريج في ثروات الإكتتاب الجيدة 
خ�سائر  معظم  �إكت�ساب  �إعادة  في  كبيراً  �شوطاً  قطعت  والتي  الحالي  للعام 
بال�شركة  الإكتتاب  �أن�شطة  من  الفنية2  النتائج  تحولت  الواقع،  وفي   .2011
�إلى �أن ت�صبح الأعلى على مر التاريخ الحديث. و�إلى حد كبير، يعزى ذلك 
العادية  ن�سبة الخ�سائر  �أي�ضاً  �ساهمت  ولكن  وقوع خ�سائر كبيرة،  �إلى عدم 

والمتدنية في محفظة �أريج على النحو التالي:

• 	 ٪50 حوالي  ت�شكل  والتي  الإقليمية،  العامة  الت�أمينات  �إتفاقيات  في 
من الدخل من �إجمالي الأق�ساط المكتتبة، ت�ستفيد ال�شركة من حماية 
م�ستويات  وبالتالي، فر�ض  الم�سندة  ال�شركات  بها  تقوم  التي  المحافظ 
لآليات  �صارم  تطبيق  خلال  ومن  الت�أمين.  �إعادة  عمولات  من  عالية 
�أن  على  ت�صر  ال�شركة  ف�إن  دائم،  ب�شكل  المتغيرات  وتعديل  الإكتتاب 
الجزء الأكبر من هذه المحفظة يلبي التوقعات المرجوة. فقد �أظهرت 
محفظة الإتفاقيات بمعاونة التطور الإيجابي من ال�سنوات ال�سابقة في 

الإكتتاب، �إلى تحول هائل في نتائج 2012 مقارنة بالعام ال�سابق.

• �إكتتاب كل خطر على حدة، فقد 	 يتم  الإختيارية، حيث  الت�أمينات  في 
الربحية.  هوام�ش  في  بزيادة  التقلبات  �إ�ستبدال  في  ال�شركة  نجحت 
وجـود  ومـع  الأداء  مخـاطر  بيانـات  تدويـن  في  خبرة  عام   33 فبعد 
�أف�ضل المكتتبـين الإقليمـيين في فـريـق العمـل بال�شـركـة، تمكنت  بع�ض 
�أريج من و�ضع نف�سها في مكان جيد لإنتقاء المخاطر التي تعود عليها 

بالربحية المتوقعة.

الإحتياطيات  بع�ض  ال�شركة  �سجلت  حيث  البحري،  الت�أمين  وب�إ�ستثناء 
الإ�ضافية للمطالبات عن �سنوات �سابقة في الإكتتاب، �سجلت محفظة �أريج 
لويدز  الممتلكات في  ووا�صلت محفظة  �أي�ضاً.  �أداءاً جيداً  الأ�صلية  الإكتتابية 
ت�أثيرها ال�سلبي من جراء الخ�سارة الناجمة عن زلازل نيوزيلندا واليابان في 
2011، ف�ضلًا عن في�ضانات تايلاند من نف�س العام. �أما �إع�صار �ساندي فقد 
�سجل خ�سارة جديدة كبيرة في 2012، ومع ذلك، فمن المتوقع �أن يكون الأداء 

العام في 2012 من محفظة �إكتتاب لويدز ب�أريج �إيجابي.

الت�أمينات  ووفقاً لذلك، ف�إن مقارنة التطور في ن�سبة الخ�سارة المجمعة من 
العامة عن فروع الت�أمين تُعد �إيجابية مقارنة بالعام ال�سابق، فقد تم ت�سجيل 
�إنخفا�ض حاد بلغ 14 نقطة لي�صل �إلى 57.9٪ )2011: 72.0٪(، ومحققة 
مليون   2.4 خ�سارة   :2011( �أمريكي  دولار  مليون   22.6 بلغت  فنية  نتائج 
فقد  ت�شغيل،  وم�صاريف  اقتناء  كلفة  مع  جنب  �إلى  جنباً  �أمريكي(.  دولار 
الت�أمينات  �أعمال  محفظة  في   ٪96.9 بلغت  مجمعة  ن�سبة  �إلى  ذلك  تُرجِمَ 
مليون   15.4 بلغت  �إكتتابية  و�أرباح   ،)٪108.6  :2011(  2012 في  العامة 

دولار �أمريكي )2011: خ�سارة 14.7 مليون دولار �أمريكي(.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية
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2012 التقرير ال�سنوي 

�أما محفظة ت�أمينات الحياة فقد �أدت �أداءاً جيداً �أي�ضاً محققة نتائج فنية 
بلغت 4.4 مليون دولار �أمريكي )2011: 2.0 مليون دولار �أمريكي(. وعلى 
الرغم من التناف�س ال�شديد في الأ�سواق، فقد �إ�ستطاع المكتتبون ب�أريج �إدراك 
ثل اليوم  كيفية تحقيق �أرباح من ح�سابات ت�أمين الحياة للمجموعات، والتي ُمت
�إ�ستفادت ال�شركة من  غالبية محفظة الأعمال بال�شركة. �أما  المتبقي، فقد 
�إعادة هيكلة المحفظة والتي مكنتها في نهاية المطاف من الإحتفاظ ب�إحتياطي 

�أقل مقابل ال�سنوات المقبلة.

موقف ر�أ�س المال

على الرغم من النتيجة ال�سلبية في 2011، فلدى �أريج ر�أ�سمال قوي ومتين. 
وعدا عن الإلتزام بمتطلبات التمويل القانونية، تقوم ال�شركة بمحاكاة نموذج 
�إحتياجات ر�أ�س المال بم�ساعدة �إحدى �أكبر الم�ؤ�س�سات الإ�ست�شارية الإكتوارية 
عالمياً. وعلى الرغم من التقلبات التي �شوهدت في 2011 والتحولات الأخيرة 
الا�ستثمار في  العوائد على  �إنخفا�ض  الرغم من  وعلى  �أعمالنا،  في محفظة 
اللازمة  الأموال  �أي  الاقت�صادي،  �أريج  مال  ر�أ�س  ف�إن  العالم،  �أنحاء  جميع 
لت�شغيل عمليات ال�شركة مع هام�ش �أمان كافي مقابل الخ�سائر الج�سام، ظل 
لـ2013  الأعمال  �أ�سا�س خطة  على  �أمريكي  دولار  مليون   139 عند  م�ستقراً 
الإعتبار  في  الأعمال  نموذج  وي�أخذ  �أمريكي(.  دولار  مليون   121  :2012(
نظر  وجهة  ت�شكيل  �أي�ضاً  ويفتر�ض  العالمي  الإقت�صاد  الأخيرة في  التطورات 
للمخاطر في 2013. ويدعم  الأخرى  التعر�ضات  ت�أثير ذلك على كافة  حول 
مخاطر  �ضد  ب�شراءها   ال�شركة  قامت  التي  الإ�ضافية  الحماية  �أي�ضاً  ذلك 

الكوارث الطبيعية الناجمة من بع�ض الدول التي بها حجم �أعمال متنامي.

النظــرة الم�ستقبلية

الإقت�صاد  في  النمو  وتباطوء  الت�أمين،  �صناعة  لر�سملة  قيا�سي  �إرتفاع  ومع 
العالمي والركود الكبير في �إعادة الت�أمين، فقد توافقت الآراء وب�شكل عام على 
�أن الدخل العالمي من الأق�ساط لل�سنة الحالية �سيظل ثابتاً ن�سبياً. ومع ذلك، 
الأ�سواق  من  �أي  من  �أعلى  �إقت�صادي  نمو  معدل  �أو  كبيرة،  خ�سارة  �أي  ف�إن 

الرئي�سية قد يغير هذا المفهوم، مرة �أخرى.

�إن هدف �أريج الجغرافي بعيد المدى وي�ستقي من �أكثر الأ�سواق ديناميكية في 
و�أفريقيا. ومن  �آ�سيا  تبقى من  تقريباً في ما  الأخرى  الأ�سواق  �إلى كل  �آ�سيا 
لتغطية  �أي�ضاً  ال�شركة  ت�سعى  لندن،  في  الن�سبية  الح�ص�ص  �إتفاقية  خلال 
�إن  �أخرى،  وبعبارة  الأمريكتين.  في  الأ�سواق  من  والمزيد  ال�صناعية  الدول 
محفظة �أعمال ال�شركة متنوعة بما فيه الكفاية بحيث �أن �أي �آثار �أحادية في 
الأ�سواق يكون ت�أثيرها �صغير، وحتى الأحداث الإقليمية يمكن تعوي�ضها - ما 
�أو �سل�سلة الكوارث  �أبعاد عالمية، كمثل الأزمة المالية في 2008  لم ت�صل �إلى 
الطبيعية في 2011. و�إ�ستناداً �إلى المحفظة الحالية، �سوف ت�شهد �أريج نمواً 
�أ�صغر  �إلى  �أكبر الأرقام الأحادية  في نطاق الأعمال بحيث ترتفع من نطاق 
الأرقام الإزدواجية. ولقد �شهدنا ديناميكيات �أقوى في تركيا وفي بع�ض دول 
مجل�س التعاون الخليجي خلال مو�سم التجديدات الأخير، ونتوقع �إيقاعات 
الأق�صى  ال�شرق  يظل  �أن  المتوقع  ومن  لويدز.  �أعمال  محفظة  من  �إ�ضافية 
هادئاً حيث تُعزز ال�صناعة، في حين ت�شهد �شمال �أفريقيا �أو �أي من الأ�سواق 
الأخرى التي بها تحدي �سيا�سي تح�سناً بطيئاً ومن المتوقع �أن ي�ستغرق ذلك 

بع�ض الوقت.

و�سوف  الم�ستهدفة.  الربحية  تحقيق  على  رئي�سي  ب�شكل  �أريج  تركز  و�سوف 
الغير  النمو  بعيداً عن  ال�شركة  الإلتزام وتوجيه  �سيا�سة الاكتتاب في  ت�ستمر 
من�ضبط. وفي نف�س الوقت، تتطلع ال�شركة لزيادة م�شاركتها في فروع الت�أمين 
فروع  �أعمال  لت�أمين  جديدة  مبتكرة  طرق  عن  وتبحث  المربحة  الإختياري 
الت�أمين ال�شخ�صي في المنطقة. وفي الوقت الحالي، لا تزال �أ�سواقنا الرئي�سية 
مت�شبعة في الطاقة الإكتتابية ولكننا نرى �أن �شركات �إعادة الت�أمين �أ�صبحت 
بع�ض  في  ال�شروط  في  طفيف  تح�سن  حدوث  �إلى  �أدى  مما  �إنتقاءاً،  �أكثر 
المناطق. وعلى �أية حال، ف�إن و�ضع �أريج الجيد يمكنها من �إ�ستغلال الفر�ص 
�أيا كانت، ومن خلال �شراكاتنا في لويدز فنحن الآن في و�ضع  في الأ�سواق، 

يمكننا من الم�شاركة في التطورات الإيجابية بعيداً عن منطقتنا الأ�سا�سية.

الا�ستثمارات

مرة  المالية  الأ�سواق  فيه  تعافت  الذي  العام  �أنه  على   2012 عام  �سيذُكر 
من  عدد  في  حا�سمة  �إجراءات  المالية  العدوى  حدة  من  خفف  وقد  �أخرى. 
البنوك المركزية، وخا�صة البنك المركزي الأوروبي. كما �ساعدت ال�سيا�سات 
النقدية المرنة على �أ�سا�س عالمي �ضمان ت�شديد هام�ش التداول في ال�سندات 
ال�سيادية للأ�سواق الم�ضطربة من منطقة اليورو، و�أدى ذلك �إلى زيادة عامة 
في �أ�سعار الأ�صول ذات المخاطر، لا �سيما الأ�سهم. فقد �سجلت معظم �أ�سواق 
الأ�سهم الرئي�سية مكا�سب مئوية خلال العام. وب�سبب ركود الطلب و�إنخفا�ض 
�أ�سعار الفائدة، فقد تم �إحتواء الت�ضخم في الاقت�صاديات ال�صناعية ومعظم 

الأ�سواق النا�شئة.

ووفقاً ل�سيا�سة تحمل المخاطر المحددة في المجموعة، فقد ظلت الإ�ستراتيجية 
فقد  الأ�سهم،  �أ�سواق  ت�صاعد  من  الرغم  وعلى  تغيير.  دون  الا�ستثمارية 
�آثرت ال�شركة ب�شكل عام الإ�ستمرار في تخ�صي�ص ا�ستثماراتها ب�شكل حذر، 
�إ�ستغلال  تم  فقد  الأ�سواق.  لتقلبات  التعر�ض  في  الإفراط  تجنب  وبالتالي 
المحافظ الا�ستثمارية في الأ�صول ب�شكل �أقل خطورة. ومع نهاية العام، و�صلت 
 652.8  :  2011( �أمريكي  دولار  مليون   653.4 �إلى  المجموعة  ا�ستثمارات 
ق�صيرة  المالية  والأوراق  للنقد  مخ�ص�صة   ٪89 مع  �أمريكي(  دولار  مليون 
الأجل وال�سندات. وبلغ دخل الا�ستثمار المحقق 21.4 مليون دولار �أمريكي في 
2012 )2011: 4.0 مليون دولار �أمريكي(، �أي ما يعادل 3.3٪ عائد على 

الأ�صول الم�ستثمرة.

المالي.  القطاع  و�إ�صلاحات  النقدية  ال�سيا�سات  ربط  يتعين  قُدُماً،  يِّ  وبالمُ�ضِ
فهذه الأمور هي بالقدر الكبير �أكثر منها �سيا�سية كونها �إقت�صادية. ويمكن 
الأ�صول.  �أ�سعار  في  التذبذب  معدل  زيادة  �إلى  ال�سيا�سية  المواقف  ت�ؤدي  �أن 
في  ت�ستمر  والمنخف�ضة  ال�سائدة  الفائدة  معدلات  ف�إن  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 
تحدي الم�ستثمرين الباحثين عن �أنواع �أ�صول �أقل تقلباً، مثل �شركات الت�أمين 

و�إعادة الت�أمين.

و�سوف ت�ستمر �أريج في م�سارها، ب�إدارة محفظة متنوعة ومنخف�ضة المخاطر 
بعناية. و�سوف توازن ال�شركة بعناية فائقة الفر�ص المتاحة في الأ�سواق مقابل 
الإلتزام نحو حاملي وثائق الت�أمين والم�ساهمين. وحيث �أن ال�شركة ما زالت 
هي  الق�صوى  الأولويّة  ف�إن  م�ستقرة،  غير  عالمية  �إقت�صادية  ظروف  ت�شهد 

الحفاظ على �سلامة ر�أ�س المال بالن�سبة لم�ساهمي ال�شركة في هذه المرحلة.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية
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ال�شركات التابعة

تكافل ري ليميتد

لتْ �شركة تكافُل ري ليميتد، ال�شركة التابعة للمجموعة في �إعادة الت�أمين  �سَجَّ
خ�سارة  العالمي،  المالي  دبي  مركز  الرئي�سي  ومقرّها  الإ�سلامي  التكافلي 
�أمريكي )2011: �صافي خ�سارة 3.9  دولار  مليون  بلغت 6.3  للعام  �صافية 
مليون دولار �أمريكي(. وتُعزَى الخ�سارة في المقام الأول �إلى تر�شيد معدلات 
ر�سوم  من  �أمريكي  دولار  مليون   5.9 بلغ  تخفي�ض  �إلى  �أدى  مما  الوكالة، 

الوكالة فيما يتعلق بال�سنوات ال�سابقة.

لت عمليات �إعادة التكافل �إجمالي م�ساهمات بلغت 37.9 مليون دولار  و�سَجَّ
�أمريكي )2011: 40 مليون دولار �أمريكي(، �أي ب�إنخفا�ض عام على �أ�سا�س 
من  للحد  التكافل  �إعادة  محفظة  مراجعة  تمت  وقد   .٪5.3 قدره  �سنوي 

التقلبات وتح�سين �أداء الاكتتاب.

�أرباح  مع   ٪2.1 قدره  عائد  متو�سط ​​ عن  ري  تكافل  ا�ستثمارات  و�أ�سفرت 
�أمريكي )2011: خ�سارة 2.6  ا�ستثمارية في 2012 بلغت 2.1 مليون دولار 
�أمريكي(. وحفاظاً على النهج الحذر والإ�ستراتيجية الحكيمة  مليون دولار 
مع وجود �سيولة بدرجة عالية، فقد �شكلت حوالي 67٪ من الأ�صول الم�ستثمرة 
البالغة 102 مليون دولار �أمريكي )2011: 98.7 مليون دولار �أمركي( ودائع 

نقدية وودائع �إ�سلامية ق�صيرة الأجل.

�شركة �ضمانات الخليج )ذ.م.م.(

مليون  بلغت 2.8  �شركة �ضمانات الخليج في 2012 خ�سارة �صافية  لَتْ  �سَجَّ
بعد عام  �أمريكي(  �أمريكي )2011: �صافي خ�سارة 1.8 مليون دولار  دولار 
عاب. فقد �أبقتْ البيئة الاقت�صادية ال�صعبة عوائد �ضمان المركبات  ملئ بال�صِّ
وبلغ  �أمريكي(.  دولار  مليون   0.9  :2011( �أمريكي  دولار  مليون   1.0 عند 
مان 0.4 مليون دولار �أمريكي  )2011: 0.3  دخل الفروع الأخرى دون ال�ضَّ
مليون دولار �أمريكي(. ويجري حالياً �إعادة تنظيم لعمليات ال�شركة التابعة 

لتتمكن من العودة �إلى الربحية.

�شركة �أريما لأنظمة الت�أمين )ذ.م.م.(

الحلول  من  �سل�سلة  م  تقدِّ والتي  المعلومات  بتقنية  المجموعة  دِة  مُزَوِّ �أريما، 
التّكافل(  �شركات  ذلك  في  )بما  الت�أمين  و�إعادة  الت�أمين  ل�شركات  التقنية 
وت�شمل الت�أمينات العامة، وفروع ت�أمينات الحياة والت�أمين ال�صحي، ف�ضلا 
قاعدة  تو�سيع  مع  �سجلت  فقد  �أ�شورن�س(،  )بنك  الم�صرفي  الت�أمين  عن 
عملائها، �إيرادات بلغت 2.6 مليون دولار �أمريكي )2011: 2.5 مليون دولار 
�أمريكي( و�أرباحا �صافية بلغت 0.2 مليون دولار �أمريكي )2011: �صافي ربح 

0.04 مليون دولار �أمريكي( عن العام.

�أريج كابيتال ليميتد

وتمكن  بلندن  لويدز  مجمعة  في  بع�ضوية  ليميتد  كابيتال  �أريج  �شركة  تتمتع 
�أريج من خلالها الم�شاركة في �أعمال النقابات التي تكتتبها لويدز. وفي 2012 
ةً تبلغ 10٪ من نقابة هاردي رقم 382 وبذلك  �إكْتَتَبَت ال�شركة التَّابعة ح�صَّ
�ساهمت ب�إجمالي �أق�ساط مكتتبة بلغت 48.1 مليون دولار �أمريكي )2011: 
32.2 مليون دولار �أمريكي( لأريج. وحيث �أنه كان هناك بع�ض التدهور في 
فقد   ،2011 عام  خلال  المتكبدة  للمطالبات  �آ�سيا  في  ال�ضخمة  الكارثة  ظل 
�سجلت �أريج كابيتال خ�سارة �صغيرة �صافية بلغت 0.4 مليون دولار �أمريكي 

عن ال�سنة )2011: �صافي خ�سارة 0.1 مليون دولار �أمريكي(.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

�إ�ستعرا�ض �سوق الت�أمين العربي

�إجمالي الأق�ساط ح�سب فروع الت�أمين والأ�سواق )2007 �إلى 2011 بملايين الدولارات الأمريكية(

ت�أمينات الحياة ت�أمينات غير الحياة 

ن�سبة 
�إجمالي دخل 

الأق�ساط
المجموع

 ن�سبة 
�إجمالي دخل 

الأق�ساط

مجموع 
ت�أمينات  غير  

الحياة 
البحري 
والطيران

الممتلكات 
والحوادث المركبات

مجموع دخل 
الأق�ساط  

�أ�سعار 
العملات  ال�سنة الدولة

%6.5 52.2 %93.5 756.8 77.7 309.7 369.4 الجزائر 2007  66.3967  809.0 
%7.8 78.0 %92.2 923.9 84.7 401.7 437.5  1.001.9  67.7500  2008 
%7.5 79.7 %92.5 984.9 84.1 413.1 487.7  1.064.6  72.6474  2009 
%9.2 101.3 %90.8 997.3 81.3 373.8 542.2  1.098.6  74.3860  2010 
%5.2 60.4 %94.8 1094.5 77.4 422.1 595.0  1.154.9  72.9379 2011

%26.9 100.0 %73.1 271.7 18.3 128.7 124.7 البحرين 2007  0.3769  371.7 
%27.6 136.8 %72.4 358.3 20.0 193.3 145.0  495.1  0.3769  2008 
%28.6 152.1 %71.4 380.1 20.9 207.9 151.3  532.2  0.3769  2009 
%24.4 136.6 %75.6 422.6 21.3 248.4 152.9  559.2  0.3769  2010 
%23.8 130.0 %76.2 416.1 18.8 249.4 147.9  546.1  0.3769 2011
%47.4 515.5 %52.6 572.8 176.4 256.1 140.3 م�صر)1( 2007  5.5175  1.088.3 
%45.7 636.8 %54.3 755.8 206.9 321.2 227.7  1.392.6  5.5325  2008 
%44.6 699.5 %55.4 867.6 225.2 356.5 285.9  1.567.1  5.4578  2009 
%47.5 766.3 %52.5 846.5 222.2 304.6 319.7  1.612.8  5.5700  2010 
%45.5 724.9 %54.5 867.8 220.3 301.8 345.7  1.592.7  5.9328 2011

%9.7 41.3 %90.3 385.6 34.8 156.2 194.6 الأردن 2007  0.7090  426.9 
%10.4 50.8 %89.6 436.3 43.6 184.3 208.4  487.1  0.7100  2008 

%9.4 49.4 %90.6 478.2 36.6 221.1 220.5  527.6  0.7080  2009 
%9.1 53.9 %90.9 535.4 36.2 241.5 257.7  589.3  0.7080  2010 
%9.6 57.5 %90.4 540.8 43.3 240.9 256.6  598.3  0.7080 2011

%19.3 106.0 %80.7 443.6 68.8 196.7 178.1 الكويت  2007  0.2770  549.6 
%20.3 130.3 %79.7  511.1 83.0 229.4 198.7  641.4  0.2703  2008 
%22.7 129.1 %77.3  439.8 67.9 187.8 184.1  568.9  0.2851  2009 
%21.6 135.3 %78.4  492.1 61.7 232.1 198.3  627.4  0.2806  2010 
%21.9 152.9 %78.1  545.3 72.1 228.8 244.4  698.2  0.2760 2011
%35.2 272.9 %64.8  503.4 25.4 322.1 155.9 لبنان 2007  1.507.5000  776.3 
%31.6 284.0 %68.4  614.8 32.1 361.2 221.5  898.8  1.507.5000  2008 
%29.0 296.9 %71.0  725.9 27.6 414.8 283.5  1.022.8  1.507.5000  2009 
%26.4 290.6 %73.6 غير متوفر 812.0  غير متوفر غير متوفر  1.102.6  1.504.5000  2010 
%28.1 343.0 %71.9 غير متوفر 878.0  غير متوفر غير متوفر  1.221.0  1.504.0000 2011

%2.8 4.7 %97.2  164.1 32.3 84.3 47.5 ليبيا )3( 2007  1.2334  168.8 
%2.1 4.8 %97.9  224.2 33.0 138.7 52.5  229.0  1.2935  2008 
%1.6 4.9 %98.4  304.4 36.5 198.5 69.4  309.3  1.2034  2009 
%1.7 5.6 %98.3  320.2 44.9 198.5 76.8  325.8  1.1898  2010 
%3.9 5.5 %96.1  135.2 15.1 95.9 24.2  140.7  1.2251 2011
%7.6 1.0 %92.4  12.1 2.9 4.8 4.4 موريتانيا )4( 2007  259.2500  13.1 
%7.2 1.1 %92.8  14.1 3.4 5.6 5.1  15.2  252.1250  2008 
%6.1 1.0 %93.9  15.4 3.7 6.1 5.6  16.4  262.0000  2009 

غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  279.0000  2010 
غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  288.0800 2011

%33.2 715.8 %66.8  1.441.2 83.3 695.3 662.6 المغرب 2007  7.8339  2.157.0 
%33.2 846.2 %66.8  1.701.9 101.6 827.2 773.1  2.548.1  8.8166  2008 
%31.9 824.6 %68.1  1.763.4 87.9 857.1 818.4  2.588.0  7.6145  2009 
%30.4 788.2 %69.6  1.804.4 84.5 873.7 846.2  2.592.6  8.2013  2010 
%32.4 945.7 %67.6  1.974.7 90.2 953.5 931.0  2.920.4  8.2013 2011
%18.4 82.3 %81.6  364.2 32.0 165.0 167.2 عمان 2007  0.3850  446.5 
%19.4 106.8 %80.6  444.2 41.4 170.0 232.8  551.0  0.3850  2008 
%16.5 106.3 %83.5  538.4 38.7 229.7 270.0  644.7  0.3852  2009 
%17.0 104.9 %83.0  512.8 38.8 211.6 262.4  617.7  0.3852  2010 
%16.5 121.0 %83.5  612.0 46.3 252.5 313.2  733.0  0.3850 2011

 )١( م�صر: تنتهي ال�سنة المالية في ٣٠يونيو . )٢(  ال�سـودان: تغيرت العملة في ال�سودان من دينار �سوداني �إلى الجنيه ال�سوداني الجديد الذي بد�أ العمل به في يناير 2007 )٣( ليبيا: ت�شمل ت�أمين الممتلكات والحوادث ت�أمينات الطاقة. )٤( موريتانيا: �أرقام �أق�ساط الت�أمين 

2007 - ٢٠٠9 �أرقام تقديرية . )٥( قطر: �أرقام �أق�ساط الت�أمين �أرقام تقديرية.  )٦(  المملكة العربية ال�سعودية: ت�شمل ت�أمين الممتلكات والحوادث ت�أمينات الطاقة.
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�إجمالي الأق�ساط ح�سب فروع الت�أمين والأ�سواق  )2007 �إلى 2011 بملايين الدولارات الأمريكية( )تابع(
ت�أمينات الحياة ت�أمينات غير الحياة 

ن�سبة 
�إجمالي دخل 

الأق�ساط
المجموع

 ن�سبة 
�إجمالي دخل 

الأق�ساط

مجموع 
ت�أمينات  غير  

الحياة 
البحري 
والطيران

الممتلكات 
والحوادث المركبات

مجموع دخل 
الأق�ساط  

�أ�سعار 
العملات  ال�سنة الدولة

%1.8 0.9 %98.2  49.0 0.2 6.3 42.5 فل�سطين 2007  4.1081  49.9 
%1.4 0.9 %98.6  61.7 0.3 10.1 51.3  62.6  3.7714  2008 
%1.1 0.8 %98.9  72.0 0.3 11.1 60.6  72.8  3.5880  2009 

غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  3.5880  2010 
غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  3.5880 2011

%0.9 7.7 %99.1  853.4 104.0 550.8 198.6 قطر )5( 2007  3.6402  861.1 
%1.1 9.6 %98.9  846.0 116.5 555.6 173.9  855.6  3.6416  2008 
%1.1 8.6 %98.9  773.0 106.4 507.7 158.9  781.6  3.6405  2009 
%5.1 54.0 %94.9 غير متوفر 997.0  غير متوفر غير متوفر  1.051.0  3.6408  2010 
%6.2 60.0 %93.8 غير متوفر 914.0  غير متوفر غير متوفر  974.0  3.6408 2011
%3.8 87.3 %96.2  2.203.1 253.9 1.298.0 651.2 المملكة العربية ال�سعودية)6( 2007  3.7412  2.290.4 
%5.4 158.4 %94.6  2.753.4 257.9 1.817.6 677.9  2.911.8  3.7515  2008 
%6.9 267.5 %93.1  3.628.5 266.9 2.546.9 814.7  3.896.0  3.7502  2009 
%5.9 259.3 %94.1  4.110.8 307.1 2.940.0 863.7  4.370.1  3.7500  2010 
%4.9 241.4 %95.1  4.693.0 337.9 3.309.2 1.045.9  4.934.4  3.7500 2011
%5.3 13.8 %94.7  247.8 32.0 80.8 135.0 ال�سودان )2(  2007  2.0354  261.6 
%5.1 14.3 %94.9  263.8 41.5 89.7 132.6  278.1  2.2133  2008  
%5.2 14.8 %94.8  271.0 47.1 94.0 129.9  285.8  2.3198  2009 
%5.9 17.3 %94.1  276.8 59.0 73.2 144.6  294.1  2.3725  2010 
%5.2 14.9 %94.8  274.2 50.8 98.8 124.6  289.1  2.6769 2011
%0.8 1.4 %99.2  182.9 22.8 45.0 115.1 �سوريا 2007  50.0000  184.3 
%1.2 3.0 %98.8  238.1 28.1 49.7 160.3  241.1  50.0000  2008 
%1.8 5.6 %98.2  312.9 34.7 54.9 223.3  318.5  50.0000  2009 
%1.7 5.7 %98.3  323.8 29.3 73.5 221.0  329.5  50.0000  2010 

غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2011
%10.9 77.0 %89.1  628.2 54.4 256.7 317.1 تون�س 2007  1.2367  705.2 
%11.2 78.2 %88.8  618.1 51.0 260.3 306.8  696.3  1.3970  2008 
%13.1 105.0 %86.9  695.3 50.7 273.9 370.7  800.3  1.2824  2009 
%14.6 113.1 %85.4  661.8 52.9 247.5 361.4  774.9  1.4122  2010 
%23.9 215.7 %76.1  685.0 52.2 250.4 382.4  900.7  1.4078 2011
%18.5 720.9 %81.5  3.174.8 448.3 1.815.6 910.9 الامارات العربية المتحدة 2007  3.6745  3.895.7 
%14.6 724.0 %85.4  4.250.5 520.7 2.539.4 1.190.4  4.974.5  3.6734  2008 
%16.3 890.9 %83.7  4.564.6 551.2 2.907.4 1.106.0  5.455.5  3.6731  2009 
%18.3 1097.9 %81.7  4.905.8 609.4 3.065.6 1.230.8  6.003.7  3.6728  2010 
%19.6 1277.8 %80.4  5.236.0 635.2 3.479.6 1.121.2  6.513.8  3.6725 2011

%5.3 3.6 %94.7  64.5 11.6 37.3 15.6 اليمن  2007  198.9500  68.1 
%7.4 5.2 %92.6  65.3 14.2 32.0 19.1  70.5  200.0250  2008  
%6.4 4.8 %93.6  69.8 13.5 36.2 20.1  74.6  206.3000  2009  
%8.2 6.9 %91.8  77.1 14.4 40.0 22.7  84.0  213.9000  2010  
%8.9 7.2 %91.1  73.4 12.5 42.6 18.3  80.6  213.8000 2011

 �إجمالي الأق�ساط ح�سب فروع الت�أمين والأ�سواق  بالعملة المحلية للعراق فقط

العراق  2007   22.000.0   8.800.0   7.700.0   3.300.0   19.800.0   %90.0   2.200.0   %10.0 
 %13.1   3.513.5   %86.9   23.400.0   3.900.0   7.800.0   11.700.0   26.913.5   2008  
%24.7  16.555.5 %75.3  50.482.0  11.012.0  27.014.1  12.455.8  67.037.5  2009 
%44.2  40.014 %55.8  50.482.0  20.007.0  85.059.0  14.976.0  90.496.0 2010
%48.8  48.204 %51.2  50.482.0  40.014.0  170.001.0  29.952.0  98.686.0 2011

تعريف الدخل الإجمالي للأق�ساط: تمت �صياغة هذا التقرير على �أ�سا�س الدخل الإجمالي للإق�ساط الذي ي�شمل الأق�ساط المبا�شرة و�أق�ساط �إعادة الت�أمين الوارد الم�ستلم خلال ال�سنة. �صافي من �أي �إلغاء قبل خ�صم العمولات �أو �أق�ساط �إعادة الت�أمين  الم�سندة. 

المحفظة منق�سمة بين �أربع �أنواع رئي�سية في الت�أمين: 

- المركبات: فرعان رئي�سيان الطرف الثالث وال�شامل )في بع�ض الحالات فروع ت�أمين المركبات متوفرة( 

- الممتلكات والحوادث المتنوعة: الحريق، والهند�سي، والحوادث العامة. والحوادث ال�شخ�صية . تعوي�ضات العمال . ال�صحي. الم�سئوولية العامة وخلافه.

- الت�أمين البحري والطيران: الطيران وت�أمين الب�ضائع وهياكل ال�سفن والب�ضائع المحملة داخلياً.

- الحياة: ت�أمينات حياة الأفراد والمجموعات .

م�صادر بيانات الت�أمين الاقت�صادية: �إن م�صدر بيانات الت�أمين لكل دولة هي �أ�سا�ساً من الجهات الرقابية  جمعيات الت�أمين وال�شركات الخا�صة . �أما بيانات الت�أمين الرئي�سية فهي م�ستخل�صة من م�صادر عامة ت�شتمل التقارير والوثائق من البنك الدولي.
تم تحويل الأق�ساط �إلى الدولار الأمريكي با�ستخدام معدلات التحويل في �صندوق النقد الدولي في 31  دي�سمبر من كل عام ح�سب ال�سنة المعنية.
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�إ�ستعرا�ض �سوق الت�أمين العربي

الم�ؤ�شرات الإقت�صادية والديموغرافية الرئي�سية 2007 - 2011 

�إجمالي الناتج 
المحلي ملايين 

الدولارات 
الأمريكية 

عدد ال�سكان 
بالملايين

ن�سبة الأق�ساط 
�إلى �إجمالي 
الناتج المحلي

ن�صيب الفرد 
من �إجمالي 
 الناتج المحلي
  بالدولار 
الأمريكي

ن�صيب الفرد 
 من الأق�ساط 

 بالدولار 
الأمريكي 

مجموع دخل 
الأق�ساط
ملايين 

الدولارات 
الأمريكية 

�أ�سعار العملات  ال�سنة الدولة

131.000  33.90 %0.6 3.864 الجزائر  2007  66.3967  809.0  23.86 
173.882  34.40 %0.6 5.055  29.13  1.001.9  67.7500  2008  
162.000  34.90 %0.7 4.642  30.50  1.064.6  72.6474  2009  
153.000  35.40 %0.7 4.322  31.03  1.098.6  74.3860  2010  
177.000  36.00 %0.7 4.917  32.08  1.154.9  72.9379 2011

19.700  0.80 %1.9 24.625 البحرين  2007  0.3769  371.7  464.63 
27.210  0.80 %1.8 34.013  618.88  495.1  0.3769  2008  
22.000  0.80 %2.4 27.500  665.25  532.2  0.3769  2009  
22.000  1.20 %2.5 18.333  466.00  559.2  0.3769  2010  
26.000  1.32 %2.1 19.697  413.71  546.1  0.3769 2011

128.000  75.70 %0.9 1.691 م�صر)1(  2007  5.5175  1.088.3  14.38 
162.818  81.50 %0.9 1.998  17.09  1.392.6  5.5325  2008  
188.000  83.00 %0.8 2.265  18.88  1.567.1  5.4578  2009  
219.000  84.50 %0.7 2.592  19.09  1.612.8  5.5700  2010  
236.000  83.70 %0.7 2.820  19.03  1.592.7  5.9328 2011

17.000  6.14 %2.5 2.769 الأردن  2007  0.7090  426.9  69.53 
21.200  6.30 %2.3 3.365  77.32  487.1  0.7100  2008  
22.000  6.30 %2.4 3.492  83.75  527.6  0.7080  2009  
27.000  6.50 %2.2 4.154  90.66  589.3  0.7080  2010  
28.000  6.30 %2.1 4.444  94.97  598.3  0.7080 2011

117.000  2.90 %0.5 40.345 الكويت  2007  0.2770  549.6  189.52 
151.300  2.90 %0.4 52.172  221.17  641.4  0.2703  2008  
148.000  3.00 %0.4 49.333  189.63  568.9  0.2851  2009  
133.000  3.10 %0.5 42.903  202.39  627.4  0.2806  2010  
168.000  3.60 %0.4 46.667  193.94  698.2  0.2760 2011

22.382  4.10 %3.5 5.459 لبنان )2(  2007  1.507.5000  776.3  189.34 
28.660  4.24 %3.1 6.759  211.98  898.8  1.507.5000  2008  
31.000  4.20 %3.3 7.381  243.52  1.022.8  1.507.5000  2009  
39.000  4.30 %2.8 9.070  256.42  1.102.6  1.504.5000  2010  
42.000  4.30 %2.9 9.767  283.95  1.221.0  1.504.0000  2011  
57.600  6.10 %0.3 9.443 ليبيا )3(  2007  1.2334  168.8  27.67 
99.926  6.30 %0.2 15.861  36.35  229.0  1.2935  2008  
86.190  6.30 %0.4 13.681  49.10  309.3  1.2034  2009  
89.000  6.35 %0.4 14.016  51.31  325.8  1.1898  2010  
79.700  6.50 %0.2 12.262  21.65  140.7  1.2251  2011

2.858  3.20 %0.5 893 موريتانيا)4(  2007  259.2500  13.1  4.09 
2.900  3.20 %0.5 906  4.75  15.2  252.1250  2008  
2.569  3.20 %0.6 803  5.13  16.4  262.0000  2009  
2.697 غير متوفر 3.20  843 غير متوفر غير متوفر  279.0000  2010  
4.100 غير متوفر 3.54  1.158 غير متوفر غير متوفر  288.0800  2011

63.324  31.20 %3.4 2.030 المغرب  2007  7.8339  2.157.0  69.13 
86.329  31.20 %3.0 2.767  81.67  2.548.1  8.8166  2008  
92.000  32.40 %2.8 2.840  79.88  2.588.0  7.6145  2009  
91.000  32.00 %2.8 2.844  81.02  2.592.6  8.2013  2010  
99.000  32.30 %2.9 3.065  90.41  2.920.4  8.2013  2011  
39.000  2.60 %1.1 15.000 عمان 2007  0.3850  446.5  171.73 
35.729  2.80 %1.5 12.760  196.79  551.0  0.3850  2008 
53.000  2.96 %1.2 17.905  217.80  644.7  0.3852  2009 
57.000  2.96 %1.1 19.257  208.68  617.7  0.3852  2010 
73.000  3.00 %1.0 24.333  244.33  733.0  0.3850  2011
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 الم�ؤ�شرات الإقت�صادية والديموغرافية الرئي�سية 2007 - 2011 )تابع(

�إجمالي الناتج 
المحلي ملايين 

الدولارات 
الأمريكية 

عدد ال�سكان 
بالملايين

ن�سبة الأق�ساط 
�إلى �إجمالي 
الناتج المحلي

ن�صيب الفرد 
من �إجمالي 
 الناتج المحلي
  بالدولار 
الأمريكي

ن�صيب الفرد 
 من الأق�ساط 

 بالدولار 
الأمريكي 

مجموع دخل 
الأق�ساط
ملايين 

الدولارات 
الأمريكية 

�أ�سعار العملات  ال�سنة الدولة

4.300  3.70 %1.2 1.162 فل�سطين 2007  4.1081  49.9  13.49 
4.135  3.67 %1.5 1.127  17.06  62.6  3.7714  2008 
5.568  3.70 %1.3 1.505  19.68  72.8  3.5880  2009 
5.846 غير متوفر 4.15  1.409 غير متوفر غير متوفر  3.5880  2010 
6.460 غير متوفر 4.17  1.549 غير متوفر غير متوفر  3.5880  2011 

59.889  1.20 %1.4 49.908 قطر)5( 2007  3.6402  861.1  717.58 
92.650  1.40 %0.9 66.179  611.14  855.6  3.6416  2008 
93.000  1.40 %0.8 66.429  558.29  781.6  3.6405  2009 

119.000  1.50 %0.9 79.333  700.67  1.051.0  3.6408  2010 
173.000 غير متوفر 1.80  96.111 غير متوفر  974.0  3.6408  2011 
376.000  24.90 %0.6 15.100 المملكة العربية ال�سعودية)6( 2007  3.7412  2.290.4  91.98 
467.601  25.50 %0.6 18.337  114.19  2.911.8  3.7515  2008 
532.000  25.70 %0.7 20.700  151.60  3.896.0  3.7502  2009 
541.500  26.20 %0.8 20.668  166.80  4.370.1  3.7500  2010 
597.000  28.00 %0.8 21.321  176.23  4.934.4  3.7500  2011 

49.710  40.20 %0.5 1.237 ال�سودان )2( 2007  2.0354  261.6  6.51 
58.443  41.30 %0.5 1.415  6.73  278.1  2.2133  2008 
60.898  41.30 %0.5 1.475  6.92  285.8  2.3198  2009 
65.400  42.30 %0.4 1.546  144.6  294.1  2.3725  2010 
65.000  42.30 %0.4 1.537  124.6  289.1  2.6769  2011 
40.400  19.70 %0.5 2.051 �سوريا 2007  50.0000  184.3  9.36 
52.500  21.20 %0.5 2.476  11.37  241.1  50.0000  2008 
53.900  22.51 %0.6 2.394  14.15  318.5  50.0000  2009 
56.200  22.51 %0.6 2.497  14.64  329.5  50.0000  2010 
59.100 غير متوفر 21.00  2.814 غير متوفر غير متوفر غير متوفر  2011 
34.700  10.30 %2.0 3.369 تون�س 2007  1.2367  705.2  68.47 
40.180  10.30 %1.7 3.901  67.60  696.3  1.3970  2008 
40.000  10.30 %2.0 3.883  77.70  800.3  1.2824  2009 
45.000  10.40 %1.7 4.327  74.51  774.9  1.4122  2010 
46.000  10.70 %2.0 4.299  84.18  900.7  1.4078  2011

198.700  4.36 %2.0 45.573 الامارات العربية المتحدة 2007  3.6745  3.895.7  893.51 
314.900  4.50 %1.6 69.978  1.105.44  4.974.5  3.6734  2008 
270.300  4.60 %2.0 58.761  1.185.98  5.455.5  3.6731  2009 
297.600  4.60 %2.0 64.696  1.305.15  6.003.7  3.6728  2010 
339.000  4.80 %1.9 70.625  1.357.04  6.513.8  3.6725  2011

21.660  22.20 %0.3 976 اليمن 2007  198.9500  68.1  3.07 
26.576  23.10 %0.3 1.150  3.05  70.5  200.0250  2008 
28.100  24.13 %0.3 1.165  3.09  74.6  206.3000  2009 
32.400  24.05 %0.3 1.347  3.49  84.0  213.9000  2010 
36.000  24.80 %0.2 1.452  3.25  80.6  213.8000  2011 

 الم�ؤ�شرات الإقت�صادية والديموغرافية الرئي�سية بالعملة المحلية للعراق فقط

87.900 العراق 2007  22.000.0  26.70 
91.316  28.20  26.913.5  2008 
84.700  30.39  67.037.5  2009 

118.000  31.47  90.496.0  2010 
115.500  32.96  98.686.0  2011 
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تلتزم المجموعة العربية للت�أمين ب�إتباع �أف�ضل الممار�سات العالمية في حوكمة 
ال�شركات. و�إننا ن�ؤمن ب�شدة بوجود رابط بين المعايير الأخلاقية القوية وبين 
الرقابة الجيدة و�إن�شاء قيمة للم�ساهمين. وفي �سعينا للتوا�صل مع �شركائنا 
ومجتمع الأعمال العام، ف�إننا نهدف �إلى الإلتزام بال�شفافية التامة من خلال 

تبني �أعلى معايير للإف�صاح.

قواعد حوكمة ال�شركات بالبحرين

تتبع ال�شركة قواعد مملكة البحرين لحوكمة ال�شركات )»القواعد«(. ي�ضم 
جدول �أعمال الجمعية العمومية تقرير عن حوكمة ال�شركة في بند منف�صل 

كجزء من جدول �أعمال الجمعية. 

�إطار العمل

تحافظ ال�شركة من خلال مجل�س �إدارتها على �إطار للحوكمة ي�شمل الوثائق 
بالتقارير.  الخا�صة  الإدارة  ومتطلبات  الإر�شادات  الإجراءات،  الر�سمية، 
�إ�ضافة  �أجل  من  منتظم  ب�شكل  الحوكمة  ممار�سات  بمراجعة  �أريج  وتلتزم 

التعديلات اللازمة من �آن لآخر.

مجل�س الإدارة

قبل  من  دورتهم  �إنهاء  ويمكن  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �إنتخاب  يتم 
المجل�س  ويتحمل  لها.  الأ�سا�سي  النظام  و�أحكام  يتوافق  كما  الم�ساهمين 
العامة وللإ�شراف وللرقابة على المجموعة. كما  النهائية للإدارة  الم��سؤولية 
الأعمال.  خطط  ويعتمد  والتجاري  المالي  �أريج  �أداء  ب�إنتظام  المجل�س  يقيم 
�ضمان  �أجل  من  الحوكمة،  �ضوابط  على  م�ستمر  ب�شكل  المجل�س  وي�شرف 
مدى  ويقيم  المجل�س  ي�شرف  كما  ال�شركة.  داخل  الجيدة  بالمعايير  الإلتزام 

كفاءة الإدارة لجميع المخاطر التي قد تتعر�ض لها.

وقد تم انتخاب المجل�س الحالي في 2011 ولمدة ثلاث �سنوات. وتعزز �إجراءات 
المجل�س الأ�سا�سية التطوير المهني للأع�ضاء الذي ي�شمل التدريب التعريفي 
للأع�ضاء الجدد، والتطوير الم�ستمر والتقييم الذاتي. �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة الحاليين ونبذة عن �سيرتهم الذاتية مف�صل في ال�صفحة رقم 28.

وخم�سة  تنفيذيين  غير  �أ�شخا�ص  من  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  جميع  يتكون 
تنفيذيين. ويقوم المجل�س ر�سمياً بمراجعة  �أع�ضاء م�ستقلين غير  الت�سع  من 

وتقييم �أداءه مع �أداء الأع�ضاء منفردين، كما تتطلبه القواعد.

لجان المجل�س

تم  فقد  ال�شركة،  �إدارة  مجل�س  في  الرئي�سية  الم�سائل  مناق�شة  يتم  حين  في 
تكليف لجان منف�صلة لم�ساعدة المجل�س في الا�ضطلاع بمهامه بطريقة فعالة. 
فتقوم اللجنة التنفيذية بالتن�سيق والار�شاد ومراقبة الإدارة و�أداء ال�شركة. 
�أما لجنة التدقيق فتقوم بالإ�شراف على التقارير المالية، والنظام الداخلي، 
والإلتزام بكافة القوانين والأنظمة المطبقة. وتتولى لجنة التعيينات والمكاف�آت 
الإدارة  و�أع�ضاء  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  والتعوي�ضات  التعيينات  مراجعة 
لتحقيق  دوري  ب�شكل  المجل�س  بال�شركة. وتجتمع كل لجان  التنفيذية  العامة 

�أهدافها وتقييم �أداءها.

�إجتماعات المجل�س

 4 الأقل  على  الإنعقاد  المجل�س  على  يتوجب  الأ�سا�سي،  ال�شركة  لنظام  وفقاً 
مرات في ال�سنة وبالإ�ضافة �إلى ح�ضور �ست �إجتماعات في 2012، فقد �إعتمد 

المجل�س �أي�ضاً بالتمرير النتائج المرحلية.

ويو�ضح الجدول التالي عدد الاجتماعات المنعقدة في 2012، بما فيها لجان 
المجل�س، والح�ضور ال�شخ�صي للأع�ضاء:

تقرير حوكمة ال�شركة
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الأع�ضاء
�إجتماعات

المجل�س
)6(

�إجتماع
اللجنة

التنفيذية
)4(

�إجتماع
لجنة التدقيق

)4(

لجنة
التعيينات والمكاف�آت

)2(

---6ال�سيد خالد علي الب�ستاني*
2-43ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان)*( )****(

42-6الدكتور ف�ؤاد عبد ال�صمد الفلاح *
2-64ال�سيد �سلطان �أحمد الغيث )*(

-442ال�سيد عبدالعزيز عبد الله الزعابي* )****(
---6ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي

--64ال�سيد ماجد عمران ال�شام�سي
--1)1(2)2(ال�سيد مظفر الحاج مظفر )***(
-4-6الآن�سة مريم عبد الرحيم الأميري

---3)4(ال�سيد �سيف عبدالرحمن ال�شام�سي**

الإدارة

التنفيذي.  والرئي�س  الإدارة  مجل�س  رئي�س  بين  للم��سؤوليات  ف�صل  يوجد 
فال�سيد خالد الب�ستاني رئي�س مجل�س الإدارة هو الم��سؤول عن رئا�سة المجل�س، 
عد والقيام بدوره في تح�ضير جدول الأعمال،  والت�أكد من كفاءته على كل ال�صُ

مع الأخذ بعين الاعتبار الأمور الخا�صة بالمجموعة و��شؤون الأع�ضاء.

لل�شركة.  اليومية  والإدارة  القيادة  عن  الم��سؤول  فهو  التنفيذي  الرئي�س  �أما 
ويعاون الرئي�س التنفيذي فريق الإدارة المكلف بتطبيق �إ�ستراتيجيات المجل�س 
ومراقبة عمليات ال�شركة اليومية. وي�ضم الفريق في ع�ضويته المدير العام، 
�إعادة الت�أمين ونائب المدير العام، ال��شؤون المالية والإدارية، وم�ساعد المدير 
عن  نبذة  مع  العامة  الإدارة  �أع�ضاء  فريق  �أ�سماء  الت�أمين.  �إعادة  العام، 

�سيرتهم الذاتية مف�صل في ال�صفحة رقم 30.

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة بال�شركة

ال�شركات  قانون  لمتطلبات  وفقاً  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  مكاف�أة  تتحدد 
الا�سا�سي  النظام  ولن�صو�ص  البحرين  مملكة  في  به  المعمول  التجارية 
لل�شركة والتي يقرها الم�ساهمين. وت�شمل مكاف�أة الأع�ضاء المكاف�آت والبدلات 
والم�صاريف المدفوعة. �أما مكاف�أة الإدارة التنفيذية فيقوم بتحديدها مجل�س 
مناق�شة  يتم  حيث  والمكاف�آت  التعيينات  لجنة  من  تو�صية  على  بناء  الإدارة 
اللاحقة،  التوظيف  ومكا�سب  المدفوعة،  والم�صاريف  والبدلات،  الرواتب، 

رقم  ال�صفحة  في  مو�ضح  التفا�صيل  من  )مزيد  بالأداء  المتعلقة  والمكاف�آت 
هذا  القواعد في  مف�صلة عن  بيانات  مقرها  ال�شركة في  لدى  وتتوفر   .)74

الخ�صو�ص للم�ساهمين.

الهيكل التنظيمي

حددت ال�شركة هيكل تنظيمي مف�صل )مو�ضح في ال�صفحة رقم 27( لخدمة 
�أهداف ال�شركة وتطورها الإ�ستراتيجي والرقابة الداخلية بها.

اللجان الإدارية

الأق�سام  على  والإ�شراف  المراقبة  في  التنفيذي  الرئي�س  معاونة  �أجل  من 
الت�شغيلية داخل ال�شركة، ت�شكلت لجان �إدارية داخلية متعددة. وت�شمل �إدارة 
الت�أمين  و�إعادة  المعلومات،  وتقنية  الب�شرية،  الموارد  وتطوير  الت�أمين،  �إعادة 
ال�صادر وتقييم ال�ضمان. وت�ضم هذه اللجان الإدارية الداخلية �أع�ضاءً من 

الأق�سام الت�شغيلية ذوي الخبرات المنا�سبة.

التعاقب الوظيفي

الم�ؤهل  التعاقب  �ضمان  و�أهمية  الب�شرية  مواردها  بقيمة  ال�شركة  تعترف 
الرئي�سية  المنا�صب  ي�شمل  للتعاقب  عمل  �إطار  ال�شركة  وتدير  والمنظم. 
لإحتياجات  دوري  تحليل  �أ�سا�س  على  المواهب  لتنمية  وبرنامج  بال�شركة، 

تقرير حوكمة ال�شركة

•  تمثل الأعداد بين القو�سين عدد الاجتماعات المحددة لكل ع�ضو	
•  تمثل ع�ضو لي�س في اللجنة	
•  * تمثل ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي	
• للمعا�شات 	 العامة  الهيئة  عن  ممثل  الإدارة  مجل�س  �إلى  �إن�ضم  جديد  ع�ضو   **  

والت�أمينات الإجتماعية بالإمارات العربية المتحدة من  8 �إبريل 2012

• الإجتـماعـيـة حـتى 	 والت�أمينـات  للمعـا�شـات  العـامـة  الهيئـة  الع�ضـو عـن  *** تمثـل   
8 �إبريل 2012.

• كتاب 	 كما هو من�صو�ص عليه في  الإجتماعات  الأدنى من  العدد  **** لم يح�ضر   
الأحكام من م�صرف البحرين المركزي. وبناء على الظروف الإ�ستثنائية فقد قرر 

الأع�ضاء موا�صلة ع�ضويتهم و�إخطار الم�صرف بذلك.
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

المواهب  ولرعاية  الخريجين  لتطوير  برنامج  �أريج  ت�ستخدم  كما  التدريب. 
المهنية الأ�صلية في مملكة البحرين.

تداول الأ�شخا�ص الرئي�سيين في الأوراق المالية بال�شركة

يتوافق  بما  الرئي�سيين  الأ�شخا�ص  ب��شأن  خا�صة  �سيا�سة  ال�شركة  �أن�شئت 
المركزي.  البحرين  م�صرف  عن  ال�صادرة  البحرين  بور�صة  �إر�شادات  مع 
وبالمتطلبات  ال�صلة  ذات  التقارير  بكافة  العام  خلال  ال�شركة  و�إلتزمت 

الرقابية على النحو المن�صو�ص عليه في هذه القواعد.

وفيما يلي تفا�صيل �أ�سهم �أريج التي يمتلكها �أع�ضاء مجل�س الإدارة بما فيها 
�أو غيرهم  الأطفال  زوجاتهم،  فيها  العامة، بما  الإدارة  و�أع�ضاء  ممثليهم، 

من الأ�شخا�ص الخا�ضعين لإ�شرافهم:

الإدارة العامة�أع�ضاء المجل�س
 عدد الأ�سهم المملوكة كما هو في

1101.157.0739.166 يناير 2012

ي�ضاف: عدد الأ�سهم المحولة �إلى 
�أع�ضاء من الإدارة العامة عند 

�إن�ضمامهم خلال العام
--

 ناق�ص: عدد الأ�سهم المحولة من
--�أع�ضاء مجل�س الإدارة خلال العام

 ر�صيد الأ�سهم المملوكة كما هو في
31101.157.0739.166 دي�سمبر 2012

علاقات الم�ساهمين

تولي �أريج �أهمية ق�صوى للحفاظ على علاقات فعالة مع الم�ساهمين من خلال 
قنوات ات�صال مفتوحة ونزيهة و�شفافة. وتوجد بال�شركة وحدة متخ�ص�صة 
ل��شؤون الم�ساهمين تحت �إ�شراف �ضابط علاقات الم�ستثمرين وهو م��سؤول عن 
ن�شر المعلومات ذات ال�صلة في الوقت المنا�سب لأ�صحاب الم�صلحة. كما يوفر 
المالية  والبيانات  المف�صلة  المعلومات   )www.arig.net( �أريج  موقع 

وي�شمل ذلك �أي�ضاً البوابة الإلكترونية الآمنة للم�ساهمين.

ثلاثة  غ�ضون  في  للم�ساهمين  ال�سنوية  العمومية  الجمعية  اجتماع  عقد  يتم 
والأ�سواق  والمراقبين  الم�ساهمين  �إخطار  بعد  المالية  ال�سنة  �إنتهاء  من  �شهور 
المالية  والح�سابات  ال�سنوي  التقرير  من  ن�سخ  وتتوفر  كافي.  بوقت  المالية 
الفر�صة  للم�ساهمين  يت�سنى  حتى  الإجتماع  تاريخ  قبل  الأقل  على  �أ�سبوعاً 

لمناق�شة �أداء ال�شركة مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

م�س�ؤولية ال�شركة الإجتماعية

برنامج  �أريج  وتدير  المجتمع.  في  فاعل  ع�ضو  تكون  لأن  ال�شركة  ت�سعى 
للم��سؤولية الإجتماعية توجه من خلاله جهودها نحو م�شاريع قيمة وتح�سين 

نوعية الحياة للأفراد المحتاجين. 

ر�أ�س المال والأ�سهم 

يت�ألف ر�أ�س المال الم�صرح به لأريج من 500 مليون �سهم عادي بقيمة �إ�سمية 
والم�سجل  ال�صادر  المال  ر�أ�س  ويبلغ  �سهم.  كل  عن  �أمريكي  دولار   1 تبلغ 
والمدفوع 220 مليون دولار �أمريكي. ويمتلك الأ�سهم �أكثر من 4.700 م�ساهم 
من  �أريج  �أ�سهم  تداول  ويتم  الخليجي.  التعاون  مجل�س  دول  من  غالبيتهم 
ال�شركة وهي:  �أ�سهم  فيها  تدرج  التي  المالية  الأ�سواق  �أي جن�سية من خلال 
بور�صة البحرين و�سوق دبي المالي. وعلاوة على ذلك، ف�إن �إي�صالات الإيداع 
�سوق  العادية فهي مدرجة في  الأ�سهم  توازي كل منها 10 من  التي  الدولية 

لندن للأوراق المالية.

وب�سبب محدودية التداول ومن �أجل تقلي�ص النفقات العامة وزيادة الكفاءة، 
فقد �سحبت ال�شركة �إدراج �أ�سهمها من �سوق الكويت للأوراق المالية اعتباراً 
من 8 نوفمبر 2012. المزيد من المعلومات عن الم�ساهمين الرئي�سيين بال�شركة 

وهيكل الم�ساهمة منوه عنه في �صفحة رقم 60 من هذا التقرير ال�سنوي.

الإلتزام

 – العام  المدير  نائب  عليها  ي�شرف  بال�شركة  منف�صلة  �إلتزام  وحدة  هناك 
المتطلبات  بكافة  الإلتزام  الوحدة  هذه  ت�ضمن  والإدارية.  المالية  ال��شؤون 
ووزارة  المركزي،  البحرين  م�صرف  قبل  من  عليها  المن�صو�ص  الرقابية 
ال�صناعة والتجارة بمملكة البحرين وال�سلطات التي تنظم المكاتب الفرعية 
�أن ال�شركة تلتزم  في �سنغافورة ولابوان. كما ت�سعى هذه الوحدة للت�أكد من 
بكافة القواعد والأنظمة المعمول بها في الا�سواق المالية التي تدرج فيها �أ�سهم 

�أريج. ولم تتكبد ال�شركة �أي مخالفات من �أي نوع في 2012.

الرقابة الداخلية

داخل  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  كافة  عن  النهائية  الم��سؤولية  المجل�س  يتولى 
وم�ستويات  والإجراءات  والإر�شادات  ال�سيا�سات  من  �شبكة  وتوجد  ال�شركة. 
�أينما  والم�ستجدات،  الدورية  المراجعة  ذلك  الأداء، بما في  ور�صد  التفوي�ض 
كان ذلك �ضرورياً. وراجع المجل�س و�إعتمد كافة حدود ال�سلطات الهامة في 
العمليات  مجال  في  �أما  الأخرى.  الت�شغيلية  والأمور  والمطالبات،  الإكتتاب، 
�أنه  كما  التحكم.  �آليات  جميع  بتطبيق  التنفيذي  الرئي�س  فيقوم  اليومية، 
ي�ضمن الحفاظ على بيئة رقابية �إيجابية من خلال �سلوك ال�شركة الأخلاقي 
ويراجع  العامة  الإدارة  �إلى  والتوجيه  القيادة  ويوفر  ال�شخ�صية.  والنزاهة 
طرق التحكم في الأعمال. �أما العمليات المالية التي تتجاوز حدود ال�سلطات 
المعتمدة للإدارة العامة، وجميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، فيتم 

التعامل معها كل على حدة.

الرقابة  لأطر  دورية  بمراجعة   - المجل�س  عن  نيابة   - التدقيق  لجنة  وتقوم 
بال�شركة والتقارير ال�صادرة من المدقق الداخلي ب�أريج ومدققي الح�سابات 
الخارجيين. ثم تقدم اللجنة الم�شورة �إلى مجل�س الإدارة عن موقف وفعالية 
بيئة الرقابة بال�شركة و�إتخاذ الإدارة للإجراءات اللازمة لتعزيز �أي رقابة 

محددة لأوجه ال�ضعف.

تقرير حوكمة ال�شركة  
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2012 التقرير ال�سنوي 

�إدارة مخاطر الم�ؤ�س�سة

الدقيقة  المراقبة  �إلى  يهدف  الم�ؤ�س�سة  مخاطر  �إدارة  في  نظام  �أريج  تطبق 
ر�أ�س  على  المحتملة  و�آثارها  ال�شركة  لها  تتعر�ض  �أن  يمكن  التي  للمخاطر 
الأداء المالي والت�شغيلي. وتتم مراجعة منتظمة على كافة  المال، ف�ضلا عن 
و�إتجاهات  التطور  لتقييم  والمتو�سطة  ب�أريج  العليا  الإدارة  في  الم�ستويات 
التعر�ض مع �إدخال التدابير للتخفيف من حدة الآثار ال�سلبية المحتملة كلما 

كان ذلك ممكنا ومعقولا بال�شركة.

مخاطر  �ضابط  يديره  الم�ؤ�س�سة  مخاطر  �إدارة  في  ب�إطار  ال�شركة  وتحتفظ 
يرفع تقاريره �إلى نائب المدير العام – ال��شؤون المالية والإدارية. ويتم ت�سجيل 
الو�ضع الراهن في �سجل المخاطر، وتتم مراجعة و�إدارة هذا ال�سجل بفعالية 
وذلك بهدف الحفاظ على �إ�ستخدام مخاطر ر�أ�س المال في م�ستويات الأداء 

الفعال دون الإفراط في تعري�ض م�صلحة حقوق الم�ساهمين.

الإ�ست�شارة  لتقديم  رائدة دولية  �إكتوارية  ب�شركات  الإ�ستعانة  �إلى  �أريج  تلج�أ 
�إدارة نموذج كفاية ر�أ�س المال الداخلي الخا�ص  الم�ستقلة التي ت�ساعدها في 
التعر�ض  حالات  جميع  لدعم  المطلوب  المال  ر�أ�س  مبلغ  ذلك  ويحدد  بها، 

للمخاطر والتي يتم ت�صنيفها كجزء من عمليات ال�شركة التجارية.

ومخاطر  الإكتتابية،  المخاطر  لأريج  الرئي�سية  المخاطر  فئات  ت�شمل 
الت�شغيلية.  والمخاطر  الأ�سواق  ومخاطر  الإئتمان،  ومخاطر  الإحتياطيات، 
من  �أم  كانت  طبيعية  لكوارث  تعر�ضها  مع  الممتلكات  ت�أمين  �إعادة  وتمثل 
لي�ست  ف�إنها  وبالتالي  الإكتتابية،  �أريج  محفظة  في  فئة  �أكبر  الإن�سان  �صنع 
بالمفاجئة �أن مخاطر الإكتتاب تغلب على الكم من �إجمالي التعر�ض للمخاطر 
عمليات  لتاريخ  �إنعكا�س  هي  والتي  الإحتياطيات،  مخاطر  يليه  بال�شركة. 
الت�أمين  ال�سابق في فروع  و�أن�شطة الإكتتاب  الت�شغيلية منذ 33 �سنة  ال�شركة 
المتوقف. �أما مخاطر الأ�سواق، �أي المخاطر في التغيرات من الأ�سواق المالية، 
لل�شركة.  الت�شغيلية  المخاطر  مجموعة  وتليها  الثالثة  المرتبة  في  هذه  فت�أتي 

وت�أتي مخاطر الإئتمان في �أقل قدر في تحديد ر�أ�س المال.

لدى ال�شركة عدد من ال�سيا�سات لتجنب المخاطر و�إ�ستراتيجيات التخفيف 
من حدتها لإدارة التعر�ض للمخاطر الرئي�سية.

• بيان الرغبة في التعر�ض للمخاطر - �أولًا وقبل كل �شيء، تحتفظ 	
الت�سامح  ن�سبة  محددة  المخاطرة  في  الرغبة  عن  محدد  ببيان  �أريج 
الق�صوى في الخ�سائر لكل من فئات المخاطر الرئي�سية. �إن بيان الرغبة 
في المخاطرة يمثل وثيقة رئي�سية في توجيه �سلوك ال�شركة في الأعمال، 

وقد تم الت�صديق عليه من قبل مجل�س الإدارة. 

• من 	 مزيج  خلال  من  وطئتها  من  تحد   - الإكتتابية  المخاطر 
بال�شركة،  والإدارية  الرقابية  النظم  قيد  التي هي  الإكتتاب  �إر�شادات 
و�أدوات الت�سعير وتغطيات )�إعادة( الت�أمين في �أ�سواق تت�سم بت�صنيف 

�إئتماني عالي والتي ت�ضع �سقفاً للأخطار الحادة.

• مراجعة 	 خلال  من  الفئة  هذه  تدار   - الإحتياطيات  مخاطر 
ويتم  وكافي.  حذر  ب�شكل  الإحتياطي  كفاية  ل�ضمان  وخارجية  داخلية 
دعم المراجعات الداخلية من قبل الإ�ستبيان ال�سنوي المف�صل وتقرير 

الاكتواريين المهنيين في هذا المجال.

• مخاطر الأ�سواق – يتم التحكم في التعر�ض لهذه الفئة من المخاطر 	
ت�ضم  التي  وال�سيا�سات  الا�ستثمارية  الإر�شادات  من  باقة  طريق  عن 
الحد الأق�صى لمخ�ص�صات فئات الأ�صول، تحليل الإتجاهات، و�أدوات 

مراقبة الأداء، بما فيها �أوامر التخل�ص لإيقاف الخ�سارة.   

• طريق 	 عن  المخاطر  من  الفئة  هذه  تدار   – الإئتمانية  المخاطر 
التعامل مع م�ؤ�س�سات  �أريج  الرقابة ال�صارمة للطرف المقابل وتف�ضل 
يتم  الوقت،  ذات  وفي  عالي.  ت�صنيف  ذات  �شركات  و�إجمالًا،  �صلبة، 
المدفوعات  وتتبع  الزمنية  التحليلات  النقدي من خلال  التدفق  ر�صد 

الم�ستحقة ب�شكل فعال على جميع الم�ستويات في ال�شركة.

• من 	 باقة  المخاطر  من  الفئة  هذه  تمثل   – الت�شغيلية  المخاطر 
المخاطر ال�شخ�صية، معتدلة ن�سبياً في غالبيتها، والتي ت�سعى ال�شركة 
جاهدة في تقلي�صها كل على حدة. وفي �أعقاب �أحداث 2011، �إ�ستحوذ 
الكلي في  الإنتباه  ال�سيا�سي  العنف  الناجم عن  الأعمال  �إنقطاع  خطر 
�أريج، وتم تخفيف حدة ذلك وب�سرعة من خلال �إن�شاء موقع بديل  في 
يمكن  مفعلة،  طوارئ  خطة  وجود  ومع  بدبي.  التابعة  ال�شركة  مكاتب 
�إذا  قليلة،  �أيام  فعال في غ�ضون  موقع  �إلى  الخامل  الموقع  تحويل هذا 

�إ�ستدعى الأمر ذلك.

المدققون الخارجيون 

يُعين الم�ساهمون مدققي الح�سابات الخارجيين في الجمعية العمومية. وحيث 
�أن ال�سادة كي.بي.�إم.جي. البحرين مراجعو الح�سابات الحاليين، هم �أهل 
�إ�ستناداً  المالية 2012،  ال�سنة  �إعادة تعيينهم عن  الإنتخاب، فقد تم  لإعادة 

�إلى تو�صيات مجل�س الإدارة.

تقرير حوكمة ال�شركة  
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�ضمان الإئتمان

�أكدت  �آخر ت�صنيف من�شور عن ال�شركة في  18 دي�سمبر 2012،  من خلال 
القوة  ت�صنيف  مع  الا�ستثمارية  الدرجة  ب�ست.  �أم.  �إيه.  الت�صنيف  هيئة 
 ”+ BBB“ جيد(’ و�إ�صدار الت�صنيف الإئتماني عند( + + B‘ الإئتمانية من
وتظهر النظرة الم�ستقبلية للت�صنيفان على �أنهما من درجة الإ�ستقرار. وفي 
ر�أي هيئة �إيه. �أم. ب�ست، ف�إن الت�صنيف لا يزال يعك�س موقف ال�شركة المتين 
عن الأعمال من �أ�سواق �إعادة الت�أمين الإقليمية في ال�شرق الأو�سط، والم�ستوى 

المنا�سب من ر�أ�س المال المعدل للمخاطر و�إدارة �سليمة لتلك المخاطر.

الملاءة المالية

يتم تحديد متطلبات الملاءة المالية من م�صرف البحرين المركزي وهو الجهة 
التنظيمية بالبحرين، والجهات التنظيمية الأخرى من ال�شركات التابعة في 
�سنغافورة ولابوان. ويعرف الحد الأدنى من الملاءة مع الإ�شارة �إلى �أق�ساط 
ذلك  في  بما  ال�شركة  ملاءة  موقف  عن  ملخ�ص  محددة.  مطالبات  ون�سبة 

ال�شركات التابعة كما في 31 دي�سمبر 2012 فيما يلي:

بالآف الدولارات الأمريكية
2011 2012

116.377 147.828 ر�أ�س المال المتاح
40.688 38.820 هام�ش الملاءة المطلوب

75.689 109.008
�إجمالي فائ�ض ر�أ�س المال عما هو مطلوب 

عن هام�ش الملاءة

المجموعة العربية للت�أمين )�ش.م.ب.(

�شركات تابعة�إعادة الت�أمين �شركة م�شتركة

تكافل ري ليميتد )54%(عمليات البحرين

 �ضمانات الخليج ذ.م.م.فرع �سنغافورة
)%100(

�أريما لأنظمة الت�أمين ذ.م.م.  فرع لابوان
)%100(

المكتب التمثيلي موري�شيو�س

المكتب التمثيلي ليبيا

�أريج كابيتال ليميتد
المملكة المتحدة )%100(

هيكل المجموعة

تقرير حوكمة ال�شركة  

هاردي �أريج لإدارة الت�أمين
 ذ.م.م. البحرين )%50(
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* كما تم تكليف نائب المدير العام - ال��شؤون المالية والإدارية ك�أمين ال�سر و�ضابط �إلتزام و�ضابط مكافحة غ�سيل الأموال

لجنة التدقيق الداخلي للمجموعة

��شؤون الم�ساهمين

الإعلام
وتخطيط الأعمال

الهيكل التنظيمي

ال��شؤون المالية

الا�ستثمارات و�إدارة الأ�صول

�أنظمة المعلومات والإت�صال

المطالبات والح�سابات الفنية

الخدمات العامة

لجنة التعيينات والمكاف�آت

لجنة التدقيق

 الموارد الب�شرية والتطوير

نائب المدير العام - ال��شؤون المالية والإدارية* المدير العام - �إعادة الت�أمين 

مجل�س الإدارة

اللجنة التنفيذية

الرئي�س التنفيذي

م�ساعد المدير العام - �إعادة الت�أمين

الممتلكات
الحوادث

الهند�سي
البحري

تمديد ال�ضمانات

الحياة وال�صحي

�أعمال لويدز

 هاردي �أريج لإدارة الت�أمين
)هيم(

الاتفاقيات
ال�شرق الأو�سط، تركيا، �إيران، 

رو�سيا، �أوروبا ال�شرقية
الاتفاقيات

�أفريقيا و�شبه القارة الهندية

فرع �سنغافورة

ال�شركات التابعة
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مجل�س الإدارة

ال�سيد خالد علي الب�ستاني
رئي�س مجل�س الإدارة 

حا�صل على بكالوريو�س العلوم في هند�سة الحا�سب الآلي من جامعة بو�سطن 
جامعة  من  الأعمال  �إدارة  في  وماج�ستير  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات 

لاي�س�ستر بالمملكة المتحدة.

ي�شغل ال�سيد خالد الب�ستاني من�صب وكيل الوزارة الم�ساعد لقطاع العلاقات 
المالية الدولية في وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة. وهو رئي�س 
مجل�س الإدارة منذ مايو 2004، حيث كان ي�شغل �سابقاً من�صب نائب رئي�س 
في  ع�ضواً  الب�ستاني  خالد  ال�سيد  وكان   .2003 يونيو  منذ  الإدارة  مجل�س 
مجل�س الإدارة ورئي�ساً للجنة التنفيذية من �أكتوبر 2002 حتى ابريل 2004. 

وهو �أي�ضاً رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تكافل ري ليميتد.

ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان
نائب رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س كل من اللجنة التنفيذية ولجنة التعيينات 

والمكاف�آت

 – – دنفر  الإدارية - جامعة ميتروبوليتان  العلوم  حا�صل على بكالوريو�س 
كولورادو - الولايات المتحدة الأمريكية

ي�شغل ال�سيد خالد بن كلبان من�صب نائب رئي�س مجل�س الإدارة من ابريل 
2005. وقد كان ال�سيد خالد بن كلبان ع�ضواً  في مجل�س الإدارة منذ مايو 
كما  مايو 2004.  التنفيذية منذ  اللجنة  رئي�س  وي�شغل حالياً من�صب   1998
�أنه رئي�س لجنة التعيينات والمكاف�آت بال�شركة. وي�شغل ال�سيد خالد بن كلبان 
�أي�ضاً من�صب الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين في دبي للا�ستثمار 
)�ش.م.ع.( كما �أنه رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الإتحاد العقارية )�ش.م.ع.( 
العربية  الإمارات  بدولة  ال�شركات  من  العديد  �إدارة  مجال�س  في  ع�ضو  وهو 
الف�ضائية،  للإت�صالات  الثريا  �شركة  �ضمنها  من  �أخرى،  ودول  المتحدة 
الإمارات  بدولة  ليميتد،  ري  تكافل  و�شركة  للت�أمينات،  الوطنية  وال�شركة 
الإ�سلامي  �آ�سيا  وبنك  بالبحرين،  الأول  الطاقة  وبنك  المتحدة،  العربية 

ب�سنغافورة.

الدكتور ف�ؤاد عبد ال�صمد الفلاح 
التعيينات  لجنة  في  وع�ضو  التدقيق  لجنة  ورئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�ضو 

والمكاف�آت.

حا�صل على بكالوريو�س من الجامعة الأمريكية، بلبنان وماج�ستير ودكتوراة 
من الجامعة الأمريكية بالولايات المتحدة الأمريكية.

�أكتوبر  من  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  ع�ضوية  في  الفلاح  ف�ؤاد  الدكتور  يعمل 
2003. و�شغل �أي�ضاً من�صب رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام للهيئة العامة 
لل�شباب والريا�ضة بدولة الكويت حتى نوفمبر 2008. وقد �شغل �أي�ضاً من�صب 
�سكرتير ثالث في وزارة الخارجية بدولة الكويت. وهو الآن ع�ضو مجل�س �إدارة 
في �شركة اتحاد الخليج للتامين و�إعادة الت�أمين في البحرين. كما �أنه ي�شغل 
حالياً من�صب الأ�ستاذ الم�ساعد في كلية العلوم الإدارية ق�سم الإدارة العامة 

بجامعة الكويت. 

ال�سيد �سلطان �أحمد الغيث
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية ولجنة التعيينات والمكاف�آت.

الإمارات  دولة  الإمارات،  جامعة  من  العلوم  في  بكالوريو�س  على  حا�صل 
العربية المتحدة

ي�شغل ال�سيد �سلطان الغيث ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة منذ �أكتوبر 2004. 
و�شغل �سابقاً من�صب وكيل ومدير عام الهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات 
�أنه  كما   .2008 �إبريل  حتى  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة   - الإجتماعية 
ع�ضو �أي�ضاً في مجال�س �إدارة تكافل ري ليميتد، وجمعية الإمارات التعاونية 

والإتحاد التعاوني الإ�ستهلاكي بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ال�سيد عبد العزيز عبدالله الزعابي
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق.

�سان جوزيه  كاليفورنيا -  �أعمال من جامعة  �إدارة  بكالوريو�س  حا�صل على 
بالولايات المتحدة الأمريكية.

ي�شغل ال�سيد عبد العزيز الزعابي ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة منذ �أكتوبر 
2005.  كما �أنه ع�ضو في مجال�س �إدارة كل من �شركة تكافل ري ليميتد، وبنك 
ر�أ�س الخيمة الوطني، وم�ؤ�س�سة ر�أ�س الخيمة العقارية، والعديد من الهيئات 

في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي 
)ممثلًا عن م�صرف ليبيا المركزي، ليبيا(

ع�ضو مجل�س الإدارة

حا�صل على دبلوم عالي في الدرا�سات الم�صرفية، المعهد العربي للدرا�سات 
الم�صرفية، الأردن 

الم�صرفية  العمليات  �إدارة  مدير  من�صب  الحاجي  فتحي  ال�سيد  ي�شغل 
ع�ضوية  �إلى  الحاجي  فتحي  ال�سيد  و�إن�ضم  بليبيا.  المركزي  ليبيا  بم�صرف 

مجل�س الإدارة منذ مار�س 2008.

ال�سيد ماجد عمران ال�شام�سي
)ممثلًا عن جهاز الإمارات للا�ستثمار - دولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية.

حا�صل علي بكالوريو�س في العلوم الإدارية، جامعة الإمارات، دولة الإمارات 
العربية المتحدة

ي�شغل ال�سيد ماجد ال�شام�سي من�صب مدير تنفيذي �إدارة العلاقات المالية 
الدولية في وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة. و�إن�ضم ال�سيد ماجد 

ال�شام�سي �إلى ع�ضوية مجل�س الإدارة في مار�س 2008.

ال�سيد مظفر الحاج مظفر
)ممثلًا عن الهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية - دولة الإمارات 

العربية المتحدة(
التنفيذية. )�إ�ستقال من المجل�س في  ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة 

8 ابريل 2012(

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة
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للتعليم في  الوطنية  الكلية  الب�شرية من  الموارد  �إدارة  حا�صل على ماج�ستير 
الولايات المتحدة الأمريكية، ويحمل دبلوماً عالياً في التمويل الدولي والعمل 
الم�صرفي من المركز العالمي للتطوير والتدريب بالولايات المتحدة الأمريكية 

في 1989.

العامة  بالهيئة  العام  المدير  من�صب  حالياً  الحاج  مظفر  ال�سيد  ي�شغل 
للمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية - دولة الإمارات العربية المتحدة. وتقلد 
ال�سيد مظفر الحاج العديد من المنا�صب في حياته المهنية، منها نائب المدير 
للموارد  الرئي�س  نائب  ال�صناعي،  الإمارات  م�صرف  في  وم�ست�شار  العام 
والخدمات في البنك الإ�سلامي للتنمية بجدة، والم�ست�شار الثقافي في �سفارة 
ع�ضو  الآن  وهو  ووا�شنطن.  وبغداد،  بالكويت،  المتحدة  العربية  الإمارات 

مجل�س �إدارة في برنامج ال�شيخ زايد للإ�سكان.   

ال�سيد �سيف عبد الرحمن ال�شام�سي
)ممثلًا عن الهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية - دولة الإمارات 

العربية المتحدة (
ع�ضو مجل�س الإدارة

جامعة   – الأعمال  و�إدارة  ال�سيا�سية  العلوم  في  بكالوريو�س  على  حا�صل 
الإمارات – دولة الإمارات العربية المتحدة

ي�شغل ال�سيد �سيف عبد الرحمن ال�شام�سي من�صب م�ساعد المحافظ ل��شؤون 
المتحدة  العربية  الإمارات  م�صرف  في  المالي  والإ�ستقرار  النقدية  ال�سيا�سة 
المركزي. وقد تقلد ال�سيد �سيف عبد الرحمن ال�شام�سي العديد من المنا�صب 
ال�سيد  محل  حل  وقد   .1981 في  به  �إلتحق  �أن  منذ  المركزي  الم�صرف  في 
العامة للمعا�شات  الهيئة  مظفر الحاج مظفر في مجل�س الإدارة ممثلًا عن 

والت�أمينات الإجتماعية من تاريخ 28 �إبريل 2012.

الآن�سة مريم عبد الرحيم الأميري
)ممثلة عن الم�صرف العقاري – دولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في لجنة التدقيق.

حا�صلة على بكالوريو�س �إدارة عامة – �إدارة �أعمال – جامعة الإمارات – 
دولة الإمارات العربية المتحدة

ت�شغل الآن�سة مريم عبد الرحيم الأميري حالياً من�صب وكيل الوزارة الم�ساعد 
ل��شؤون الإدارة المالية بوزارة المالية – دولة الإمارات العربية المتحدة. وهي 

�أي�ضاً ع�ضو في هيئة الت�أمين بدولة الإمارات العربية المتحدة.

الإدارة العامة

ال�سيد يا�سر البحارنة
الرئي�س التنفيذي

)مع  الأعمال  و�إدارة  الت�صنيع  هند�سة  في  الماج�ستير  درجتي  على  حا�صل 
الهند�سة  في  البكالوريو�س  ودرجة  بو�سطن  جامعة  من  ال�شرف(  مرتبة 
معهد  في  وع�ضو  وزميل  كندا  بمونتريال،  ماكجل  جامعة  من  الميكانيكية 

الت�أمين القانوني بلندن.

�إدارية عديدة  وتقلد منا�صب  لأريج في 1987  البحارنة  يا�سر  ال�سيد  �إن�ضم 

فريق  البحارنة  يا�سر  ال�سيد  تر�أ�س  ابريل 2006  والإدارة. وفي  الإكتتاب  في 
�أي�ضاً  وي�شغل  لل�شركة.  التنفيذي  الرئي�س  من�صب  و�شغل  الجديد  الإدارة 
من�صب رئي�س مجل�س �إدارة كل من �شركة �أريما لأنظمة الت�أمين )البحرين(، 
و�شركة �ضمانات الخليج )البحرين(، و�شركة �أريج كابيتال ليميتد )لندن(. 
والطاقة )البحرين(. كما  النفط  لت�أمين مخاطر  الأفرو�آ�سيوي  وال�صندوق 
�أنه ع�ضو في مجل�س �إدارة كل من �شركة تكافل ري ليميتد )مركز دبي المالي 
العالمي( وهاردي �أريج لإدارة الت�أمين )البحرين(، وجمعية الت�أمين العالمية 
ميد  وجلوب  )عمان(،  للت�أمين  الأردنية  العربية  والمجموعة  )نيويورك(، 
)القاهرة(،  الت�أمين  و�إعادة  للت�أمين  �آ�سيوي  الأفرو  والإتحاد  )البحرين( 
�أمناء  مجل�س  في  وع�ضو  البنوك  لقطاع  المهني  للتدريب  النوعي  والمجل�س 

�صندوق تنمية الموارد الب�شرية - القطاع الم�صرفي والمالي بمملكة البحرين.

ال�سيد �أندريا�س ويدليت�ش
المدير العام - �إعادة الت�أمين. 

حا�صل على بكالوريو�س في علوم الاقت�صاد من جامعة برلين الحرة، �ألمانيا

قبل �إن�ضمامه لأريج في �إبريل 2006، �شغل ال�سيد ويدليت�ش منا�صب �إدارية 
عُليا في �أليانز لتحويل المخاطر )برمودا(،  و�أليانز ري �آ�سيا والمحيط الهادي، 
�أي�ضاً  ويدليت�ش  ال�سيد  ويعمل  و�سنغافورة.  �سنغافورة، وميونخ ري في ميونخ 
ع�ضو مجل�س �إدارة تنفيذي والرئي�س التنفيذي لهاردي �أريج لإدارة الت�أمين 

ذ.م.م. بمملكة البحرين.

ال�سيد نجراجن كانان
نائب المدير العام – ال��شؤون المالية والإدارية.

)�إف. �شهادة  على  وحائز  المتحدة(  )المملكة  القانوني  الت�أمين  معهد  زميل 

�سي.�أي.�أي.( من المعهد القانوني للمحا�سبة الإدارية بالمملكة المتحدة، )�إف.
)�إيه.�سي.�إ�س(،  ال�شركات  �سر  لأمانة  الهندي  المعهد  وع�ضو  �سي.�إم.�إيه.( 

وع�ضو المعهد الهندي لمحا�سبة الكلفة والأ�شغال )�إيه.�أي.�سي.دبليو.�إيه(

�إلتحق ال�سيد كانان بال�شركة في ابريل 1989 و�إن�ضم �إلى فريق الإدارة العامة 
مجل�س  ع�ضو  من�صب  حالياً  وي�شغل   .2007 ابريل  من  الأول  منذ  بال�شركة 
الإدارة ب�شركة �أريما لأنظمة الت�أمين، هاردي �أريج لإدارة الت�أمين و�ضمانات 
الخليج بالبحرين و�شركة جلوب ميد البحرين و�أريج كابيتال ليميتد، المملكة 
ت�أمين  ال�سيد كانان في �شركات  ال�شركة، عمل  �إلى  �إن�ضمامه  المتحدة. وقبل 

رائدة و�شركات ت�صنيع بالهند.    

ال�سيد �صلاح المعراج
المدير العام الم�ساعد – �إعادة الت�أمين

حا�صل على بكالوريو�س في الآداب - جامعة الكويت - الكويت

�إلتحق ال�سيد �صلاح المعراج بال�شركة في مايو 1982 وتقلد منا�صب تنفيذية 
في  بال�شركة  العامة  الإدارة  فريق  �إلى  �إن�ضمامه  قبل  الإكتتاب  في  متعددة 
�أكتوبر 2009. ومن بين مهامه �أنه الم��سؤول المبا�شر عن �أ�سواق �أريج الرئي�سية 

في ال�شرق الأو�سط والدول المجاورة. 

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة
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المعدلات الرئي�سية

2011 2012  

    ن�سب الأداء

%3.3      %)3.6( نمو الأق�ساط )التغير ال�سنوي في �إجمالي الأق�ساط المكتتبة(

%87.2 %90.7 ن�سبة الاحتفاظ )�إجمالي الأق�ساط المحتفظة على �إجمالي الأق�ساط المكتتبة(

%108.6 %96.9
 الن�سبة المجمعة - الت�أمينات العامة )مجموع الم�صاريف على �صافي الأق�ساط 

والمطالبات على �صافي الأق�ساط المكت�سبة(

%0.6 %3.3 عوائد الا�ستثمار )ن�سبة دخل الا�ستثمار على متو�سط الأ�صول الم�ستثمرة(

%)7.9( %6.5 عوائد الأ�سهم )ن�سبة �صافي الربح على متو�سط حقوق الم�ساهمين(

%)14.5(      %11.1 نمو في حقوق الم�ساهمين 

ن�سب التوازن

%111.3 %96.6 التعر�ض الإكتتابي )معدل �إجمالي الأق�ساط المكتتبة �إلى حقوق الم�ساهمين(

%254.0 %220.1 �صافي المخ�ص�صات الفنية / حقوق الم�ساهمين

%261.7 %251.3 �صافي المخ�ص�صات الفنية / �صافي الأق�ساط المكتتبة

ن�سب الت�صفية

%115.6 %120.2 موجودات الا�ستثمار / �صافي المخ�ص�صات الفنية

%110.6 %115.6 الموجودات النقدية / �صافي المخ�ص�صات الفنية

�أخرى

%99.8 %113.2 هام�ش الملاءة )معدل حقوق الم�ساهمين على �صافي الأرباح المكت�سبة(

1.84 1.78 حقوق الم�ساهمين /ر�أ�س المال الإقت�صادي 

)0.10( 0.08 �أرباح ال�سهم الواحد الممنوحة للم�ساهمين من: 

1.12      1.25 القيمة الدفترية لل�سهم الواحد )بالدولار الأمريكي( 

%40.2 %28.0 �سعر القيمة الدفترية لكل �سهم
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البيانات المالية الموحدة
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

تقرير مدققي الح�سابات

تقرير حول البيانات المالية الموحدة
للت�أمين  العربية  للمجموعة  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
من  تتكون  والتي  )“المجموعة”(  لها  التابعة  وال�شركات  )“ال�شركة”( 
الموحد  الدخل  وبيان  دي�سمبر 2012،   31 كما في  الموحد  المالي  المركز  بيان 
وبيان الدخل ال�شامل الموحد وبيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبيان 
التي  والإي�ضاحات  التاريخ،  بذلك  المنتهية  لل�سنة  الموحد  النقدية  التدفقات 
الإي�ضاحية  والمعلومات  الهامة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ملخ�ص  من  تتكون 

الأخرى.
 

م�سئولية مجل�س الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
�إن مجل�س الإدارة م�سئول عن �إعداد البيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�شكل 
الرقابة  نظام  وعن  المالية،  التقارير  لإعداد  الدولية  للمعايير  وفقاً  عادل 
الداخلي الذي يراه مجل�س الإدارة �ضرورياً لإعداد البيانات المالية الموحدة 
ب�صورة عادلة وخالية من �أية معلومات جوهرية خاطئة، �سواء كانت ناتجة 

عن احتيال �أو خط�أ.

م�سئولية المدققين 
�إن م�سئوليتنا هي �إبداء الر�أي في هذه البيانات المالية الموحدة ا�ستناداً �إلى 
�أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية 
التي تتطلب منا الالتزام ب�أخلاقيات المهنة، وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق 
�أية  من  الموحدة  المالية  البيانات  خلو  من  معقولة  ت�أكيدات  على  للح�صول 

معلومات جوهرية خاطئة.

م�ؤيدة  تدقيق  �أدلة  على  للح�صول  ب�إجراءات  القيام  التدقيق  �أعمال  ت�شمل 
الإجراءات  ان  الموحدة.  المالية  البيانات  في  الواردة  والإف�صاحات  للمبالغ 
المختارة تعتمد على تقديراتنا، بما في ذلك تقييم مخاطر وجود معلومات 
جوهرية خاطئة في البيانات المالية الموحدة، �سواءً كانت ناتجة عن احتيال �أو 
خط�أ. وعند تقييم هذه المخاطر يتم الأخذ في الاعتبار نظام الرقابة الداخلي 
�أجل  من  عادلة  ب�صورة  الموحدة  المالية  البيانات  وعر�ض  ب�إعداد  المعني 
لغر�ض  ولي�س  القائمة،  الظروف  ظل  في  منا�سبة  تدقيق  �إجراءات  ت�صميم 
�إبداء ر�أي حول فاعلية نظام الرقابة الداخلي لل�شركة. كما ي�شمل التدقيق 
معقولية  ومدى  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ملائمة  مدى  تقييم  �أي�ضاً 
التقديرات المحا�سبية التي تجريها الإدارة بالإ�ضافة �إلى تقييم عام لعر�ض 

البيانات المالية الموحدة.

�إننا نرى �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية وملائمة لتوفير �أ�سا�س 
للر�أي الذي تو�صلنا �إليه.

الر�أي
الجوانب  كل  في  عادلة،  ب�صـورة  تظهر  الموحدة  المالية  البيانات  �أن  بر�أينا 
الجوهـرية، المـركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2012 و�أداءها 
المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وذلك 

وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
   

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى
م�صرف  وقواعد  البحريني  التجارية  ال�شركات  قانون  متطلبات  ح�سب 
محا�سبية  ب�سجلات  ال�شركة  تحتفظ   ،)3 رقم  )المجلد  المركزي  البحرين 
منتظمة و�أن البيانات المالية الموحدة تتفق معها، و�إن المعلومات المالية الواردة 
في تقرير مجل�س الإدارة متفقة مع البيانات المالية الموحدة، و�إنه لم يرد �إلى 
علمنا وقوع �أي مخالفات خلال ال�سنة لقانون ال�شركات التجارية البحريني 
م�صرف  قواعد  �أو  المالية  والم�ؤ�س�سات  المركزي  البحرين  م�صرف  قانون  �أو 
رقم  المجلد  في  العلاقة  ذات  والقرارات   3 رقم  )المجلد  المركزي  البحرين 
�أ�سواق المال ال�صادرة  �أنظمة  �أو  6 وتوجيهات م�صرف البحرين المركزي(، 
�أو  البحرين،  بور�صة  واجراءات  قواعد  �أو  المركزي،  البحرين  م�صرف  عن 
بنود عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي لل�شركة، يمكن �أن يكون لها �أثر �سلبي 
جوهري على �أعمال ال�شركة �أو مركزها المالي. وقد ح�صلنا من الإدارة على 

جميع الإي�ضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغرا�ض التدقيق. 

المنامة – مملكة البحرين
13 فبراير 2013
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بيان المركز المالي الموحد 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011�إي�ضاح
الموجــــودات

5334.345343.844النقد و�أر�صدة لدى البنوك
6316.001305.728ا�ستثمارات

879.59594.583�إيرادات م�ستحقة
991.00889.404ذمم ت�أمين مدينة

1042.22548.938ودائع لدى �شركات الت�أمين
23.87623.523تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة

1157.24853.889ح�صة معيدى الت�أمين من المخ�ص�صات الفنية
1227.95934.520موجودات �أخرى
1427.67527.657عقارات ومعدات

999.9321.022.086
المطلوبات

15600.990618.660مخ�ص�صات فنية
1830.01527.703ذمم ت�أمين دائنة

1920.00040.000قرو�ض
2045.51354.411مطلوبات �أخرى

696.518740.774
حقوق الملكية

21المن�سوبة �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم
220.000220.000ر�أ�س المال

)14.793()14.793(�أ�سهم الخزينة
41.97731.360الاحتياطيات

)14.179()104(عجز متراكم 
247.080222.388

2256.33458.924ح�صة غير م�سيطرة
303.414281.312

999.9321.022.086
تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ 13 فبراير 2013 ووقعها بالنيابة عنهم كل من:-

يا�سـر البحارنــةخالد جا�سم بن كلبانخـالد علـي الب�ســتاني
الرئيـ�س التنفيـذينائب رئي�س مجلـ�س الإدارةرئيــ�س مجلــ�س الإدارة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

كما في 31 دي�سمبر 2012
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011�إي�ضاح
238.642247.463�إجمالي الأق�ساط المكتتبة
218.231222.869�صافي الأق�ساط المكت�سبة

)167.797()129.714(المطالبات والم�صاريف المتعلقة بها
)55.444()61.513(م�صاريف الح�صول على �أعمال الت�أمين
2511.7403.743�إيراد الا�ستثمار المتعلق بمحفظة الت�أمين

)17.888()18.863(26م�صاريف الت�شغيل
)14.517(2319.881نتائج الاكتتاب

259.631293�إيراد الا�ستثمار المتعلق بمحفظة الم�ساهمين
)11.845()9.638(26م�صاريف الت�شغيل – �أن�شطة غير اكتتابية

)533()407(م�صاريف اقترا�ض
278.1288.469�إيرادات �أخرى

)3.147()15.210(28م�صاريف ومخ�ص�صات �أخرى
)21.280(12.385ربح )خ�سارة( ال�سنة

من�سوب �إلى:
)2.224()2.875(ح�صة غير م�سيطرة

)19.056(15.260م�ساهمي ال�شركة الأم
12.385)21.280(

العائد لكل �سهم للم�ساهمين )الن�صيب الأ�سا�سي
والمخف�ض لل�سهم في الأرباح(:       دولار �أمريكي

290.08)0.10(

يا�سـر البحارنــةخالد جا�سم بن كلبانخـالد علـي الب�ســتاني
الرئيـ�س التنفيـذينائب رئي�س مجلـ�س الإدارةرئيــ�س مجلــ�س الإدارة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان الدخل الموحد
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

2012 التقرير ال�سنوي 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
)21.280(12.385ربح )خ�سارة( ال�سنة

الدخل ال�شامل الآخر
)3.783(3.936التغيرات في �إعادة قيا�س ا�ستثمارات - متوفرة - للبيع

5.054278تحويلات الخ�سائر الناتجة عن بيع ا�ستثمارات - متوفرة - للبيع
-727�إعادة تقييم العقار 

)3.505(9.717الدخل ال�شامل الآخر لل�سنة
)24.785(22.102مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة

من�سوب �إلى:
)1.885()2.590(ح�صة غير م�سيطرة

)22.900(24.692م�ساهمي ال�شركة الأم
22.102)24.785(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان الدخل ال�شامل الموحد
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

ر�أ�س

المال

�أ�سهم 

الخزينة

)عجز الاحتياطيات

متراكم( 

�أرباح 

م�ستبقاة 

المن�سوبة 

�إلى م�ساهمي 

ال�شركة الأم

ح�صة غير 

م�سيطرة

مجموع

حقوق الملكية  القانوني

�إعادة

تقييم

الا�ستثمارات

�إعادة

تقييم العقار
المجموع

222.38858.924281.312)14.179(6.49331.360)3.327(28.194)14.793(220.000الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2011

12.385)2.875(15.26015.260------�صافي ربح ال�سنة

3.6592773.936-3.659-3.659---التغيرات في �إعادة قيا�س ا�ستثمارات - متوفرة - للبيع

 تحويلات الخ�سائر الناتجة عن بيع
ا�ستثمارات - متوفرة - للبيع

---5.046-5.046-5.04685.054

727-727-727727----�إعادة تقييم العقار )�إي�ضاح 14(

22.102)2.590(8.7057279.43215.26024.692---مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة

---380)380()380(----تحويل �صافي الإ�ستهلاك من �إعادة تقييم العقار

---)1.565(1.565--1.565--تحويل �إلى الإحتياطي القانوني 

247.08056.334303.414)104(29.7595.3786.84041.977)14.793(220.000الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2012

28.1605186.85735.53519.398260.14061.055321.195)14.793(220.000الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2010

)21.280()2.224()19.056()19.056(------�صافي خ�سارة ال�سنة

)3.783(281)4.064(-)4.064(-)4.064(---التغيرات في �إعادة قيا�س ا�ستثمارات - متوفرة - للبيع

تحويلات الخ�سائر الناتجة عن بيع ا�ستثمارات - متوفرة 
- للبيع

---219-219122058278

)24.785()1.885()22.900()19.055()3.845(-)3.845(---مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة

---364)364()364(----تحويل �صافي الإ�ستهلاك من �إعادة تقييم العقار

)14.852(-)14.852()14.852(------�أرباح �أ�سهم

)246()246(-)34(34--34--الإ�ستحواذ على حقوق الأقلية في �شركة تابعة

222.38858.924281.312)14.179(6.49331.360)3.327(28.194)14.793(220.000الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2011

�أر�صدة ال�شركة الأم كما في )�إي�ضاح 37(:

247.080-29.6204.9006.84041.360513247.080)14.793(31220.000 دي�سمبر 2012

222.388-222.388)13.935(6.49331.116)3.471(28.094)14.793(31220.000 دي�سمبر 2011

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

2012 التقرير ال�سنوي 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011�إي�ضاح
التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل:

253.358245.688�أق�ساط م�ستلمة
)23.554()35.654(�أق�ساط �إعادة ت�أمين مدفوعة

)239.628()235.658(مطالبات وم�صاريف الح�صول على �أعمال الت�أمين مدفوعة
30.78322.861مبالغ م�ستلمة من معيدي ت�أمين متعلقة بالمطالبات

)3.655(53�إيراد )خ�سارة( ا�ستثمارات 
5.3044.781فوائد م�ستلمة

1.1381.694�أرباح �أ�سهم م�ستلمة
)24.696()25.194(م�صاريف ت�شغيل مدفوعة

3.0341.055�إيرادات / م�صاريف �أخرى، �صافي
6.90116.886ودائع ت�أمين م�ستلمة  

)90.328()64.122(�شراء ا�ستثمارات متاجرة
94.591115.812بيع ا�ستثمارات متاجرة 

)846(-مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة مدفوعة
3334.53426.070�صافي النقدية الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل 

التدفقات النقدية من �أن�شطة الا�ستثمار:
193.214135.043ا�ستحقاق / بيع ا�ستثمارات

)106.951()222.068(�شراء ا�ستثمارات
)49.694(22.371ودائع لأجل لدى البنوك

6.0245.773فوائد م�ستلمة
24243�أرباح �أ�سهم م�ستلمة

)4.223(6.395�إيراد ا�ستثمارات م�ستلمة
)6.206()3.814(ودائع نقدية برهن مدفوعة

)568()150(�شراء عقارات ومعدات
)171()422(�شراء موجودات غير ملمو�سة 

)375(-ا�ستثمار في �شركة زميلة
)27.129(1.574�صافي النقدية الناتجة من )الم�ستخدمة في( �أن�شطة الا�ستثمار

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل:
27.294)20.000(قرو�ض

)601()633(فوائد على القرو�ض 
)11.810()2.501(�أرباح �أ�سهم مدفوعة

14.883)23.134(�صافي النقدية )الم�ستخدمة في( الناتجة من �أن�شطة التمويل
12.97413.824�صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

)231()102(ت�أثير �سعر التحويل على النقد وما في حكمه
207.975194.382النقد وما في حكمه، في بداية ال�سنة

220.847207.975النقد وما في حكمه، في نهاية ال�سنة
113.498135.869ودائع لأجل لدى البنوك

334.345343.844النقد والأر�صدة البنكية، في نهاية ال�سنة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التدفقات النقدية الموحد 
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

1.  الت�أ�سي�س والن�شاط الرئي�سي

الأم”( هي  “ال�شركة  المجموعة العربية للت�أمين )�ش.م.ب.( )“ال�شركة” و 
بحرينية  م�ساهمة  ك�شركة  البحرين  مملكة  في  م�سجلة  عالمية  ت�أمين  �شركة 
الم�سجل.  لمكتبها  مقراً  البحرين.  مملكة  المنامة.  �أريج.  مبنى  من  وتتخذ 
ويتمثل ن�شاط ال�شركة الأم وال�شركات التابعة لها )“المجموعة”( في �أعمال 
على  الت�أمين  �إعادة  و�أعمال  الحياة(  )غير  العامة  الت�أمين  و�إعادة  الت�أمين 

الحياة والأن�شطة التابعة لها.

2.  �أهم ال�سيا�سات المحا�سبية

لإعداد  الدولية  للمعايير  وفقاً  الموحدة  المالية  البيانات  هذه  �إعداد  تم  لقد 
لإعداد  الدولية  المعايير  مجل�س  من  ال�صادرة   .)IFRS( المالية  التقارير 

التقارير المالية التي تتما�شى مع ممار�سات �صناعة الت�أمين الحالية.

ت�ستخدم المجموعة الدولار الأمريكي في �إعداد بياناتها المالية حيث �أن ر�أ�س 
مال المجموعة وح�صة كبيرة من معاملاتها التجارية، الأ�صول والحقوق تتم 

بهذه العملة.

التاريخية  التكلفة  �أ�سا�س مبد�أ  الموحدة على  المالية  البيانات  �إعداد هذه  تم 
المعدل ب�إعادة تقييم الأر�ض والمبنى وبع�ض �أ�صول الا�ستثمار.

لقد تم �إعادة ت�صنيف �أرقام المقارنة عند ال�ضرورة لكي تتوافق مع الطريقة 
المتبعة في عر�ض البيانات المالية لل�سنة الحالية.

�إعتمدت المجموعة المعايير والتف�سيرات المحا�سبية الدولية لأعداد التقارير 
المالية الجديدة و المعدلة التالية، التي �أ�صبحت �سارية المفعول في �سنة 2012:

• الأدوات 	  –  )7( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
المالية: الإف�صاح )المعدل في �أكتوبر 2010( 

 )7( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  على  التعديلات  �أدخلت 
�إف�صاح جديدة متعلقة بتحويل  الأ�صول المالية بما في ذلك  متطلبات 
الإف�صاح عن الأ�صول المالية التي لم يتم ا�ستبعادها في المجمل، ويتم 
بالكيان  الإحتفاظ  يتم  ولكن  مجملها  في  المالية  الأ�صول  ا�ستبعاد 
كم�شاركة م�ستمرة. وقد طبقت المجموعة المعيار ب�أثر رجعي اعتباراً من 
1 يناير 2012. ولم ينتج عن تطبيق هذا التعديل �أي ت�أثير جوهري على 

البيانات المالية.

• تح�سينات للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )2011(	
المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  على  التح�سينات  تحتوي 
ال�صادرة في 2011 على عدد من التعديلات للمعايير الدولية لإعداد 
المحا�سبية  للمعايير  الدولي  المجل�س  يعتبرها  التي  المالية  التقارير 
لإعداد  الدولية  المعايير  “تح�سينات  م�ستعجلة.  غير  لكنها  �ضرورية 
محا�سبية  تغييرات  عنها  نتج  تعديلات  من  تتكون  المالية”  التقارير 
�أو  للم�صطلحات  بالإ�ضافة  والقيا�س،  والاحت�ساب،  العر�ض،  لأغرا�ض 
التقارير  �إعداد  معايير  من  بعدد  العلاقة  ذات  التحريرية  التعديلات 
الدولية. �ستكـون التـعـديـلات �ساريـة المفـعـول لل�سنـوات التـي تبـد�أ من 
1 يناير 2012 �أو بعد ذلك التاريخ مع �إمكانية تطبيقها مبكراً. لا توجد 
تغييرات جوهرية على ال�سيا�سات المحا�سبية الحالية للمجموعة نتيجة 

لهذه التعديلات.

�إلزامية  تكن  والتي لم  التالية  والتف�سيرات  المعايير  �إ�صدار  ال�سنة  تم خلال 
التطبيق لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012: 

• ال�شامل 	 – عر�ض بنود الدخل  معيار المحا�سبة الدولي )1( 
الآخر )المعدل في يونيو 2011(

�أن تقوم ال�شركة  تتطلب التعديلات على معيار المحا�سبة الدولي )1( 
بعر�ض البنود التي �سوف يتم اعادة ت�صنيفها في الم�ستقبل الى الربح 
يعاد  �أن  لا يمكن  التي  تلك  من  معينة  �شروط  توافر  عند  الخ�سارة  �أو 
ال�شامل  الدخل  في  منف�صل  ب�شكل  الخ�سارة  او  الربح  الى  ت�صنيفها 
الأخر. �ستكون التعديلات �سارية المفعول لل�سنوات التي تبد�أ من 1 يوليو 
2012 �أو بعد ذلك التاريخ مع �إمكانية تطبيقها مبكراً. لا يتوقع �أن تكون 
هناك تغييرات جوهرية على ال�سيا�سات المحا�سبية الحالية للمجموعة 

نتيجة لهذه التعديلات.

• )المعدل 	 الموظفين  منافع   -  )19( الدولي  المحا�سبة  معيار 
يونيو 2011(

وخ�سائر  مكا�سب  �أية  احت�ساب  رئي�سية  ب�صورة  التعديلات  تتطلب 
�إكتوارية ناتجة عن الزيادة �أو الانخفا�ض في القيمة الحالية لإلتزامات 
الإكتوارية  الإفترا�ضات  في  التغييرات  وب�سبب  المحددة  المنافع 
يتم  حالياً  الآخر.  ال�شامل  الدخل  بيان  في  الخبرة  نتيجة  والتعديلات 
�أو  الربح  ح�ساب  في  المحددة  المنافع  �إلتزامات  في  تغيير  كل  احت�ساب 
 1 من  تبد�أ  التي  لل�سنوات  المفعول  �ساري  التعديل  ي�صبح  الخ�سارة. 
�إمكانية تطبيقها مبكراً. لا تزال  �أو بعد ذلك التاريخ مع  يناير 2013 
المجموعة تجري التقييم الكامل لمدى ت�أثير هذا التغيير. ومع ذلك، لا 

يتوقع �أن يكون له ت�أثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة.
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

2012 التقرير ال�سنوي 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

2.  �أهم ال�سيا�سات المحا�سبية )تابع(

• ال�شركات 	 في  الا�ستثمار   -  )28( الدولي  المحا�سبة  معيار 
الزميلة والم�شاريع الم�شتركة )المعدل في مايو 2011(

م�شتركة،  م�شاريع  في  الأ�ستثمارات  احت�ساب  المعدل  المعيار  يتطلب 
اتفاقيات  التقارير )11( -  الدولي لاعداد  المعيار  تعريفها في  كما تم 
وقت  المعيار في  تطبيق  الملكية. تم  با�ستخدام طريقة حقوق  م�شتركة، 
المفعول  التعديل �ساري  �سابق للا�ستثمارات في �شركات زميلة. ي�صبح 
لل�سنوات التي تبد�أ من 1 يناير 2013 �أو بعد ذلك التاريخ. مع �إمكانية 
نطبيقها مبكراً، ب�شرط تطبيق كامل مجموعة معايير التوحيد في نف�س 
الوقت وهم المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )10( والمعيار الدولي 
المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  والمعيار   )11( المالية  التقارير  لإعداد 
مع هاردي  الم�شترك  للم�شروع  المجموعة  توحيد  المعيار  يتطلب   .)12(
�أريج لإدارة الت�أمين ذ.م.م. با�ستخدام طريقة حقوق الملكية بدلًا من 
الطريقة الن�سبية المعتمدة في الوقت الحا�ضر. لا يتوقع �أن يكون للتغيير 

ت�أثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة.

• “الأدوات 	  -  )7( المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير 
المالية”: الإف�صاح )المعدل في دي�سمبر 2011(

 )7( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  على  التعديلات  �أدخلت 
المالي مما  المن��شأة  و�ضع  المعادلة في ظل  ترتيبات  ت�أثير  الإف�صاح عن 
تتطلب من المجموعة تقديم المعلومات حول ما تم معادلته من المبالغ في 
بيان المركز المالي وطبيعة ومدى حقوق المعادلة في ظل ترتيبات المعادلة 
و�أ�صبحت  التعديلات  تطبيق  تم  وقد  المماثلة.  الترتيبات  �أو  الرئي�سية 
 2013 يناير   1 بعد  �أو  في  تبد�أ  التي  ال�سنوية  للفترات  المفعول  �سارية 
والفترات الف�صلية داخل تلك الفترات ال�سنوية. لي�س من المحتمل �أن 

يكون للتغيير ت�أثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة.

• المالية 	 لأدوات  – �إ�ستعرا�ض   )32( الدولي  المحا�سبة  معيار 
)المعدل في دي�سمبر 2011(

مو�ضحاً  المالية  والمطلوبات  الأ�صول  معادلة  معايير  التعديلات  تو�ضح 
كيفية تفعيل المعادلة من الناحية القانونية كحق ملزم للمعادلة وعند 
عن  المفعول  �سارية  التعديلات  وت�صبح  �صافي.  �إلى  الإجمالي  ت�سوية 
الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2014 والفترات الف�صلية 
من  ولي�س  المبكر.  بالتطبيق  ي�سمح  كما  ال�سنوية.  الفترات  تلك  داخل 
المالية  البيانات  على  جوهري  ت�أثير  �أي  التعديل  لهذا  يكون  �أن  المتوقع 

للمجموعة.

• “الأدوات 	  -  )9( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
المالية”

• لإعداد 	 الدولي  )المعيار   2009 نوفمبر  في  ال�صادر  المعيار 
التقارير المالية )9( )2009((

 – ل�سنة 2009  المالية )9(  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  �إ�صدار  تم 
المحا�سبة  معيار  لا�ستبدال  �أكبر  م�شروع  من  المالية” كجزء  “الأدوات 
الدولي )39( “الأدوات المالية: “الاحت�ساب والقيا�س”. يحتفظ المعيار 
القيا�س  المالية )9( )2009( ويب�سط نموذج  التقارير  الدولي لإعداد 
المختلط وكما ي�صنف الموجودات المالية على نوعين من القيا�س: القيمة 
�إدارة  طريقة  على  الت�صنيف  �أ�سا�س  يعتمد  العادلة.  والقيمة  المطف�أة 
المن��شأة لأدواتها المالية وخ�صائ�ص التدفقات النقدية للأداة المالية. لا 
تزال �إر�شادات معيار المحا�سبة الدولي )39( المتعلقة بانخفا�ض القيمة 
ومحا�سبة التحوط �سارية المفعول. لم يتطرق �إ�صدار معيار 2009 �إلى 

المطلوبات المالية.

• المعيار ال�صادر في �أكتوبر 2010 )�إعداد التقارير المالية )9( 	
))2010(

ي�ضيف المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )9( )2010( المتطلبات 
الإعتراف  و�إلغاء  المالية  المطلوبات  وقيا�س  بت�صنيف  الخا�صة 
 .2009 نوفمبر  في  ال�صادرة  للن�سخة  المالية  والمطلوبات  بالموجودات 
 )39( الدولي  المحا�سبة  معيار  من  الفقرات  تلك  على  �أي�ضاً  وي�شتمل 
ال�ضمنية  الم�شتقات  ومحا�سبة  العادلة  القيمة  قيا�س  بطريقة  الخا�ص 
�أدوات مالية وكما ي�شتمل على متطلبات لجنة  في العقود والتي لي�ست 
تقييم  “�إعادة  المالية )9(  التقارير  الدولية لإعداد  المعايير  تف�سيرات 

الم�شتقات ال�ضمنية”.

لإعداد  الدولي  المعيار  لتطبيق  الكامل  الأثر  حالياً  المجموعة  تدر�س 
ح�سب  يتوقع  المجموعة،  عمليات  طبيعة  بحكم   .)9( المالية  التقارير 
المعالجة  على  �أثر  المعيار  هذا  لتطبيق  يكون  �أن  الاولية  الم�ؤ�شرات 
على  المالية  الموجودات  من  للبيع  المتوفرة  الدين  ل�سندات  المحا�سبية 
البيانات المالية. وذلك لأن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )9( 
الدخل  بيان  في  والأرباح  للخ�سائر  العادلة  القيمة  ب�إحت�ساب  ي�سمح 
لي�ست  والتي  الملكية  با�ستثمارات  علاقة  له  كان  �إذا  الآخر  ال�شامل 
محتفظة بغر�ض المتاجرة. فبالتالي �سوف يتم احت�ساب القيمة العادلة 
�أو  الأرباح  بيان  في  الدين  �سندات  لا�ستثمارات  والخ�سائر  للأرباح 

الخ�سائر.
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

2.  �أهم ال�سيا�سات المحا�سبية )تابع(

ي�صبح �إعتماد هذا المعيار �إلزامياً بدءاً من 1 يناير 2015 مع �إمكانية 
التطبيق المبكر. في حالة التطبيق المبكر، ف�أنه لا يلزم تعديل الفترات 
ت�أثير  حول  مرحلية  ا�ضافية  اي�ضاحات  يتطلب  عن  وعو�ضاً  ال�سابقة 
تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )9( الأولي على ت�صنيف 

وقيا�س الأدوات المالية.

• البيانات 	  -  )10( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
المالية الموحدة

ك�أ�سا�س  ال�سيطرة  المالية )10(  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  يقدم 
ويعرف  المالية.  بياناتها  توحيد  يتم  �سوف  التي  ال�شركات  لتحديد 
مبد�أ ال�سيطرة �أنه يمار�س الم�ستثمر ال�سيطرة على الا�ستثمار �إذا كان 
�أو يملك حقوقاً في عوائد متقلبة من م�شاركته في الا�ستثمار،  يتعر�ض 
على  �سيطرته  خلال  من  العوائد  هذه  في  الت�أثير  على  القدرة  وعنده 
الا�ستثمار. يتم �إعادة تقييم ال�سيطرة كلما تغيرت الحقائق والظروف. 
يحل المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )10( محل معيار المحا�سبة 
مفعول  ي�سري  المنف�صلة.  و  الموحدة  المالية  البيانات   )27( الدولي 
هذا المعيار لل�سنوات التي تبد�أ اعتباراً من 1 يناير 2013 �أو بعد ذلك 
التاريخ. لي�س من المحتمل �أن يكون للتعديل ت�أثير جوهري على البيانات 

المالية للمجموعة.

• الاتفاقيات 	  - المالية )11(  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار 
الم�شتركة

الاتفاقيات  ت�صنيف   )11( التقارير  لاعداد  المعيارالدولي  يتطلب 
تقييم  خلال  من  م�شتركة  م�شاريع  �أو  م�شتركة  عمليات  بين  الم�شتركة 
المعيار على  ين�ص  الاتفاقيات.  النا�شئة عن هذه  والالتزامات  الحقوق 
والطريقة  م�شتركة  م�شاريع  لتوحيد  الملكية  حقوق  طريقة  ا�ستخدام 
لاعداد  الدولي  المعيار  ويحل  الم�شتركة.  العمليات  لتوحيد  الن�سبية 
التقارير المالية )11( محل المعيار المحا�سبي الدولي )31( -الح�ص�ص 
تبد�أ  التي  لل�سنوات  المعيار  هذا  مفعول  ي�سري  الم�شتركة.  الم�شاريع  في 
�إمكانية تطبيقها  التاريخ. مع  بعد ذلك  �أو  يناير 2013  اعتباراً من 1 
مبكراً، ب�شرط تطبيق كامل مجموعة معايير التوحيد في نف�س الوقت. 
�أريج  هاردي  الم�شتركة  لل�شركة  المجموعة  توحيد  المعيار  �سيتطلب هذا 
لإدارة �أعمال الت�أمين ذ.م.م. با�ستخدام طريقة حقوق الملكية بدلًا من 
�أن  المحتمل  من  لي�س  الحا�ضر.  الوقت  في  المعتمدة  الن�سبية  الطريقة 

يكون للتغيير �أي ت�أثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة.

• �إف�صاحات 	  -  )12( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
الح�ص�ص في ال�شركات الأخرى

 
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )12( يت�ضمن متطلبات الإف�صاح 
لل�شركات التي تمتلك �أ�سهماً في ال�شركات التابعة، والترتيبات الم�شتركة 
الزميلة وال�شركات  الم�شتركة(،  الم�شاريع  �أو  الم�شتركة  العمليات   )�أي 
و / �أو الم�ؤ�س�سات الهيكلية غير الموحدة، بهدف توفير المعلومات تمكن 
ال�شركة  المرتبطة مع ح�صة  والمخاطر  تقييم طبيعة،  م�ستخدميها من 
في ال�شركات الأخرى، و�أثر هذه الح�ص�ص على المركز المالي، والأداء 
المالي، والتدفقات النقدية لل�شركة. ي�سري مفعول هذا المعيار لل�سنوات 
التي تبد�أ من 1 يناير 2013. تدر�س المجموعة حالياً متطلبات الإف�صاح 
الم�شتركة  والم�شاريع  التابعة  ال�شركات  في  للا�ستثمارات  بالن�سبة 
وال�شركات الزميلة ومقارنتها بالإف�صاحات الحالية. لي�س من المحتمل 

�أن يكون للتعديل ت�أثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة.
 

• معيار �إعداد التقارير المالية الدولية )13( - قيا�س القيمة 	
العادلة

يحل المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )13( محل �إر�شادات قيا�س 
المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  تت�ضمنها  التي  العادلة  القيمة 
المعيار  ويحدد  العادلة.  القيمة  قيا�س  لإر�شادات  منفرد  م�صدر  مع 
القيمة العادلة وكذلك �إطاراً لقيا�س القيمة العادلة، ويحدد متطلبات 
قيا�س  كيفية  المعيار  ي�شرح  العادلة.  القيمة  قيا�س  لعمليات  الإف�صاح 
المعايير  بموجب  بها  م�سموحاً  �أو  مطلوبة  تكون  عندما  العادلة  القيمة 
لإعداد التقارير المالية. ولا يقدم هذا المعيار متطلبات جديدة لقيا�س 
الموجودات �أو المطلوبات بالقيمة العادلة ولا �إلغاء الا�ستثناءات العملية 
لقيا�س القيمة العادلة الموجودة حالياً في بع�ض المعايير. ي�سري مفعول 
هذا المعيار لل�سنوات التي تبد�أ اعتباراً من 1 يناير 2013 مع �إمكانية 
ت�أثير جوهري  �أي  للتغيير  يكون  �أن  المحتمل  لي�س من  المبكر.  التطبيق 

على البيانات المالية للمجموعة.

في  المعدلة  �أو  الجديدة  المعايير  من  لأي  المبكر  بالتطبيق  المجموعة  تقم  لم 
.2012

فيما يلي �أهم ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة:

�أ�ســا�س الـتـوحـيــد

�إن البيانات المالية الموحدة تت�ضمن ح�سابات ال�شركة الأم وال�شركات التابعة 
الم�شروع  في  ح�صتها  على  ت�شتمل  كما   .2012 دي�سمبر   31 لغاية  والمعدة 
الم�شترك هاردي �أريج لإدارة الت�أمين )هيم( والتي يتم توحيدها ب�إ�ستخدام 

الطريقة الن�سبية للتوحيد.
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�أي  المجموعة.  عليها  ت�سيطر  التي  ال�شركات  بتلك  التابعة  ال�شركات  تعرف 
المالية  ال�سيا�سات  �إدارة  على  القدرة  المجموعة  تمتلك  التي  ال�شركات  تلك 
كل  عامة  ب�صورة  يت�ضمن  وهذا  �أن�شطتها  من  المنفعة  لتحقيق  والت�شغيلية 
حق  ذات  الأ�سهم  من   %50 من  �أكثر  فيها  المجموعة  تمتلك  التي  ال�شركات 

الت�صويت.  لقد تم ا�ستخدام طريقة ال�شراء في احت�ساب الإقتناءات.

وذلك  المجموعة.  قبل  معاً من  م�شتركة محكومة  كهيئات  ال�شراكات  تعرف 
ح�سب عقد �إ�شتراكي بين الم�ستثمرين. 

والعجز  والفائ�ض  والأر�صدة  المتداخلة  العمليات  جميع  ا�ستبعاد  تم  لقد 
�إعادة تعديل  غير المحققين فيما بين �شركات المجموعة عند التوحيد.  وتم 
ال�سيا�سات  لتتلاءم مع  �أينما كان ذلك �ضرورياً  التابعة  ال�شركات  ح�سابات 

المحا�سبية المتبعة من قبل المجموعة.

الت�أمين  �إعادة  في  للمجموعة  التابعة  ال�شركة  ليميتد  ري  تكافل  تعمل 
الا�سلامي. وطبقاً لمبادئ ال�شريعة المطبقة، يتم الف�صل بين �أموال الم�شاركين 
ومطلوبات  �أ�صول  �إظهار  يتم  لا  وبالتالي  الم�شغل.  و�أموال  الوثائق(  )حملة 
المالي  المركز  بيان  في  منف�صل  ب�شكل  الأموال  ر�صيد  فيهم  بما  الم�شاركين 
�أموال م�شاركي تكافل والتي تتكون من بيان المركز المالي  الموحد. ح�سابات 

وبيان دخل الم�شاركين معرو�ضة في �إي�ضاح )13(.

احت�ساب  ويتم   .)35( الإي�ضاح  في  مبين  الرئي�سية  التابعة  ال�شركات  قائمة 
 )39( الدولي  المحا�سبة  معيار  تحت  الأم  ال�شركة  في  الا�ستثمارات  هذه 

الأدوات المالية: الإعتراف والقيا�س.

الا�ستثمارات 

�أو  الربح  من  العادلة  “بالقيمة  المالية  الأوراق  ا�ستثمارات  ت�صنيف  يتم 
يتم  التي  و�أخرى  للمتاجرة  مالية  موجودات  على  ت�شتمل  الخ�سارة” والتي 
“متوفرة  كا�ستثمارات  المبدئي  الاعتراف  عند  العادلة  بالقيمة  احت�سابها 
وذمم  “قرو�ض  الا�ستحقاق” �أو  حتى  بها  “محتفظ  ا�ستثمارات  للبيع” �أو 
الملائم  الت�صنيف  بتحديد  ال�شراء  تاريخ  في  الإدارة  وتقوم  مدينة”. 

للا�ستثمارات.

�إذا تم  �أو الخ�سارة  الربح  العادلة من  بالقيمة  المالية  الأوراق  ويتم ت�صنيف 
�شرائها لغر�ض تحقيق �أرباح من تقلبات الأ�سعار ق�صيرة المدى �أو كما تحدد 
�إدارة ال�شركة. ويتم ت�صنيف م�شتقات الادوات المالية التي لا يتم الإعتراف 
�أما  �أو الخ�سارة.  الربح  العادلة من خلال  بالقيمة  �إحترازية  بها كح�سابات 
الإدارة  تنوي  والتي  المحددة  المدفوعات  �أو  الا�ستحقاق  ذات  الا�ستثمارات 
وترغب في الإحتفاظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق يتم ت�صنيفها كمحتفظ بها 
حتى تاريخ الإ�ستحقاق. كما يتم ت�صنيف الأوراق المالية المحتفظ بها لفترة 
غير محددة والتي لم يتم ت�صنيفها بالقيمة العادلة من الربح �أو الخ�سارة، 
يتم الاحتفاظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق والتي يمكن بيعها لغر�ض الا�ستفادة 

منها لحاجة ال�سيولة �أو لتغير �أ�سعار الفائدة. ك�أوراق مالية متوفرة للبيع.

تاريخ  �أ�سا�س  على  الا�ستثمارات  وبيع  �شراء  عمليات  جميع  احت�ساب  يتم 
الت�سوية. يتم �إظهار جميع موجودات الا�ستثمارات مبدئياً بقيمة التكلفة ومن 

ثم يتم تقديرها با�ستخدام الأ�س�س المذكورة لاحقاً.

يتم �إظهار الا�ستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة والا�ستثمارات المتوفرة للبيع 
الا�ستحقاق  حتى  بها  المحتفظ  الا�ستثمارات  �إظهار  ويتم  العادلة.  بالقيمة 
�ضروري  تعديل  �أي  ناق�صاً  المطف�أة  بالقيمة  المدينة  والذمم  والقرو�ض 

للانخفا�ض في قيمتها.

�أ�سعار  �أ�سا�س  على  مبنية  للتداول  المدرجة  للا�ستثمارات  العادلة  القيمة 
العادلة على  القيم  �إظهار  يتم  بيان المركز المالي.  تاريخ  ال�سوق المدرجة في 
ويتم  الا�ستثمار  مدير  يحددها  التي  للموجودات  ال�صافية  القيمة  �أ�سا�س 
تقدير القيمة العادلة للا�ستثمارات الأخرى على �أ�سا�س القيم المحققة. وفي 
بقيمة  الموجودات  �إظهار  يتم  العادلة.  القيمة  تقدير  التمكن من  حالة عدم 

التكلفة ناق�صاً الانخفا�ض �إن وجد.

مخ�ص�ص �إنخفا�ض قيمة الموجودات المالية

يتم اعتماد مخ�ص�ص ب��شأن الموجودات المالية عند تعر�ضها للانخفا�ض �إذا 
كانت قيمتها الأ�صلية �أكبر من المبلغ التقديري القابل للا�سترداد.

ب�أنها  الإطفاء  بعد  بالتكلفة  تظهر  التي  للموجودات  المخ�ص�صات  تحت�سب 
النقدية  لل�سيولة  الحالية  والقيمة  للأ�صل  الدفترية  القيمة  بين  ما  الفرق 
الحقيقي.  الأ�صلي  الفعلي  الفائدة  ب�سعر  المخ�صومة  المتوقعة  الم�ستقبلية 
وبالمقارنة ف�إن المبلغ القابل للا�سترداد للأداة المالية الم�سجلة بالتكلفة يقا�س 
بالقيمة الحالية لل�سيولة النقدية الم�ستقبلية المتوقعة المخ�صومة ب�سعر الفائدة 

الحالي المعمول به في ال�سوق للموجودات المالية المماثلة.
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وفي حالة وجود موجودات مالية متوفرة للبيع. تقوم المجموعة بتاريخ كل بيان 
�إذا ما كان هناك دليل انخفا�ض في قيمة مثل تلك  بالتقييم  للمركز المالي 
الموجودات. وفي حال وجود مثل هذا الدليل على الانخفا�ض. يتم �إدراجه في 
بيان الدخل. ويعتبر دليل الإنخفا�ض بين العوامل الأخرى الهامة �أو الهبوط 
القيمة  في  الانخفا�ض  عك�س  يتم  لا  وبالتالي  الأ�سواق.  في  للقيم  الم�ستمر 

المعترف به �إلا في حالة �أدوات الدين.

ا�ستثمارات في �شركات زمــيلة

يتم احت�ساب الا�ستثمار في ال�شركات الزميلة بطريقة حقوق الملكية. وتـعــّرف 
ال�شركات الزميلة ب�أنها تلك ال�شركات التي يكون للمجموعة نفوذاً م�ؤثر فيها 
بما في ذلك قوة الم�شاركة في القرارات المالية والت�شغيلية لتلك ال�شركات دون 
عامة  ب�صورة  ت�شتمل  الا�ستثمارات  وهذه  ب�سيا�ساتها.  التحكم  على  القــدرة 
المال  ر�أ�س  �أ�سهم  من  ن�سبة  فيها  المجموعة  التي تمتلك  ال�شركات  تلك  على 

ذات حق الت�صويت تتراوح ما بين 20% �إلى %50.

ذمم ت�أمين مدينة

تظهر ذمم الت�أمين المدينة بالقيم المتوقع تحقيقها بعد مخ�ص�ص الإنخفا�ض 
تت�أكد  عندما  القيمة  في  الإنخفا�ض  مخ�ص�ص  تحديد  يتم  القيمة.  في 
الذمم.  ب�سبب �شروط  المبالغ  للمجموعة من عدم قدرتها على تح�صيل كل 
وفي حالة �إنخفا�ض قيمة هذه الذمم على نحو غير محدد، يتم تقييم مبلغ 
�إنخفا�ض القيمة على �أ�سا�س الخبرة ال�سابقة في الخ�سارة. يتم �إلغاء الديون 
المعدومة في العام الذي يتم تحديدها فيه. �إن تحديد الديون المعدومة يتم 

على �أ�سا�س تحليل الو�ضع المالي للطرف الآخر.

ودائــع لدى �شركات التـ�أمــين 

لدى  ومطالبـات  �أق�ساط  ودائع  من  الت�أمين  �شركات  لدى  الودائـع  تتكون 
الم�ؤمنين الأ�صليين ح�سب �شروط الت�أمين وتظهر بالقيم المتوقع تحقيقها بعد 
القيمة. يتم عمل مخ�ص�ص الإنخفا�ض  احتياطي مخ�ص�ص الإنخفا�ض في 
ا�ستطاعة  عدم  دليل  وجود  وعند  الودائع  �أعمار  ح�سب  بمعدل  القيمة  في 
الودائع غير  الودائع.  ل�شروط  وفقاً  الم�ستحقة  المبالغ  كل  المجموعة تح�صيل 
القابلة للا�سترجاع يتم �إلغا�ؤها في العام الذي يتم تحديدها فيه. يتم تحديد 

الودائع غير القابلة للا�سترجاع بتحليل الموقف المالي للطرف الآخر.

�أ�صــول غير ملمـو�ســة 

والقيمة  الاختراع  وحقوق  الآلي  الحا�سب  برامج  م�صروفات  ر�سملة  يتم 
�إطفاءها  ويتم  والرخ�ص  المحافظ  لا�ستحواذ  الم�ستقبلية  للأرباح  الحالية 
بطريقة الق�سط الثابت على �أ�سا�س العمر الافترا�ضي لها على �أن لا يتجاوز 

فترة الخم�س �سنوات.

يتم �إظهار التكاليف المتعلقة بتطوير برامج الحا�سب الآلي كم�صاريف عند 
�سيتم  والتي  وا�ضح بمنتج معين وفريد  ب�شكل  المتعلقة  حدوثها. الم�صروفات 
تفوق  المنتج  ذلك  من  المتوقعة  المنفعة  و�إن  المجموعة  قبل  من  فيها  التحكم 
تت�ضمن  ملمو�سة.  ك�أ�صول غير  �إظهارها  يتم  واحد.  عام  من  لأكثر  التكلفة 
غير  الم�صاريف  من  منا�سب  وجزء  التطوير  فريق  كلفة  المتعلقة  الم�صاريف 

المبا�شرة ذات ال�صلة.

من  لأكثر  الآلي  الحا�سب  برامج  من  المنفعة  وتمدد  تعزز  التي  الم�صروفات 
على  وبناءاً  ر�أ�سمالية  كتح�سينات  تعتبر  لها.  الأ�صلية  والأعمار  الموا�صفات 
ذلك ت�ضاف �إلى القيمة الأ�صلية لبرامج الحا�سب الآلي. يتم مراجعة القيمة 
المدرجة للموجودات غير الملمو�سة ب�شكل �سنوي وتعدل بمقدار �أي انخفا�ض 

كل ما اعتبر ذلك �ضرورياً.

العقارات والمعدات والا�ستهلاك المتعـلق بهما  

تظهر العقارات والمعدات ب�سعر التكلفة مطروحاً منها الا�ستهلاك المتراكم 
ما عدا الأر�ض والمبنى واللذان يظهرا بقيمتهما العادلة بتاريخ التقييم الذي 
قام به مُقيم خارجي م�ستقل مطروحاً منه الا�ستهلاك المتراكم على المبنى. 
�إ�ضافته في  �أي زيادة في مبلغ القيمة الدفترية يتم  التقييم ف�إن  �إعادة  عند 
يتم  انخفا�ض  و�أي  العقارات  تقييم  لإعادة  كاحتياطي  الم�ساهمين  حقوق 
الزيادة  �أو  الانخفا�ض  اطفاء  يتم  الذي  الحد  عدا  ما  كم�صروف.  �إظهاره 
�إعادة  من  المح�صلة  �أما  الم�ساهمين.  حقوق  �أو  الدخل  في  �سابقاً  الظاهرة 
�إلى الأرباح الم�ستبقاة من  تقييم المخ�ص�ص العقاري فيتم تحويلها مبا�شرة 
الا�ستهلاك  بين  الفرق  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  فائ�ض.  وتحقيق  العقار  بيع  جراء 
المبني على �أ�سا�س مبلغ �إعادة التقييم والا�ستهلاك المبني على �أ�سا�س التكلفة 
الأ�صلية للعقار يتم تحويلها مبا�شرة من مخ�ص�ص �إعادة تقييم العقار �إلى 

ح�ساب الأرباح الم�ستبقاة.
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م�صاريف  �أما  الجوهرية.  والتح�سينات  الإ�ضافات  تكاليف  ر�سملة  وتتم 
ويتم  حدوثها.  عند  الم�صروفات  ح�ساب  على  فتحمل  والت�صليح  ال�صيانة 
ح�ساب  في  الموجودات  ا�ستبعاد  عن  الناتجة  الخ�سائر  �أو  الأرباح  �إظهار 
على  الثابت  الق�سط  �أ�سا�س  على  الا�ستهلاك  ويحت�سب  الأخرى.  الإيرادات 

�أ�سا�س العمر الإنتاجي المقدر للموجودات كما يلي:

40  �سنة	 مـبـنـــى 	
20  �سنة	 معدات كهربائية و�آلية 	

3 – 5 �سنوات  	 نظم المعلومات، �أثاث، معدات وموجودات �أخرى	

�إعادة تقييم الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية بنهاية كل مرحلة ويتم  يتم 
التعديل تبعاً لذلك.

المـخــ�صـ�صـــــات 

�أو  قانوني  التزام  المجموعة  على  ين��شأ  عندما  المخ�ص�صات  احت�ساب  يتم 
تدفقات  �سداده  يتطلب  �أن  المحتمل  ومن  �سابقة.  لأحداث  نتيجة  �ضمني 
لمبلـغ  موثوق  تقدير  عمل  ويمكن  اقت�صادية  منافع  ذات  موارد  من  خارجية 
الالتـزام. يتم احت�ساب حقوق الموظفين عند ا�ستحقاقها مع احت�ساب تقدير 

للالتزامات الناتجة عن الخدمات المقدمة حتى تاريخ بيان المركز المالي.

التــزامات ما بعــد الـتـوظـــيـــف 

تدير المجموعة عدة برامج بمنافع محددة وم�ساهمات محددة لموظفيها. 

الدخل  بيان  �ضمن  المحددة  المنافع  لبرامج  المحا�سبية  الكلفة  احت�ساب  يتم 
التزامات  تقدير  يتم  الموظفين.  لخدمة  المتوقع  العمر  على  توزيعها  فيتم 
دفعها  المتوقع  النقدية  للتدفقات  الحالية  القيمة  �أ�سا�س  على  البرامج  هذه 
لها فترات  المالية الحكومية  الأوراق  با�ستخدام معدلات فائدة  الم�ستقبل  في 

ا�ستحقاق مقاربة لفترات الالتزامات.

برنامج الدفع على ا�سا�س الأ�سهم الممنــوحة للموظفين

القيمة  �إن  نقدية.  بت�سوية  الأ�سهم  �أ�سا�س  على  الدفع  برنامج  ال�شركة  تدير 
ت�سجل  الافترا�ضية   الأ�سهم  مقابل  الم�ستلمة  الموظف  لخدمات  العادلة 

كم�صاريف.

يتم توزيع المبلغ الكلي الذي يتم انفاقه على ال�سنة المالية )برنامج ال�سنة( 
لمن له الحق في هذه المكاف�أة. والمدة المخ�ص�صة هي �سنتان من �آخر برنامج 

ال�سنة.

�إلى  بالنظر  المالي  للمركز  بيان  كل  تاريخ  عند  المبلغ  احت�ساب  �إعادة  ويتم 
القيمة العادلة لأ�سهم المنحة المخ�ص�صة الممنوحة ويتم �إظهار ت�أثير ذلك من 

�إعادة التقييم في بيان الدخل مع التعديل المنا�سب في المطلوبات.

�أ�ســــهـم الخـزيـنــة 

تمثل �أ�سهم الخزينة �أ�سهم م�شتراة من قبل ال�شركة الأم �أو من قبل ال�شركات 
التابعة لها الموحدة ب�سعر التكلفة با�ستثناء الملكية القائمة من تاريخ تخفي�ض 
بالقيمة  احت�سابها  تم  والتي   .2002 يوليو  �شهر  من  الرابع  في  المال.  را�س 
الا�سمية للأ�سهم. وتم اظهار �أ�سهم الخزينة مطروحة من حقوق الم�ساهمين 
وتم �إظهار الأرباح والخ�سائر من بيع هذه الأ�سهم كتغيير في حقوق الم�ساهمين.

�إحت�ساب نتـائج الاكــتتاب

المتعارف  المبادئ  مع  متجان�سة  بطرق  الت�أمينات  �أعمال  احت�ساب  يتم 
المحا�سبي  للأ�سا�س  وفقاً  تحديداً  �أكثر  وب�صورة  الت�أمين.  �صناعة  في  عليها 
�أما ال�سيا�سات المحا�سبية المحددة التي تتعلق بعوائد الت�أمين  ب�شكل �سنوي. 

والتكاليف والمخ�ص�صات الفنية فهي مو�ضحة �أدناه لكل بند.

الأق�ســــــاط 

بالعقود  المتعلقة  الأق�ساط  مجموع  من  المكتتبة  الأق�ساط  �إجمالي  يتكون 
ال�سنة  الناتجة خلال  الت�سويات  �إلى  �إ�ضافة  المالية.  ال�سنة  تبد�أ خلال  التي 
المالية والخا�صة بالأق�ساط الم�ستحقة المتعلقة بالأعمال الت�أمينية المكتتبة في 
ال�سنوات المالية ال�سابقة. وت�شتمل كذلك على تقدير الأق�ساط المتعاقد عليها 
والتي لم يتم �إبلاغ المجموعة عنها حتى تاريخ بيان المركز المالي. يتم �إظهار 

الأق�ساط الغيرمبلغ عنها ك�أق�ساط ت�أمين م�ستحقة.

تحت�سب الأق�ساط بعد خ�صم �إعادة الت�أمين على �أ�سا�س �آجال العقود �أو وثائق 
الت�أمين الخا�صة بها. تمثل الأق�ساط غير المكت�سبة ن�سبة من الأق�ساط المكتتبة 
التي تتجاوز فترات �أخطارها نهاية ال�سنة المالية التي ن��شأت فيها. وتحت�سب 
الأق�ساط غير المكت�سبة على �أ�سا�س الفترة الزمنية. ويتم احت�ساب مخ�صـ�ص 
�أ�سا�س  للمخاطر ال�سارية والتي لم تنتهي فتراتها حتى تاريخ الميزانية على 
المبالغ المقدرة المطلوبـة بالإ�ضافـة �إلى مخ�ص�صات الأق�سـاط غير الم�ستحقة 
والمت�صلة  بها  المتعلقة  والم�صاريف  الم�ستقبلية  بالمطالبات  الوفاء  �أجل  من 
يتم  ال�ضرورة  وعند  المالي.  المركز  بيان  تاريخ  في  المفعول  �سارية  بالأعمال 

احت�ساب المخ�ص�ص على �أ�سا�س تقييم عام لجميع فروع الت�أمين.
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المطـالبات والم�صـاريف المتعلقـة بها

يتم احت�ساب المطالبات والم�صاريف المتعلقة بها على �أ�سا�س التقارير الواردة 
والمراجعة اللاحقة لكل حالة على حدة. ويتم عمل مخ�ص�ص لتغطية التكلفة 
حتى  وقعت  التي  بالأحداث  تتعلق  التي  المطالبات  لت�سوية  النهائية  المقدرة 
نهاية ال�سنة المالية. بما فيها الخ�سائر التي وقعت ولم يبلغ عنها والم�صاريف 
المتعلقة بالمطالبات. يتم �إن�شاء مخ�ص�ص للمطالبات التي لم يبلغ عنها وفقاً 
لتحليلات مقدري مخاطر الت�أمين وتطبيق تقديرات مكتتبي الت�أمين واعتبار 

درجة عدم الت�أكد من النتيجة النهائية لكل نوع من �أعمال الت�أمين.

تكاليف الح�صول على �أعمال الت�أمين

يتم �إطفاء العمولات وال�ضرائب وعمولة ال�سم�سرة وتكاليف الاكتتاب الأخرى 
المتعلقة بالح�صول على �أعمال الت�أميـن على فترة ا�ستحقاق الأق�ساط. ويتم 
�إظهار تكاليف الح�صول على �أعمال الت�أمين المتعلقة بالفترات ذات المخاطر 
التي تتجاوز نهاية ال�سنة المالية كتكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة.

ترتيبــات �إعادة الت�أمين

معيدين  مع  عقود  في  المجموعة  تدخل  الت�أمين.  لمخاطر  �إدارتها  من  كجزء 
ت�أمين �آخرين للتعوي�ض عن الخ�سائر في عقود الت�أمين التي ت�صدرها.

الحقوق  مع  م�شابهة  بطريقة  المعيدين  من  الم�ستلمة  التعوي�ضات  تقدير  يتم 
عقود  من  الناجمة  وال�شروط  المزايا  على  التعرف  ويتم  للمطالبة.  التابعة 
�إعادة الت�أمين في بيان الدخل والأ�صول والحقوق التابعة كح�سابات مدينة. 

ح�صة المعيد من الاحتياطي الفني والمطلوبات.

اختبــار كفايــة المطلوبــات

يتم �إجراء اختبارات كفاية المطلوبات في تاريخ كل بيان للمركز المالي للت�أكد 
�أعمال  على  الح�صول  تكاليف  من  �صافية  التعاقدية  الالتزامات  كفاية  من 
الاختبارات  بهذه  القيام  �أثناء  الاعتبار  ويو�ضع في  الم�ؤجلة.  المتعلقة  الت�أمين 
ح�ساب �أف�ضل تقدير حالي للتدفقات النقدية الم�ستقبلية التعاقدية ومعالجة 
المطالبات والم�صاريف الإدارية. يتم �إجراء الاختبارات على �أ�سا�س المحافظ 
والتي يتم فيها تجميع الوثائق ذات الأخطار المت�شابهة معاً في محفظة واحدة.

�إيــــراد الا�ستثمار
ال�سنة  عن  الم�ستحقة  الأ�سهم  و�أرباح  الفوائد  من  الا�ستثمار  �إيراد  يتكون 
المالية.  يتم �إدراج الأرباح والخ�سائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة 
لا�ستثمارات القيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر في بيان الدخل لل�سنة 
المتعلقـة بها. كما يتـم احت�ساب الأرباح والخ�سـائر الناتجة عن التغيرات في 
الآخر  ال�شامل  الدخل  �ضمن  للبيع  المتوفرة  للا�ستثمارات  العادلة  القيمة 
وتظهر في دخل �إعادة تقييم الا�ستثمار كجزء من حقوق الملكية. عند بيع �أو 
ت�سجيل مخ�ص�ص انخفا�ض للا�ستثمارات المتاحة للبيع ف�إن تعديلات القيمة 

العادلة تظهر في بيان الدخل. 

�إيراد الا�ستثمارات المتحقق من موجودات الا�ستثمارات الخا�صة  يتم توزيع 
ب�أعمال الت�أمينات على نتائج الاكتتاب الخا�ص ب�أعمال الت�أمينات وذلك على 
�أ�سا�س ن�سبة مخ�ص�صات �أعمال الت�أمين �إلى �أموال الم�ساهمين خلال ال�سنة 

المالية.

معــادلة العـملات الأجــنبية 

المعاملات المقومة بعملات غير الدولار الأمريكي يتم ت�سجيلها ح�سب �أ�سعار 
ال�صرف ال�سائدة بتاريخ تلك المعاملات. يتم معادلة الموجودات والمطلوبات 
بالقيم العادلة المقومة بعملات غير الدولار الأمريكي ح�سب �أ�سعار ال�صرف 

ال�سائدة في نهاية ال�سنة.

يتم �إ�ضافة المكا�سب غير المحققة �أو الخ�سائر عند التحويل �ضمن الإيرادات 
يتم  والتي  للبيع  المتاحة  النقدية  غير  بالا�ستثمارات  المتعلقة  تلك  با�ستثناء 

احت�سابها �ضمن الحقوق حتى يتم بيعها.

كما يتم �إدراج الأرباح والخ�سائر غير المحققة عند التحويل للبيانات المالية 
فروق  خ�صم  بعد  وذلك  التحويل.  تعديلات  بعد  �صافي  التابعة.  لل�شركات 
العملة الناتجة عن معادلة المطلوبات الاحترازية. �إن وجدت في حقوق الملكية. 

ويتم �إدراج �أرباح وخ�سائر العملات الأجنبية الأخرى �ضمن بيان الدخل.

م�شتقات الأدوات المالية والإحــتراز 

�أجنبية  عملات  عقود  الاعتيادية.  �أعمالها  نطاق  �ضمن  المجموعة  ت�ستخدم 
بالا�ستثمارات  المتعلقة  مخاطرها  لحماية  العادلة  للقيمة  كاحتراز  �آجلة 

المقومة بالعملات الأجنبية ويتم احت�ساب هذه العقود بالقيمة العادلة.

الدولية  المحا�سبية  المعايير  ب�شروط  للإحتراز  العادلة  القيمة  تفي  عندما 
لكي يكون الإحتراز فعّـال. ف�إن الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن �إعادة قيا�س 
عقود العملات الأجنبية الآجلة وكذلك الأرباح �أو الخ�سائر على الموجودات 

المحترزة المن�سوبة للأخطار المحترزة يتم �إحت�سابها في الدخل.
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عندما يكون الإحتراز غير فعال، ف�إن الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن �إعادة 
على  الخ�سـائر  �أو  الأرباح  وكذلك  الآجلة  الأجنبية  العملات  عقود  قيا�س 
التي  تلك  ما عدا  الدخل  �إحت�سابها �ضمن ح�ساب  يتم  المحتـرزة  الموجودات 
تتعلق بالا�ستثمارات غير النقدية المتاحة للبيع والتي يتم تحويلها �إلى حقوق 

الم�ساهمين حتى يتم بيعها.

الت�أمين  التزامات  قيا�س  �إعادة  من  الخ�سائر  �أو  بالأرباح  الإعتراف  ويتم 
وعقود العملات الأجنبية المتعلقة بها في ح�ساب الإيراد.

3.  التقديرات المحا�سبية الجوهرية والأحكام

و�أحكام  تقديرات  المجموعة  تتخذ  المحا�سبية.  ال�سيا�سة  تطبيق  �سياق  في 
ت�ؤثر على المبالغ المعترف بها والم�سجلة في البيانات المالية. ويتم ح�ساب هذه 
ال�سوق الجديرة  بيانات  ال�سابقة.  �أ�سا�س الخبرة  والأحكام على  التقديرات 
بالتوقعات  الخا�صة  الأخرى  والبيانات  المن�شورة  والبيانات  بالملاحظة. 
للأحداث الم�ستقبلية والتي تكون مقبولة نوعاً ما في ظل الظروف الراهنة. 
التقديرات والأحكام التي لها ت�أثير هام على المبالغ المعترف بها في البيانات 

المالية والآليات لتحديد هذه التقديرات والأحكام مف�صلة كما يلي:

�أ.  المطـالبات والم�صـاريف المتعلقـة بها

الحالية  الت�أمين  عقود  عن  الناجمة  النهائية  الخ�سائر  احت�ساب  يتم 
للمطالبات غير المبلغ عنها. يتم ان�شاء مخ�ص�ص للخ�سائر التي وقعت ولم 
يبلغ عنها وفقاً للتحليل الاكتواري وتطبيق الحكم الاكتتابي المتعلق واعتبار 
درجة عدم الت�أكد من النتيجة النهائية لكل نوع من �أنواع الت�أمين. كما ت�شمل  

الم��سؤلية  النهائية  للت�أمين  على تكاليف �إدارة المطالبات.

ب.  الأق�ســاط النهائيــة

الذي  المتوقع  الأق�ساط  دخل  �أ�سا�س  على  النهائية  الأق�ساط  احت�ساب  يتم 
تقدمه ال�شركات الم�سندة والذي يتم تعديله بعد ذلك ليعك�س �أحكام المكتتبين 
مع الأخذ في الاعتبار ظروف ال�سوق وتاريخ البيانات. ويخ�ضع هذا التقدير 

�إلى مراجعة المكتتبين والأكتواريين.

4.  �إدارة مخاطـر الت�أمين

للم�ؤمن  الت�أكد من وقوع حدث  الت�أمين من عدم  تن��شأ الأخطار تحت عقود 
المجموعة  ف�إن  الاكتتاب.  �إلى مخاطر  بالإ�ضافة  المطالبة.  مبلغ  من  وكذلك 
الائتمان  مخاطر  مثل  به  المتعلقة  الم�صاحبة  المخاطر  �إلى  �أي�ضاً  تتعر�ض 

ومخاطر العملة ومخاطر ال�سيولة.

من  للتخفيف  المجموعة  تختارها  التي  ال�سيا�سات  عن  موجز  يلي  وفيما 
مخاطر الت�أمين الرئي�سية التي تواجهها:

�أ.  مخاطـر الإكتتاب

وثائق  رئي�سي من خلال  ب�شكل  الاكتتابية  ب�إدارة مخاطرها  المجموعة  تقوم 
وار�شادات لقبول الأخطار وترتيبات الإعادة.

الم�سبقة  الاكتتابية  والخبرة  الت�سعير  تقييم  �أ�سا�س  على  المخاطر  قبول  يتم 
�أنواع  من  نوع  لكل  �صياغتها  تمت  التي  الاكتتابية  الار�شادات  مع  تما�شياً 
الأخذ  مع  الاكتتاب  ار�شادات  وتحديث  مراجعة  دائم  ب�شكل  يتم  الت�أمين. 
في الاعتبار تطور ال�سوق. والأداء والفر�ص. كما يتم تحديد حدود التراكم 
من  العديد  تحديد  ويتم  والكوارث.  الطبيعية  للمخاطر  التعر�ض  لمراقبة 

الحدود المعتمدة لقبول المخاطر.

�إن قبول المخاطر التي لا تتما�شى والمعيار الأدنى المحدد يجب �أن تكون من 
والاكتتاب  الت�سويق  عن  ممثلين  ت�ضم  والتي  الاكتتاب  مراجعة  لجنة  خلال 

والمهام الأكتوارية.

ان ا�ستراتيجية �إعادة الت�أمين الخا�صة بالمجموعة قد تمت �صياغتها لحماية 
التعر�ض للمخاطر الفردية والأحداث المبنية على �أ�سا�س التعر�ض للمخاطر 

الحالية من خلال ترتيبات �إعادة ت�أمين فعالة في التكاليف.

منا�سبة  كونها  من  والت�أكد  معها  التعامل  فيتم  بها  المحتفظ  المخاطر  �أما 
توفر  من  بالت�أكد  وذلك  المجموعة.  قبل  من  بالاكتتاب  للاحتفاظ  وحذرة 
الأموال اللازمة لتغطية المطالبات الم�ستقبلية. وتت�ضمن ممار�سات الاحتفاظ 
ا�ستخدام التحليل الاكتواري وتطبيق �أحكام الاكتتاب. ويكون ذلك مدعوماً 
تحديد  ل�ضمان  �أكتوارية  م�ستقلة  بمراجعة  و�أي�ضاً  داخلية  دورية  بمراجعة 

كفاية الاحتياطي.

ب.  مخاطـر الائتمـان

مخاطر الائتمان في عقود الت�أمين هي المخاطر التي لا يتمكن فيها الطرف 
المقابل بالوفاء ب�إلتزامه بدفع المبالغ كاملة عند ا�ستحقاقها.

يتم التحكم بمخاطر الائتمان من خلال ال�شروط التجارية عند ت�سلم الق�سط 
الأطراف  �أغلب  وتكون  الق�سط.  �ضمان  �شروط  تنفيذ  الحالات  بع�ض  وفي 
�أي تعر�ض  �أنه لا يوجد  �إلا  ت�أمين غير م�صنفة.  المقابلة ب�شكل عام �شركات 

هام لأي طرف مقابل.  

الكفاءة  �أدنى من  لديهم حد  المعيدين  الت�أمين مع  �إعادة  �أعمال  ترتيب  يتم 
الائتمانية على �أ�سا�س معيار الت�صنيف الأدنى والقوة المالية. �إن التعر�ض لأي 
معيد فردي لا تتعدى ب�شكل عام �أق�صى من 25% من مجموع التعر�ض ويتم 
توزيع الأخطار على الأطراف الأخرى  ب�أدنى  م�ستوى ت�صنيف ا�ستثماري  ما 

عدا  ترتيبات  الت�أمين  الاتفاقي الن�سبي الموزع على �أ�سا�س متبادل.
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

4.  �إدارة مخاطـر الت�أمين )تابع(

فيما يلي تحليل مخاطر الائتمان المتعلقة بترتيبات �إعادة الت�أمين: 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

2012

الح�صة من ذمم مدينة
المخ�ص�صات 

الفنية

المجموع

�أر�صدة متعلقة بمعيدي الت�أمين:
2.13628.14630.282- م�صنفة بدرجة ا�ستثمار

21.59413.85035.444- �أخرى
23.73041.99665.726

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

2011

الح�صة من ذمم مدينة
المخ�ص�صات 

الفنية

المجموع

�أر�صدة متعلقة بمعيدي الت�أمين:
8.67029.99838.668- م�صنفة بدرجة ا�ستثمار

22.10113.60135.702- �أخرى
30.77143.59974.370

ج.  مخاطــر العملات

بما �أن ال�شركة تكتتب في �أعمال بعملات متعددة. ف�إنها معر�ضة لمخاطر العملات. �إن ا�ستخدام تغطية الاحتراز على مخاطر العملات الأجنبية �إذا كان التعر�ض 
جوهري و�أن ت�سهيلات الاحتراز متوفرة.

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
�أخرىدولار كنديروبيه هنديةجنيه ا�سترلينياليورو2012          

موجودات )مطلوبات( 
)97.363()610()10.778()451()3.930(�إعادة ت�أمين، �صافي

-)1.011(-)870()2.815(المغطاة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
�أخرىدولار كنديروبيه هنديةجنيه ا�سترلينياليورو2011

موجودات )مطلوبات(  
)89.624()788()8.388()3.826()4.740(�إعادة ت�أمين، �صافي

-)988(-)3.215()4.771(المغطاة
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

2012 التقرير ال�سنوي 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

4.  �إدارة مخاطـر الت�أمين )تابع(

د.  مخاطـر ال�سيولة

مخاطر ال�سيولة هي خطر عدم توفر النقد لدفع الالتزامات عند الا�ستحقاق. قد تم تحديد الحدود في ال�سيا�سة الا�ستثمارية والار�شادات التي تتطلب جزء كبير 
من �أموال الا�ستثمار والتي تمثل مطالبات الت�أمين على �أن يتم الاحتفاظ بها نقداً �أو في �شكل �أوراق مالية قابلة للت�سييل ب�سهولة.

هــ.  تحليل الح�سا�سية

فيما يلي ح�سا�سية دخل وحقوق المجموعة �إلى مخاطر ال�سوق 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

)11.143()10.445(5% زيادة في معدل الخ�سارة النهائي
510.44511.143% نق�ص في معدل الخ�سارة النهائي

1011.07110.180% زيادة في معدل تحويل الدولار الأمريكي
)9.581()10.624(10% نق�ص في معدل تحويل الدولار الأمريكي

5.  النقد والأر�صدة البنكية

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

73.32268.039نقد و�أر�صدة لدى البنوك
147.525139.936ودائع ذات �أجل خلال 3 �شهور

113.498135.869ودائع ذات �أجل �أكثر من 3 �شهور
334.345343.844

تم رهن ودائع نقدية بقيمة  24.8 مليون دولار �أمريكي )2011: 49.7 مليون دولار �أمريكي( ك�ضمان للقرو�ض.

فيما يلي تف�صيل لأهم ال�شروط والأحكام للمخاطر الائتمانية، مخاطر معدل الفائدة، مخاطر العملات:

�أ.  مخاطــر الائتمان

يتم الاحتفاظ ب�أر�صدة البنوك والودائع ق�صيرة الأجل لدى م�ؤ�س�سات مالية رائدة. وتحدد المجموعة ن�سبة تركز ا�ستثمارها في الودائع الآجلة لدى �أية م�ؤ�س�سة 
مالية بحد �أق�صى 10% من حقوق الم�ساهمين.
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

5.  النقد والأر�صدة البنكية )تابع(

ب.  مخاطــر معدلات الفائدة
20122011

�أ�ســا�س الفــائـدة الم�ستحقـة:
يومي / �شهري يومي / �شهري -  �أر�صدة البنوك 

عند الا�ستحقاقعند الا�ستحقاق-  ودائع ق�صيرة الأجل
0.125% �إلى 3.00%0.125% �إلى 2.50%معدلات الفائدة الفعلية

بما �أن الودائع ت�ستحق في وقت ق�صير فلذلك لا توجد ح�سا�سية للتغيرات في معدلات الفائدة.

ج.  مخاطــر العملات
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
141.747132.568دولار �أمريكي

66.14269.829درهم �إماراتي
83.36875.999دينار بحريني

32.94146.899ريال قطري
10.14718.549�أخــرى

334.345343.844

6.  ا�سـتـثـمـــــارات
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
بالقيمة العادلـة من خلال الربـح �أو الخ�سـارة

محتفظ بهـــا بغــر�ض المتاجــرة
45.47661.921�أ�سهم �شركات مدرجة

45.47661.921
مخ�ص�ص بالقيمـة العادلـة عنـد الاعتـراف المبدئـي

 �سندات دين
23.85121.931- �أخرى بدرجة ا�ستثمار

8.4496.835- �أخرى
32.30028.766

محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق
�سندات دين

36.97548.041- م�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
26.04543.131- �أخرى بدرجة ا�ستثمار

2.6552.656- حكومات دول خارج منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
65.67593.828

ا�ستثمارات متوفرة للبيع
�سندات دين

21.99521.525- م�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
73.10439.784- �أخرى بدرجة ا�ستثمار

6.8035.427- حكومات دول خارج منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
44.58414.598- �أخرى

81311.521�أ�سهم �شركات مدرجة
6.8088.613�أ�سهم �شركات غير مدرجة

18.16419.370�أخرى
172.271120.838

279375ا�ستثمار في �شركة زميلة
316.001305.728
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

2012 التقرير ال�سنوي 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

6.  ا�سـتـثـمـــــارات )تابع(

الحركة في مخ�ص�ص �إنخفا�ض الا�ستثمارات المتوفرة للبيع بالمجموعة كما يلي:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

17.46013.310في الأول من يناير
مخ�ص�ص جديد:

861.344- �شركات غير مدرجة
1.4162.806- �أخرى

-)302(عك�س مخ�ص�ص نظراً للبيع
18.66017.460في 31 دي�سمبر 

تم رهن ما قيمته 66.3 مليون دولار �أمريكي من الأوراق المالية )2011: 67.1 مليون دولار �أمريكي(. ك�ضمان لاتفاقيات ائتمانية لإعادة الت�أمين وخطابات 
�إعتماد وخطابات �ضمان.

فيما يلي تف�صيل بالمخاطر الائتمانية ومخاطر معدل الفائدة والعملات على الا�ستثمارات:

�أ.  مخاطر الائتمان

تحدد المجموعة في تركيز ا�ستثماراتها في الأوراق المالية المدينة لدى م�ستثمر واحد �أو �أي قطاع �صناعي واحد بحد 10% و 20% على التوالي من �إجمالي محفظة 
الأ�سهم العادية.

وقد حددت المجموعة �أي�ضاً تركيز ا�ستثمارها في الأ�سهم لل�شركات المدرجة لأي �إ�صدار و�أي م�صدر بحد 5% و 10% على التوالي. من مجمل محفظة الأ�سهم 
الم�شتركة لديها.

ب.  �أوراق مالية مدينة – مخاطر معدل الفائدة

2012
�أ�سا�س الفائدة 

الم�ستلمة
الفوائد
الفعلية

فوائد
الكوبونات

�شهري/ن�صف �سنوي/لم�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
0.125% - 4.25%0.13% - 4.14%�سنوي

1.25% - 7.38%1.25% - 6.81%ن�صف �سنوي/�سنوي�أوراق مالية مدينة �أخرى بدرجة ا�ستثمار
1.80% - 4.30%1.80% - 4.30%ن�صف �سنوي/�سنويحكومات دول غير منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية

2.10% - 4.15%2.08% - 4.02%�شهري/ن�صف �سنوي�أوراق مالية �أخرى

�أ�سا�س الفائدة2011
 الم�ستلمة

الفوائد
الفعلية

فوائد
الكوبونات

�شهري/ن�صف �سنوي/لم�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
0.125% - 6.00%0.13% - 5.56%�سنوي

1.60% - 7.25%1.60% - 6.29%ن�صف �سنوي/�سنوي�أوراق مالية مدينة �أخرى بدرجة ا�ستثمار 
0.86% - 5.5%0.86% - 5.5%ن�صف �سنوي/�سنويحكومات دول غير منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية

0.90% - 4.07%0.91% - 3.99%�شهري/ن�صف �سنوي�أوراق مالية �أخـرى
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6.  ا�سـتـثـمـــــارات )تابع(

ج.  �أوراق مالية مدينة – مخاطر العملة
     )ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

دولار2012
ديناريورو�أمريكي

المجموع�أخرىبحريني

58.969---58.969م�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
3.134123.000-110.9028.964�أوراق مالية مدينة �أخرى بدرجة ا�ستثمار

8.0991.3609.459--حكومات دول غير منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
53.033---53.033�أوراق مالية مدينة �أخرى

222.9048.9648.0994.494244.461

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

دولار2011
ديناريورو�أمريكي

المجموع�أخرىبحريني

69.566---69.566لم�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
1.464104.846-95.5537.829�أوراق مالية مدينة �أخرى بدرجة ا�ستثمار

6.7941.2898.083--حكومات دول غير منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
21.433---21.433�أوراق مالية مدينة �أخرى

186.5527.8296.7942.753203.928

د.  �أوراق مالية مدينة – الفترة المتبقية للا�ستحقاق

فيما يلي بيان يو�ضح القيمة الأ�سا�سية والقيمة الدفترية للأوراق المالية المدينة وفقا لآجال الا�ستحقاق التعاقدية.
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
المبلغ 

الرئي�سي
القيمة

الدفترية
المبلغ 

الرئي�سي
القيمة

الدفترية
�أوراق مالية لم�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية:    

18.00018.02317.02517.075-  ت�ستحق خلال �سنة �أو �أقل
39.00039.25551.00051.089-  �سنة الى خم�س �سنوات
2.0001.6911.2901.402-  �أكثر من خم�س �سنوات

59.00058.96969.31569.566
�أوراق مالية مدينة لم�صادر بدرجات ا�ستثمار �أخرى:

10.20010.42017.34017.395-  ت�ستحق خلال �سنة �أو �أقل
85.34390.65879.58880.555-  �سنة �إلى خم�س �سنوات
20.48821.9227.2556.896-  �أكثر من خم�س �سنوات

116.031123.000104.183104.846
حكومات دول غير منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية:

1.3601.3601.4901.485- ت�ستحق خلال �سنة �أو �أقل
5.3165.5056.6766.598- �سنة �إلى خم�س �سنوات
--2.6582.594- �أكثر من خم�س �سنوات

9.3349.4598.1668.083
�أوراق مالية مدينة �أخرى:

1.0009992.3002.278-  ت�ستحق خلال �سنة �أو �أقل
36.13936.08512.03712.078-  �سنة �إلى خم�س �سنوات
15.97515.9497.5137.077-  �أكثر من خم�س �سنوات

53.11453.03321.85021.433
237.479244.461203.514203.928
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6.  ا�سـتـثـمـــــارات )تابع(

هــ.  الأ�سهم العادية

لا تحمل الأ�سهم العادية تواريخ ا�ستحقاق ثابتة وكما �أنها عموما لي�ست عر�ضة لمخاطر معدلات الفائدة. عادة ما يتم الإعلان عن توزيع �أرباح على الأ�سهم 
ب�شكل �سنوي.

فيما يلي بيان بالقيم الدفترية للأ�سهم العادية م�صنفة ح�سب العملة المقومة على �أ�سا�سها:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

27.68546.170دولار �أمريكي
2.0652.864يورو 

593843دينار بحريني 
7.1172.970ريال �سعودي

2.77715.508جنيه �إ�سترليني
2.1682.353ين ياباني

10.69211.347�أخــرى
53.09782.055

و. تعهــدات

�أمريكي )8.37 مليون دولار  التـعهـدات علـى المجـموعة مقــابـل ر�أ�س مـال غير م�ستدعى للا�ستثمارات المتاحة للبيع ما قيمته 6.4 مليون دولار  بلغ مجـموع 
�أمريكي ل�سنة 2011(.  

	
7.  تحليل الح�سا�سية

ويتم بيان ح�سا�سية الربح والخ�سارة وحقوق الملكية للمجموعة �إلى مخاطر ال�سوق على النقد وما في حكمه والا�ستثمار كما يلي:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

الحقوق الملكيةالدخلحقوق الملكيةالدخل
معدل الفائدة

)1.801()639()4.233()859(+ 100 نقطة على �أ�سا�س التحول في منحى العائد - �أدوات الاقترا�ض
8883.9726531.920- 100 نقطة على �أ�سا�س التحول في منحى العائد - �أدوات الاقترا�ض

مخاطر العملات
1020.25321521.755204% زيادة في معدل تحويل الدولار الأمريكي
)160()17.784()176()16.570(10% نق�ص في معدل تحويل الدولار الأمريكي

�سعر الأ�سهم
104.6142126.371218 % زيادة في �سعر الأ�سهم
)218()6.371()212()4.614(10% نق�ص في �سعر الأ�سهم
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8.  �إيرادات م�ستحقة
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
�أق�ســاط ت�أمين م�ستحقة 

متوقع ا�ستلامها:
56.16972.602- خلال 12 �شهراً

20.35518.767- بعد 12 �شهراً 
76.52491.369

فوائد م�ستحقة 
3.0713.214- متوقع ا�ستلامها خلال 12 �شهراً 

79.59594.583

9.  ذمم ت�أمين مدينة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

�أر�صدة م�ستحقة:
90.66088.814- خلال 12 �شهراً 

348590- بعد 12 �شهراً
91.00889.404

الحركة في مخ�ص�ص المجموعة للذمم المدينة المنخف�ضة كما يلي:
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
18.39818.091في 1 يناير

1.740307مخ�ص�ص الانخفا�ض
3120.13818.398 دي�سمبر

تتعلق الذمم المدينة المنخف�ضة ب�صورة فردية في الأ�سا�س �إلى �أن الطرف الآخر في �ضائقة مالية. ويتم احت�ساب عمر هذه الذمم كما يلي:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

10.86910.849�أكثر من �سنتين
10.86910.849

�أما الذمم المدينة التي تقل عن 12 �شهر ا�ستحقاق لا تعتبر منخف�ضة القيمة. تحليل عمر هذه الذمم المدينة كما يلي:
	

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

12.01212.704حتى 6 �شهور
15.32214.018من 6 �إلى 12 �شهر

27.33426.722
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10.  ودائع لدى �شركات الت�أمين
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
�أر�صدة م�ستحقة:

29.08634.652-  خلال 12 �شهراً
13.13914.286-  بعد 12 �شهراً

42.22548.938

الحركة في مخ�ص�ص المجموعة للودائع المنخف�ضة كما يلي:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

5.8826.232في 1 يناير
)350()1.242(عك�س المخ�ص�ص

314.6405.882 دي�سمبر

تتعلق الودائع المنخف�ضة ب�صورة فردية في الأ�سا�س �إلى �أن الطرف الآخر في �ضائقة مالية. ويتم احت�ساب عمر هذه الودائع كما يلي:
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
8911.030�أقل 10 �سنوات

6.2785.995�أكثر من 10 �سنوات
7.1697.025

الودائع الم�ستحقة التي تقل عن 3 �سنوات لا تعتبر منخف�ضة. ويتم تحليل عمر هذه الودائع كما يلي:
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
6.5968.965حتى �سنة واحدة

26.26728.447من �سنة �إلى 3 �سنوات
32.86337.412

11.  ح�صة معيدي الت�أمين من المخ�ص�صات الفنية

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

�أعمال الت�أمينات العامة
41.55043.084-  مطالبات قائمة

12.1375.727-  مطالبات غير مبلغ عنها 
3.1154.563-  احتياطي �أق�ساط للإعادة م�ؤجلة

56.80253.374

�أعمال ت�أمينات الحياة
446515-  مطالبات قائمة 

446515
57.24853.889
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12.  موجودات �أخرى

 )ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

موجودات غير ملمو�سة:
10.94410.522-  برامج الحا�سب الآلي  

10.94410.522
)9.434()9.796(ناق�صاً: الإطفاء المتراكم

1.1481.088�صافي الموجودات غير الملمو�سة 
موجودات �أخرى م�ستحقة خلال 12 �شهراً:

16.50612.692-  ودائع نقدية مرهونة 
10.30520.740-  م�صاريف مدفوعة مقدماً وذمم مدينة �أخرى

26.81133.432
27.95934.520

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

الحركة في الموجودات غير الملمو�سة: 
1.0884.637�صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 

422171-  �إ�ضافات 
)1.921(-- حذف

)1.799()362(-  كلفة �إطفاء
1.1481.088�صافي القيمة الدفترية كما في 31 دي�سمبر 

تم رهن الودائع النقدية ك�ضمان لإعادة ت�أمين خطابات الائتمان وال�ضمانات.
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13.  ح�سابات الم�شاركين في �أموال التكافل

�أ(  بيان المركز المالي
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
الموجــــودات

14.60516.090النقد وما في حكمه
21.96426.617�إيرادات م�ستحقة
6.4568.464ذمم ت�أمين مدينة

3.3672.540ودائع ت�أمين
4.1174.660تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة

2.0447.607ح�صة معيدي الت�أمين في موجودات م�شاركي التكافل
1.7242.087تكاليف وكالة م�ؤجلة

54.27768.065
المطلوبــات

5.76012.540ح�سابات دائنة
5.76012.540

�أموال تكافــل
15.30718.451م�شاركات غير مكت�سبة

27.92434.288مطالبات قائمة
27.23328.979خ�سائر غير مبلغ عنها

70.46481.718
)26.193()21.947(العجز المتراكم

54.27768.065

لدى ال�شركة التابعة تكافل ري تعهدات من �أجل توفير قر�ض بلا فوائد �إلى حد تغطية العجز المتراكم في �صندوق الم�شاركين. وتبلغ ح�صة المجموعة من الالتزام 
11.9 مليون دولار �أمريكي )2011: 14.1 مليون دولار �أمريكي(.

ب(  بيان دخل الم�شاركين
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
37.87540.048اجمالي الم�شاركات

)2.385()4.894(�أق�ساط �إعادة الت�أمين �صادرة
)3.674(3.506م�شاركات غير مكت�سبة

36.48733.989�صافي الم�شاركات المكت�سبة
)23.556()26.018(الخ�سائر المبلغ عنها

2.3791.221مخ�ص�ص الخ�سائر غير المبلغة
)22.335()23.639(المطالبات والم�صاريف المتعلقة بها

)11.316()8.749(م�صاريف الح�صول على �أعمال الت�أمين
362)546(م�صاريف الح�صول على اعمال الت�أمين الم�ؤجلة

)10.954()9.295(م�صاريف الح�صول على �أعمال الت�أمين
)4.381()4.109(م�صاريف مدفوعة �إلى المتعامل )ر�سوم وكالة(

-5.936خ�صم ر�سوم وكالة عن ال�سنوات ال�سابقة
224261�إيراد الا�ستثمار

56)1.358(م�صاريف ومخ�ص�صات �أخرى
)3.364(4.246فائ�ض )عجز( ال�سنة
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14.  عقارات ومعدات
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
	�أر�ض  1.3401.340
7.2219.270	مبنى 

19.05819.058�أعمال قيد الان�شاء – مبنى 
	�أنظمة المعلومات، الأثاث، الآلات وغيرها 13.94113.902

41.56043.570
)15.913()13.885(	ناق�صاً: الا�ستهلاك المتراكم

27.67527.657
	الحركة في العقارات والمعدات:

27.65727.390	�صافي القيمة الدفترية كما في 1 يناير
-727- �إعادة تقييم العقار 

1501.173	- �إ�ضافات
)2()1(	- ا�ستبعادات

)904()858(	- كلفة الا�ستهلاك
27.67527.657	�صافي القيمة الدفترية كما في 31 دي�سمبر

ت�شمل الأر�ض والمبنى المكتب الرئي�سي المملوك والذي تقيم فيه ال�شركة منذ 1984. وقد تم �إعادة تقييم العقار في مار�س 2012 من قبل مقيمين خارجيين م�ستقلين. 
وعلى �أ�سا�س تقييم ال�سوق، ف�إن القيمة العادلة للأر�ض لم تتغير عن 1.340.000 دولار �أمريكي. �أما القيمة العادلة للمبنى فقد تحددت بمبلغ7.221.000 
دولار �أمريكي مقابل قيمة دفترية تبلغ 6.494.000 دولار �أمريكي. تمت �إ�ضافة الزيادة في القيمة العادلة البالغة 727.000 دولار �أمريكي �إلى �إحتياطي �إعادة 

تقييم العقار. القيمة الدفترية للعقار �سوف تكون 1.972.000 دولار �أمريكي لو �أنه تم اتباع نموذج التكلفة.

ما زال العمل جارياً في بناء المكتب الجديد لتكافل ري ليميتد بدبي، الإمارات العربية المتحدة.

15.  مخ�ص�صــات فنيــة

تتكون المخ�ص�صات الفنية من: 
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
	�أعمال الت�أمينات العامة 

273.607267.709	مطالبات قائمة 
148.430161.204	خ�سائر لم يبلغ عنها 
	�أق�ساط غير مكت�سبة 95.21195.871

517.248524.784
	�أعمال ت�أمينات الحياة 

14.64917.375	مطالبات قائمة 
63.90570.228	خ�سائر لم يبلغ عنها 
	�أق�ساط غير مكت�سبة 5.1886.273

83.74293.876
600.990618.660

متو�سط مدة الإحتياطي على الت�أمينات العامة هي 2.9 �سنوات و 2.7 �سنوات على ت�أمينات الحياة.
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16.  تطــور المطالبــات

يو�ضح الجدول التالي �إجمالي و�صافي المطالبات التي وقعت بما فيها الخ�سائر التي لم يبلغ عنها مح�سوبة بالإ�شارة �إلى الأق�ساط المكت�سبة. ومقارنة بالتوقعات 
ال�سابقة للخم�س �سنوات الما�ضية:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
                                                               �سنة الإكتتاب 

المجموع200720082009201020112012
�إجمالي

تقدير تكاليف المطالبات المحققة:
145.803104.722109.672105.119111.266101.180- بنهاية ال�سنة الإكتتابية

226.499184.130175.223178.633177.420- بعد �سنة واحدة
225.636186.828176.852198.703- بعد �سنتين

228.594194.434172.574- بعد ثلاث �سنوات
230.843192.761- بعد �أربع �سنوات

227.440- بعد خم�س �سنوات
227.440192.761172.574198.703177.420101.1801.070.078تقدير المطالبات المحققة الحالية

)694.886()6.494()71.581()141.898()126.727()157.765()190.421(الدفع التراكمي حتى تاريخه
37.01934.99645.84756.805105.83994.686375.192المطلوبات المحت�سبة

125.399مطلوبات ال�سنوات ال�سابقة
 مجموع المطلوبات المت�ضمن في

500.591بيان المركز المالي

�صافي
تقدير تكاليف المطالبات المحققة:

137.457102.165107.51489.17395.11692.523- بنهاية ال�سنة الإكتتابية
217.719180.010173.266164.854147.327- بعد �سنة واحدة

218.690182.613172.923164.174- بعد �سنتين
221.626190.155168.532- بعد ثلاث �سنوات
223.969188.568- بعد �أربع �سنوات

220.662- بعد خم�س �سنوات
220.662188.568168.532164.174147.32792.523981.786تقدير المطالبات المحققة الحالية

)633.559()4.423()58.528()108.068()123.359()154.088()185.093(الدفع التراكمي حتى تاريخه
35.56934.48045.17356.10688.79988.100348.227المطلوبات المحت�سبة

98.231مطلوبات ال�سنوات ال�سابقة
 مجموع المطلوبات المت�ضمن في

446.458بيان المركز المالي
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17.  الحركـة في التزامات و�أ�صول الت�أمين 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
�صافي�إعادة ت�أمين�إجمالي2012

المطالبات
285.08443.599241.485مطالبات قائمة 

231.4325.727225.705خ�سائر لم يبلغ عنها
516.51649.326467.190المجموع في بداية ال�سنة

160.92631.637129.289التغير في المخ�ص�ص خلال ال�سنة
)150.021()26.830()176.851(ت�سوية مطالبات خلال ال�سنة
500.59154.133446.458الر�صيد في نهاية ال�سنة

�أق�ساط غير مكت�سبة
102.1444.56397.581في بداية ال�سنة

)297()1.448()1.745(التغير في المخ�ص�ص خلال ال�سنة
100.3993.11597.284الر�صيد في نهاية ال�سنة
�أق�ساط ت�أمين م�ستحقة

97.2365.86791.369في بداية ال�سنة
)14.845()2.215()17.060(الحركة خلال ال�سنة

80.1763.65276.524الر�صيد في نهاية ال�سنة
تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة

23.81629323.523في بداية ال�سنة
353)224(129الحركة خلال ال�سنة

23.9456923.876الر�صيد في نهاية ال�سنة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
�صافي�إعادة ت�أمين�إجمالي2011

المطالبات
306.38445.391260.993مطالبات قائمة 

214.61511.112203.503خ�سائر لم يبلغ عنها
520.99956.503464.496المجموع في بداية ال�سنة

181.30215.684165.618التغير في المخ�ص�ص خلال ال�سنة
)162.924()22.861()185.785(ت�سوية مطالبات خلال ال�سنة
516.51649.326467.190الر�صيد في نهاية ال�سنة

�أق�ساط غير مكت�سبة
108.3293.473104.856في بداية ال�سنة

)7.275(1.090)6.185(التغير في المخ�ص�ص خلال ال�سنة
102.1444.56397.581الر�صيد في نهاية ال�سنة
اق�ساط ت�أمين م�ستحقة

124.6365.932118.704في بداية ال�سنة
)27.335()65()27.400(الحركة خلال ال�سنة

97.2365.86791.369الر�صيد في نهاية ال�سنة
تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة

20.46049319.967في بداية ال�سنة
3.556)200(3.356الحركة خلال ال�سنة

23.81629323.523الر�صيد في نهاية ال�سنة
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18.  ذمـم ت�أمين دائــنــة
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
30.01527.703م�ستحقة خلال 12 �شهراً

30.01527.703

19.  القرو�ض

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

�أر�صدة م�ستحقة:
20.00040.000-   خلال 12 �شهراً

20.00040.000

قرو�ض تبلغ 20 مليون دولار �أمريكي )2011: 40 مليون دولار �أمريكي( م�ضمونة بودائع م�صرفية. كما بلغت الفائدة الفعلية على القرو�ض  1.7% )2.2% ل�سنة 
 .)2011

20.  مطــلوبات �أخــرى
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011

12.48414.696منافع ما بعد التوظيف )�إي�ضاح 31(
8.61913.107�أق�ساط �إعادة الت�أمين الم�ستحقة

1.9714.468�أرباح �أ�سهم م�ستحقة
6.2515.433م�صاريف م�ستحقة

2.4803.278برنامج �أ�سهم الموظفين )�إي�ضاح 30(
13.70813.429�أخــرى

45.51354.411
�أر�صدة م�ستحقة: 

30.54736.437-   خلال 12 �شهراً 
14.96617.974-   بعد 12 �شهراً 

45.51354.411

21.  حـقــوق الم�ساهميــن

1(  ر�أ�س المال

�أ(  المكونات
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
الم�صرح به 

500500.000500.000 مليون �سهم عادي ب�سعر 1 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد 

ال�صادر، المكتتب به والمدفوع بالكامل
220220.000220.000 مليون )2011: 220 مليون( �سهم عادي ب�سعر 1 دولار �أمريكي لل�سهم الواحـد 
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

21.  حـقــوق الم�ساهميــن )تابع(

ب(  الم�ساهمون الرئي�سيون

الم�ساهمون الذين يمتلكون 5% �أو �أكثر من �أ�سهم ال�شركة ال�صادرة كما هو مو�ضح �أدناه:

الن�سبة المئوية منعدد الأ�سهم )بالملايين(الجن�سيةالا�سم
مجموع الأ�سهم ال�صادرة

2012201120122011
31.831.816.116.1ليبيام�صرف ليبيا المركزي

30.530.515.415.4الإمارات العربية المتحدةجهاز الإمارات للا�ستثمار
27.527.513.913.9الإمارات العربية المتحدةالهيئة العامة للمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية

20.020.010.110.1الكويتالهيئة العامة للا�ستثمار
11.011.05.65.6الإمارات العربية المتحدةالم�صرف العقاري

ج(  هيكل الم�ساهمين

ي�شكل هيكل الم�ساهمين للأ�سهم ال�صادرة لل�شركة ما يلي:

 الن�سبة المئوية من مجموععدد الم�ساهمينعدد الأ�سهم )بالملايين(الأ�سهم
الأ�سهم ال�صادرة

201220112012201120122011
46.346.34.7794.77923.423.4�أقل من %1

30.930.96615.615.6من 1% �إلى %5
11.011.0115.65.6من 5% �إلى %10

109.8109.84455.455.4من 10% �إلى ما فوق

2(  �أ�سهم الخــزينة

تمتلك ال�شركة 21.967.818 �سهم من �أ�سهم ال�شركة كما في 31 دي�سمبر 2012 )2011: 21.967.818 �سهم(. بقيمة قدرها 14.793.000 دولار �أمريكي 
)2011: 14.793.000 دولار �أمريكي (.

3(  الاحتياطي القانوني

بموجب �أحكام القانون المطبـق. يتوجب على المجموعة تحويل 10% من �صافي ربح ال�سنة �إلى الاحتياطي القانوني حتى ي�صل كحد �أق�صى �إلى 100% من قيمة 
ر�أ�س المال المدفوع.

4(  احتياطي �إعادة تقييم الا�ستثمارات

ي�ضم �إحتياطي �إعادة تقييـم الا�ستثمار. المكا�سب والخ�سائر الناتجة عن �إعادة قيا�س موجـودات الا�ستثمارات المتوفرة للبيع. يتم �إدراج هذه المكا�سب �أو الخ�سائر 
�ضمن الإحتياطي وعند البيع يتم تحويل الارباح �أو الخ�سائر �إلى بيان الدخل.



61

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

2012 التقرير ال�سنوي 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

21.  حـقــوق الم�ساهميــن )تابع(

5(  �إحتياطي �إعادة تقييم العقار:

يمثل مخ�ص�ص �إعادة تقييم العقارات الفرق بين تكلفة المبنى بعد خ�صم الا�ستهلاك المتراكم والقيمة العادلة. لاحقاً. الفرق بين الا�ستهلاك على ا�سا�س القيمة 
الدفترية المعاد تقييمها والا�ستهلاك على ا�سا�س �سعر التكلفة الأ�صلي للمباني يتم تحويله مبا�شرة من احتياطي �إعادة تقييم العقار �إلى الارباح الم�ستبقاة.

6(  الأرباح الم�ستبقاة 

تت�ضمن الأرباح الم�ستبقاة الأرباح والخ�سائر غير المحققة الناتجة عن معادلة البيانات المالية لل�شركات التابعة وكذلك الأرباح والخ�سائر الناتجة عن �إعادة 
قيا�س موجودات الا�ستثمارات المتوفرة للبيع المحتفظ بها في 1 يناير 2000، طبقا لمتطلبات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39. وفيما يلي ت�سوية ل�صافي فروقات 

تلك المعادلات:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن �إعادة قيا�س موجودات الا�ستثمارات:
)1(-الر�صيد كما في 1 يناير 

 1-تحويلات ناتجة عن ا�ستبعاد
--الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 

7(  �إدارة ر�أ�س المال

يت�ضمن مجموع ر�أ�س مال المجموعة ر�أ�س المال المدفوع. الإحتياطي القانوني والأرباح الم�ستبقاة بعد ا�ستقطاع �أ�سهم الخزينة. �إن �سيا�سة المجموعة هي الاحتفاظ 
البحرين  ال�شركة الأم م�صرف  �أعمال  الم�ستقبلي للأعمال. وينظم  التطور  ال�سوق وتعزيز  العملاء، والم�ستثمرين وثقة  بر�أ�س مال قوي كقاعدة للحفاظ على 
المركزي بالبحرين والذي يحدد ويراقب المتطلبات بالن�سبة لل�شركة الأم. ويطلب الم�صرف المركزي من ال�شركة الأم، �أن تح�سب هام�ش الملاءة ليتما�شى مع 

المخ�ص�ص المن�صو�ص عليه في كتاب الأحكام. �إن ال�شركة ملتزمة في هذا المطلب الخا�ص بهام�ش الملاءة.

بالإ�ضافة �إلى ذلك. تقوم ال�شركة ب�إدارة كفاءة ر�أ�س مالها على �أ�سا�س تقييم متطلب ر�أ�س المال من خلال نماذج مخاطر ر�أ�س المال. 

22.  ح�صة غير م�سيطرة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

58.92461.055في 1 يناير 
)1.885()2.590(الح�صة من الدخل ال�شامل 

)246(-�إمتلاك حقوق �أقلية لدى �شركة تابعة
56.33458.924في 31 دي�سمبر
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

23.  نتائج فروع الت�أمين

�أ(  بيان تحليل الدخل ح�سب �أق�سام الأعمال الرئي�سية

�أعمال �إعادة الت�أمين للمجموعة تتكون من ق�سمين رئي�سيين هما: ت�أمينات غير الحياة وت�أمينات الحياة. و�أعمال �إعادة ت�أمينات غير الحياة ي�شمل ب�شكل رئي�سي 
الاكتتاب في قطاع العقارات، الهند�سي، البحري، الحوادث وقطاعات �أخرى. وت�شتمل ت�أمينات الحياة ب�شكل رئي�سي على وثائق جماعية ق�صيرة وطويلة الأجل. 

ولا ت�شتمل محفظة الحياة على وثائق الا�ستثمار الم�شترك.

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

ت�أمينات الحياةت�أمينات غير الحياة
المجموع

طويل المدىق�صير المدى�أخرىالحوادثالبحريالهند�سيالعقارات2012
الإيرادات:

91.52831.35626.70724.21741.61217.5565.666238.642�إجمالي الأق�ساط المكتتبة
)22.257()11()292()3.073()2.208()788()1.291()14.594(�أق�ساط �إعادة الت�أمين ال�صادرة

1.291)270(1.354)2.010()1.954(2.1331.926112التغير في �أق�ساط غير مكت�سبة - �إجمالي
555--151994)178()83()329(التغير في �أق�ساط غير مكت�سبة - �إعادة الت�أمين

78.73831.90825.85320.20637.52318.6185.385218.231�صافي الأق�ساط المكت�سبة
2.6551.3127071.8832.5749701.63911.740دخل الا�ستثمار الخا�ص ب�صناديق الت�أمين

	81.39333.22026.56022.08940.09719.5887.024229.971
التكاليف والم�صاريف:

)176.851()10.269()16.202()30.622()13.895()16.329()18.997()70.537(	�إجمالي المطالبات 
26.830-21.9868266342.4719067	مطالبات م�سترجعة من معيدي الت�أمين 

)2.398(4.3698572.001)2.589(2.5342.528)12.098(	التغير في مخ�ص�ص المطالبات القائمة - �إجمالي
)2.568()1()68()1.263(350)918()621()47(التغير في مخ�ص�ص المطالبات القائمة - �إعادة الت�أمين

3.3598.3132.3274.02122.103)1.934(4.4811.536التغير في مخ�ص�ص الخ�سائر غير المبلغ عنها - �إجمالي
التغير في مخ�ص�ص الخ�سائر غير المبلغ عنها - �إعادة 

3.170)7()7()2.039(2.2219373381.727الت�أمين

)129.714()4.255()13.086()20.336()8.577()15.681()13.785()53.994(المطالبات والم�صاريف المتعلقة بها
)63.912(225)2.670()10.440()7.928()8.763()10.311()24.025(	تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين 

تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�سترجعة من 
625-)4()1(1022731380معيدي الت�أمين 

التغير في تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة - 
5961.937136551.592)427()589()116(اجمالي

التغير في تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة - 
182---41371094�إعادة الت�أمين

)61.513(280)2.538()8.504()7.158()8.867()10.636()24.090(	تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين
)18.863()1.043()1.531()2.619()1.520()2.194()2.706()7.250(	م�صاريف الت�شغيل
4.8348.6382.4332.00619.881)182(6.093)3.941(نتائج الاكتتاب 
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23.  نتائج فروع الت�أمين )تابع(

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

ت�أمينات الحياةت�أمينات غير الحياة
المجموع

طويل المدىق�صير المدى�أخرىالحوادثالبحريالهند�سيالعقارات2011
الإيرادات:

107.52433.83422.61526.46734.07320.0222.928247.463�إجمالي الأق�ساط المكتتبة
)31.618()8()517()822()1.306()3.843()1.442()23.680(�أق�ساط �إعادة الت�أمين ال�صادرة

5.90258110.3095.937)2.309(1.432)208()9.770(التغير في �أق�ساط غير مكت�سبة -اجمالي
1.087--390240)327()189(973التغير في �أق�ساط غير مكت�سبة -�إعادة الت�أمين

75.04731.99519.87723.24239.39320.08613.229222.869�صافي الأق�ساط المكت�سبة
1.400319901331.0253704063.743دخل الا�ستثمار الخا�ص ب�صناديق الت�أمين

	76.44732.31419.96723.37540.41820.45613.635226.612
التكاليف والم�صاريف:

)185.785()10.551()19.094()50.530()11.820()14.372()19.236()60.182(	�إجمالي المطالبات 
17.7971.0772.8136205494122.861	مطالبات م�سترجعة من معيدي الت�أمين 

19.102)2.003(9.0526032.19217.347331)8.420(	التغير في مخ�ص�ص المطالبات القائمة -اجمالي
)1.751(-)5()498()499(156)664()241(التغير في مخ�ص�ص المطالبات القائمة -�إعادة الت�أمين

)16.786()7.174(1174354.5317.235)4.318()17.612(التغير في مخ�ص�ص الخ�سائر غير المبلغ عنها -اجمالي
التغير في مخ�ص�ص الخ�سائر غير المبلغ عنها -�إعادة 

)5.438(--)39()201(465)478()5.185(الت�أمين

)167.797()19.727()11.529()28.640()9.273()10.218()14.567()73.843(المطالبات والم�صاريف المتعلقة بها
)60.544(115)169()7.110()9.090()5.861()10.642()27.787(	تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين 

تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�سترجعة من 
1.508)1()4(1692318552571معيدي الت�أمين 

التغير في تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة - 
3.391-)38()268(477)673(3.706187�إجمالي

التغير في تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة - 
201---)16(71163)17(�إعادة الت�أمين

)55.444(114)211()7.377()8.372()5.516()10.153()23.929(	تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين
)17.888()585()1.955()2.353()1.682()1.635()2.667()7.011(	م�صاريف الت�شغيل
)14.517()6.563(4.9272.5984.0482.0486.761)28.336(نتائج الاكتتاب 
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23.  نتائج فروع الت�أمين )تابع(

ب(  تحليل الأق�ساط والموجودات الغير متداولة ح�سب الموقع الجغرافي للخطر الم�ؤمن ومكان الأ�صل على التوالي: 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

�أ�صول غير متداولةالأق�ساط�أ�صول غير متداولةالأق�ساط
�إجمالي الأق�ساط من:

94.16842.868100.72847.871- ال�شرق الأو�سط
33.6815.02434.2864.932- �أفريقيا

55.6848.30570.85210.193- �آ�سيا
55.1098.81741.5971.349- �أخرى

238.64265.014247.46364.345

ت(  تحليل موجودات ومطلوبات القطاعات

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
ت�أمينات الحياةت�أمينات غير الحياة

المجموعال�شركة
طويل المدىق�صير المدى�أخرىالحوادثال�صحيالهند�سيالممتلكات2012

290.881-103.99348.35032.97428.81961.30610.0315.408موجودات �إعادة ت�أمين
41.58022.89116.7866.72236.1329.33623.074177.824334.345النقدي

44.00024.57818.3327.34140.11410.02424.775146.837316.001الا�ستثمار
42.01458.705--5.7282.6942.4048585.007�أخرى

195.30198.51370.49643.740142.55929.39153.257366.675999.932
631.005-196.30196.54472.76852.370129.28029.61154.131مطلوبات �إعادة ت�أمين

56.89465.513--2.9581.3911.2414432.586�أخرى
199.25997.93574.00952.813131.86629.61154.13156.894696.518

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

ت�أمينات الحياةت�أمينات غير الحياة
المجموعال�شركة طويل المدىق�صير المدى�أخرىالحوادثالبحريالهند�سيالممتلكات2011

307.123-95.95165.25636.87721.04070.59087816.531موجودات �إعادة ت�أمين
39.29322.5199.4778.42845.67417.96122.161178.331343.844النقدي

37.80821.6689.1198.11043.94817.52221.674145.879305.728الا�ستثمار
3.5431.9541.1585414.34898348752.37765.391�أخرى

176.595111.39756.63138.119164.56037.34460.853376.5871.022.086
646.363-173.942110.79757.89331.435174.11536.90361.278مطلوبات �إعادة ت�أمين

4.0232.2181.3156154.93673436480.20694.411�أخرى
177.965113.01559.20832.050179.05137.63761.64280.206740.774
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24.  �أق�ساط �إعادة الت�أمين ال�صادرة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

المجموعت�أمينات الحياةالإختياريالإتفاقي2012
4.270--4.270الأق�ساط الن�سبية المعاد ت�أمينها

3.85813.82630317.987�أق�ساط حماية 
----�أق�ساط معاد احت�سابها

8.12813.82630322.257

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

المجموعت�أمينات الحياةالإختياريالإتفاقي2011
19.790-19.660130الأق�ساط الن�سبية المعاد ت�أمينها

1.6159.66452511.804�أق�ساط حماية 
24-24-�أق�ساط معاد احت�سابها

21.2759.81852531.618

25.  �إيراد الا�ستثـمار

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

2012
محافظ
الت�أمين

محافظ 
المجموعالم�ساهمين

546333879�إيراد الفوائد
5.5225.04110.563- ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة

6225391.161- �أخرى
�أرباح الأ�سهم
�أرباح محققة

8434281.271- ا�ستثمارات متاجرة
482293775- ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة

2.5282.3574.885- متوفرة- للبيع
�أرباح في �إعادة قيا�س الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخ�سارة

2.1722.2244.396- ا�ستثمارات متاجرة
201232- ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة

)1.502()1.148()354(خ�سائر الانخفا�ض في القيمة - متوفرة -  للبيع
)1.089()448()641(�أخرى

11.7409.63121.371
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة

25.  �إيراد الا�ستثـمار )تابع(

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

2011
محافظ
الت�أمين

محافظ
المجموعالم�ساهمين

�إيراد الفوائد
7054851.190- ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة

5.0925.28610.378- �أخرى
1.1521.0552.207�أرباح الأ�سهم

�أرباح )خ�سائر( محققة
202)300(502- ا�ستثمارات متاجرة

13998237- ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة
2.4491.9654.414- متوفرة للبيع

خ�سائر في �إعادة قيا�س الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخ�سارة
)8.018()4.237()3.781(- ا�ستثمارات متاجرة

)615()254()361(- ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة
)4.149()3.010()1.139(خ�سائر الانخفا�ض في القيمة - متوفرة - للبيع

)1.810()795()1.015(�أخرى
3.7432934.036

26.  م�صاريف الت�شغيل

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011 المجموعغير اكتتابياكتتابي

13.5636.61420.17721.932رواتب ومزايا الموظفين
5.3003.0248.3247.801م�صاريف عمومية و�إدارية 

18.8639.63828.50129.733

27.  ايرادات �أخرى

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

4.1094.381ر�سوم �إدارة �أعمال �إعادة ت�أمين ا�سلامية
2.1762.049مبيعات برامج الحا�سوب وخدمات تابعة

1.3381.655خدمات �إدارة الطرف الثالث 
505384�أخرى 

8.1288.469
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28.  م�صاريف ومخ�ص�صات �أخــرى

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

)2.359(3.998ربح )خ�سارة( تحويل العملة
3.422-اطفاء / �إنخفا�ض موجودات غير ملمو�سة

3.4691.801مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها والودائع
-5.936ر�سوم �إدارة عمليات �إعادة ت�أمين �إ�سلامية

1.807283�أخــرى
15.2103.147

29.  عائد الربح لل�ســهم الواحــد للم�ساهمين 

تم احت�ساب الربح الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم الواحد على النحو التالي:

20122011
198.032198.032بالآلافالمتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم المتداولة

)19.056(15.260�آلاف الدولارات الأمريكية�صافي الربح )الخ�سارة( 
)0.10(0.08دولار �أمريكين�صيب ال�سهم من الأرباح )الخ�سارة( 

30.  برنامج �أ�سهم الموظفين

تدير ال�شركة برنامج تعوي�ض نقدي. الدفع على �أ�سا�س الأ�سهم. وتخ�ضع المكاف�أة في هذا البرنامج �إلى تحقيق حد �أدنى من معدل الفوائد للم�ساهمين وتحدد 
ب�شكل �أ�سا�سي على تقييم �أداء الموظف مقابل الأهداف المو�ضوعة �سابقاً. يتم تخ�صي�ص �أ�سهم منحة ب�صورة �إفترا�ضية بنهاية ال�سنة المالية. كتاريخ تخ�صي�ص. 

على �أ�سا�س القيمة الدفترية لأ�سهم ال�شركة في بداية ال�سنة المالية. ويتم تمويل هذه الأ�سهم الممنوحة للموظفين بعد �سنتين من تاريخ التخ�صي�ص.

ت�أثير البرنامج في البيانات المالية الموحدة كما يلي:
	

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

2.4803.278المطلوبات
1.80981الم�صاريف

31.  منـافع ما بعـد التوظيــف   

�أحقية الم�شاركة في برامج المنافع المحددة على �سنوات الخدمة  تدير المجموعة عدة برامج ذات منافع محددة وم�ساهمات محددة لما بعد التوظيف. تعتمد 
المتوا�صلة �أو تاريخ التوظيف. وتحدد المنافع على �سنوات الخدمة للموظف.

الافترا�ضات الاكتوارية الرئي�سية الم�ستخدمة لغر�ض الاحت�ساب:

20122011
1.1%2.0%معدل الخ�صم 

1.1%2.0%المردود المتوقع على موجودات البرنامج 
3.3%3.3%الزيادات الم�ستقبلية على الرواتب 
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31.  منـافع ما بعـد التوظيــف )تابع(

الحركة في المطلوبات المتحققة في بيان المركز المالي:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

14.69615.319الر�صيد في 1 يناير 
9621.722م�ستحقات العام 

)2.345()3.174(مدفوعات خلال العام
12.48414.696الر�صيد في 31 دي�سمبر

32.  العقود الآجلة للعملات الأجنبية  

والمطلوبات  بالا�ستثمارات  يتعلق  بما  العملات  مخاطر  من  للإحتراز  الأجنبية  للعملات  �آجلة  عقود  في  بالدخول  الاعتيادية  �أن�شطتها  و�ضمن  المجموعة  تقوم 
الت�أمينية المقومة بعملات   �أجنبية. وفي حالة بيع �أو �سداد �أي ا�ستثمار تم الإحتراز له قبل موعد ا�ستحقاقه. ف�إن �سيا�سة المجموعة عامة الدخول في عقود �آجلة 
مقابلة للعملات بنف�س القيمة وتاريخ الا�ستحقاق. لا يتم احت�ساب القيمة الإ�سمية لهذه الأدوات المالية في البيانات المالية الموحدة للمجموعة. ولكن القيم العادلة 
يتم �إثباتها كموجودات �أو مطلوبات كما كان منا�سباً. �أن التغيرات في القيمة العادلة يتم تحميلها على بيان الدخل.  وتلتزم المجموعة وفقاً لهذه العقود  بمبادلة  
التدفقات  النقدية التي �سيتم ا�ستلامها م�ستقبلًا من الا�ستثمارات المقومة بعملات �أجنبية بما يعادلها من الدولارات الأمريكية وفقاً لمعدلات �صرف محددة 

م�سبقاً. الأطراف المقابلة في هذه العمليات هي م�ؤ�س�سات مالية رائدة.

�أ(  العقود الآجلة للعملات الأجنبية – بالعملة 

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

القيمة الا�سمية 
الم�شتراة

القيمة الا�سمية
المباعة

القيمة الا�سمية 
الم�شتراة

القيمة الا�سمية 
المباعة

2.81510.6068.29614.242يــورو
5.56510.5993.46119.411جنيه �إ�سترليني

2.143-2.026-ين ياباني
1.0111.7289882.696�أخــــرى

9.39124.95912.74538.492

القيم الا�سمية هي مبالغ العقود الم�ستخدمة في احت�ساب التدفق النقدي الذي �سيتم مبادلته. وتعد هذه القيم �أ�سا�ساً متعارفاً لقيا�س حجم العمليات القائمة. 
ولكنها لا تمثل المخاطر الائتمانية �أو ال�سوقية.

ب(  العقود الآجلة للعملات الأجنبية – الفترة المتبقية للإ�ستحقاق:

جميع العقود الآجلة للعملات الأجنبية الم�ستبقاة ت�ستحق في �سنة واحدة �أو اقل.
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32.  العقود الآجلة للعملات الأجنبية )تابع(

ج(  العقود الآجلة للعملات الأجنبية – �أرباح وخ�سائر غير محققة:

يلخ�ص الجدول التالي القيمة العادلة للمحفظة الاحترازية للمجموعة من العقود الآجلة للعملات الأجنبية في تاريخ بيان المركز المالي. مف�صلة وفقاً للعقود التي 
تمثل موقف ربح غير محقق والعقود التي تمثل موقف خ�سارة غير محققة.

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

بيــــع�شـــراءبيــــع�شـــراء
27791291.147�أرباح غير محققة

)41((487()607()3(خ�سائر غير محققة
274)516()458(1.106

33.  ت�سوية �صافي النتيجة مع التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل

ت�سوية �صافي النتيجة مع التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20122011
)21.280(12.385ربح )خ�سارة( ال�سنة

8.561)14.669()النق�ص( الزيادة في �صناديق الت�أمين
)20.223(708التغير في الذمم المدينة / الدائنة، بال�صافي

15.11527.335التغير في �أق�ساط الت�أمين الم�ستحقة 
20.99531.677التغير في الموجودات / المطلوبات الأخرى، بال�صافي

34.53426.070�صافي النقدية الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل

34.  الإف�صاح عن القيمة العادلة

يظهر الجدول التالي القيم العادلة للأدوات المالية للمجموعة:
)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

2012

بالقيمة 
العادلة من 

خلال الربح 
والخ�سارة

قرو�ض وذمم 
مدينة

محتفظ بها 
حتى تاريخ 
الا�ستحقاق

بالتكلفة متوفرة للبيع
المجموعالمطف�أة

الموجودات
334.345334.345---334.345-النقد وما في حكمه

315.722318.432-65.675172.271-77.776ا�ستثمارات 
79.59579.595-1.11877.4591.018-�إيرادات م�ستحقة
91.00891.008---91.008-ذمم ت�أمين مدينة

42.22542.225---42.225-ودائع لدى �شركات الت�أمين
26.81126.811---26.811-موجودات �أخرى

المطلوبات
30.01530.01530.015----ذمم ت�أمين دائنة

20.00020.00020.000----قرو�ض
39.26239.26239.262----مطلوبات �أخرى 
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34.  الإف�صاح عن القيمة العادلة )تابع(

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

2011

بالقيمة 
العادلة من 

خلال الربح 
والخ�سارة

قرو�ض وذمم 
مدينة

 محتفظ بها
حتى تاريخ 
الا�ستحقاق

بالتكلفة متوفرة للبيع
المجموعالمطف�أة

الموجودات
343.844343.844---343.844-النقد وما في حكمه

305.353307.994-93.828120.838-90.687ا�ستثمارات 
94.58394.583-1.49192.688404-�إيرادات م�ستحقة
89.40489.404---89.404-ذمم ت�أمين مدينة

48.93848.938---48.938-ودائع لدى �شركات الت�أمين
33.43233.432---33.432-موجودات �أخرى

المطلوبات
27.70327.70327.703----ذمم ت�أمين دائنة

40.00040.00040.000----قرو�ض
48.97848.97848.978----مطلوبات �أخرى 

لا تمثل البيانات المف�صح عنها في الجدول �أعلاه م�ؤ�شراً للقيمة ال�صافية للمجموعة.

تم ا�ستخدام الطرق والفر�ضيات التالية لتقدير القيمة العادلة للأدوات المالية :

�أ(  عـــــــــام

تم اعتبار القيم الدفترية للأدوات المالية للمجموعة ما عدا الا�ستثمارات والعقود الآجلة للعملات الأجنبية. مقاربة للقيمة العادلة نظراً للا�ستحقاق الفوري �أو 
الق�صير الأجل لهذه الأدوات المالية.

ب(  الا�ستثــمارات

• تقي�س ال�شركة القيم العادلة ب�إ�ستخدام هيكل القيم العادلة الذي يعك�س ت�أثير المعلومات في عمل القيا�س:	

• الفئة الأولى: �أ�سعار ال�سوق المدرجة )غير معدلة( في �أ�سواق ن�شطة للموجودات والمطلوبات المماثلة.	

• الفئة الثانية: تقنيات التقييم المبنية على مدخلات قابلة للر�صد. �إما ب�شكل مبا�شر )مثال الأ�سعار( �أو غير مبا�شر )مثال ما ينتج عن الأ�سعار(. وت�شمل 	
هذه الفئة الأدوات المقيّمة ب�إ�ستخدام: �أ�سعار الأ�سواق الم�سجلة في الأ�سواق الن�شطة لأدوات م�شابهة؛ الأ�سعار الم�سجلة لأدوات مماثلة �أو م�شابهة للمعلومات 

في الأ�سواق التي تعتبر �أقل ن�شاط �أو و�سائل التقييم الأخرى حيث المعلومات كلها ذات �أهمية ووا�ضحة ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر في بيانات الأ�سواق.

• الفئة الثالثة: تقنيات التقييم المبنية على مدخلات غير قابلة للر�صد. وت�شمل هذه الفئة كل الأدوات ذات تقنيات التقييم الفني التي لي�ست مبنية على 	
مدخلات قابلة للر�صد ولها ت�أثير كبير في تقييم الأدوات المالية. وت�شمل هذه الفئة الأدوات التي يتم تقييمها على �أ�سا�س �أ�سعار الأ�سواق المعلنة لأدوات 

مماثلة حيث التعديلات الهامة غير المر�صودة �أو الفر�ضيات مطلوبة لتعك�س الفروق بين الأدوات.
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34.  الإف�صاح عن القيمة العادلة )تابع(

يو�ضح الجدول التالي طرق تحليل الأدوات المالية. بالقيا�س �إلى القيمة العادلة بنهاية العام. بم�ستوى هيكل القيمة العادلة والتي يعترف بها في قيا�س القيمة.

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
المجموعالفئة الثالثةالفئة الثانيةالفئة الأولى2012

بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة
محتفظ بها بغر�ض المتاجرة

45.476--45.476�أ�سهم �شركات مدرجة
مخ�ص�ص بالقيمـة العادلـة عنـد الاعتـراف المبدئـي

�سندات دين
23.851--23.851- �أخرى  بدرجة ا�ستثمار

8.449--8.449- �أخرى
ا�ستثمارات متوفرة للبيع

�سندات دين
21.99521.995- م�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الإقت�صادي والتنمية  

73.104--73.104- �أخرى  بدرجة ا�ستثمار
6.803--6.803- حكومات دول خارج منظمة التعاون الإقت�صادي والتنمية

44.584--44.584- �أخرى
813--813�أ�سهم �شركات مدرجة

1.7215.0876.808-�أ�سهم �شركات غير مدرجة
2.62815.53618.164-�أخرى

225.0754.34920.623250.047
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لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

34.  الإف�صاح عن القيمة العادلة )تابع(

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
المجموعالفئة الثالثةالفئة الثانيةالفئة الأولى2011

بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة
محتفظ بها بغر�ض المتاجرة

61.921--61.921�أ�سهم �شركات مدرجة
مخ�ص�ص بالقيمـة العادلـة عنـد الاعتـراف المبدئـي

�سندات دين
21.931--21.931- �أخرى  بدرجة ا�ستثمار

6.835--6.835- �أخرى
ا�ستثمارات متوفرة للبيع

�سندات دين
21.525--21.525- م�ؤ�س�سات عالمية كبرى وحكومات دول منظمة التعاون الإقت�صادي والتنمية  

39.784--39.784- �أخرى  بدرجة ا�ستثمار
3.941--3.941- حكومات دول خارج منظمة التعاون الإقت�صادي والتنمية

14.598--14.598- �أخرى
11.521--11.521�أ�سهم �شركات مدرجة

2.5406.0738.613-�أ�سهم �شركات غير مدرجة
2.47816.89219.370-�أخرى

182.0565.01822.965210.039

تم �إظهار ا�ستثمارات تبلغ لا �شيء دولار �أمريكي بالتكلفة )2011: 1.5 مليون دولار �أمريكي( حيث �أنه ي�صعب الت�أكد من قيمتها العادلة.

يبين الجدول �أدناه الحركة في الفئة الثالثة للموجودات المالية المقا�سة بالقيمة العادلة:

�أ�سهم غير
المجموع�أخرىمدرجة

6.07316.89222.965الر�صيد في 1 يناير 2012
الربح )الخ�سارة( المعترف بها في:

)1.388()1.302()86(- بيان الدخل
445323)122(- الدخل ال�شامل الآخر

1.3071.0002.307ا�ستثمارات تمت خلال ال�سنة
)3.584()1.499()2.085(ا�ستثمارات م�سترجعة خلال ال�سنة

---التغير في القيمة ب�سبب تغير �صرف العملة
5.08715.53620.623الر�صيد في 31 دي�سمبر 2012

ت�ستند القيم الدفترية للا�ستثمار في الفئة الثالثة على مداخلات غير قابلة للر�صد وتعك�س ح�صة متنا�سبة من القيم العادلة لل�شركات المعنية و�أ�صولها ال�صافية 
الم�ستثمر ومدراء الا�ستثمارات.  الواردة من  �أ�سا�س المعلومات  لتقييم هذه الا�ستثمارات كل ربع �سنة ويتم تحديثها عند ال�ضرورة على  الكامنة. تتم مراجعة 
بالن�سبة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012، لم تكن هناك عمليات نقل من والى الفئة 1، الفئة 2 والفئة 3 )2011: لا �شيء(. القيمة العادلة هي تقديرات، 
ولا تعبر بال�ضرورة عن ال�سعر الذي �سيتم به بيع الا�ستثمار. كما �أن تحديد القيم العادلة تنطوي على التقدير الغير مو�ضوعي، ونظراً لعدم اليقين التام في 
الافترا�ضات المتعلقة بمعدلات الر�سملة، و�أ�سعار الخ�صم، والت�أجير وغيرها من العوامل، قد يكون المبلغ الذي �سوف يتحقق من قبل ال�شركة عند التخل�ص من 

ا�ستثماراتها تختلف كثيراً عن القيم التي يتم القيام بها في البيانات المالية الموحدة، وقد يكون الفرق جوهري.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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34.  الإف�صاح عن القيمة العادلة )تابع(
ج(  العقود الآجلة للعملات الأجنبية

تم تقدير القيمة العادلة للعقود الآجلة للعملات الأجنبية الم�ستخدمة بغر�ض الاحتراز على �أ�سا�س �أ�سعار ال�سوق المدرجة.

د(  القيمة العادلة �أقل من القيمة الدفترية

تتغير القيمة العادلة للأوراق المالية المدينة التي تحمل معدلات فائدة ثابتة وفقاً للتغير في معدلات الفائدة ال�سوقية. �إلا �أن القيمة الدفترية لهذه الموجودات 
المالية لم تخف�ض �إلى قيمتها العادلة �إذا كانت �أقل. نظراً لأن هذه التغيرات في معدلات ال�سوق تعتبر ذات طبيعة م�ؤقتة. كما �أن الإدارة تعتزم. وتمتلك الموارد 

والقدرة المالية على الاحتفاظ عادةً بمثل هذه الا�ستثمارات حتى تاريخ ا�ستحقاقها.

35.  ال�شركات التابعة الرئي�سية، ال�شركات الم�شتركة وال�شركات الزميلة

فيما يلي بيان بال�شركات التابعة لل�شركة كما في 31 دي�سمبر 2012:

ن�سبة الملكيةبلد الت�أ�سي�س 

100%المملكة المتحدة�أريج كابيتال ليميتد

100%مملكة البحرين�شركة �أريما لأنظمة الت�أمين )ذ.م.م.(

100%مملكة البحرين�شركة �ضمانات الخليج المحدودة )ذ.م.م.(

54.0%الإمارات العربية المتحدةتكافل ري ليميتد

�إن ملكية المجموعة في ال�شركات التابعة جميعها من الأ�سهم العادية ولم تتغير من تاريخ 31 دي�سمبر 2011. كما �أن ال�شركة ما تزال تمتلك 50% في ال�شركة 
– هاردي �أريج لإدارة الت�أمين )ذ.م.م.( بقيمة ومقرها مملكة البحرين. كما ت�ستحوذ المجموعة على 25% من �أ�سهم حقوق جلوب ميد البحرين  الم�شتركة 

ذ.م.م. بمملكة البحرين. 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012

36.  اف�صاحات الأطراف ذات العلاقة 

تمثل الأطراف ذات العلاقة الم�ساهمين الرئي�سيين، ال�شركات التابعة، ال�شركات الزميلة، ال�شركات الم�شتركة، المدراء الرئي�سيين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة المهمين.

فيما يلي موجز المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

1.  ال�شركات التابعة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

31.43321.126�أ( �إجمالي الأق�ساط الموزعة من �شركة تابعة �إلى ال�شركة الأم
6.0145.244ب( ر�سوم خدمات �إدارية مقدمة من ال�شركة الأم

ج( �أر�صدة قائمة
12.46814.077- مدينة
1.518-- دائنة

114129د( ر�سوم �إمتياز برامج الحا�سب الآلي
-250هـ( بيع / �شراء موجودات غير ملمو�سة بين ال�شركات التابعة

2.  ال�شركات الم�شتركة

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

7466�أ( ر�سوم خدمات �إدارية مقدمة
64115ب( �أر�صدة مدينة

3.  المزايا المدفوعة لأع�ضاء مجل�س الإدارة وموظفي الإدارة الرئي�سيين
	

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

�أ(    �أع�ضاء مجل�س الإدارة
10897- مكاف�آت )ر�سوم ح�ضور(

148128- م�صاريف �سفر
ب(  تعوي�ض كبار الموظفين

1.5252.033- رواتب ومزايا ق�صيرة المدى للموظف
261221- مزايا ما بعد التوظيف

40430- مزايا بالأ�سهم
ج(   �أر�صدة م�ستحقة )�صافي(

 الإدارة العليا
4.4964.867- الر�صيد الأق�صى

4.4964.867- ر�صيد الإغلاق

تتم جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على �أ�س�س تجارية. من المتوقع ت�سوية جميع الأر�صدة المعلقة مع الأطراف ذات العلاقة خلال 12 �شهر. لم يتم 
عمل مخ�ص�ص في �سنة 2012 و 2011 لأي مبالغ معلقة م�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة.

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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37.  ال�شركة الأم

فيما يلي بيان المركز المالي غير الموحدة لل�شركة الأم، المجموعة العربية للت�أمين )�ش.م.ب.(.  

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(
20122011

المـــوجـــودات
260.336277.590النقد �أر�صدة لدى البنوك 

279.525267.102ا�ستثمارات
103.20594.449�إيرادات م�ستحقة 
63.78074.119ذمم ت�أمين مدينة

42.22548.938ودائع لدى �شركات ت�أمين
18.23323.171تكاليف الح�صول على �أعمال ت�أمين م�ؤجلة

40.00449.550ح�صة معيدي الت�أمين من المخ�ص�صات الفنية
35.86131.552موجودات �أخرى

64.02570.172ا�ستثمار في �شركات تابعة وزميلة
8.5668.504العقارات والمعدات

915.760945.147
المطلوبات

584.875612.488مخ�ص�صات فنية
24.43027.252ذمم ت�أمين دائنة

20.00040.000قرو�ض 
39.37543.019مطلوبات �أخرى

668.680722.759
حقوق الم�ساهمين )�إي�ضاح 21(

220.000220.000ر�أ�س المال
)14.793()14.793(�أ�سهم الخزينة 

41.36031.116احتياطيات
)13.935(513�أرباح م�ستبقاة )عجز متراكم( 

247.080222.388
915.760945.147

�إي�ضاحات حول البيانات المالية الموحدة



 �أريج

ال�شركات التابعة

�شركة م�شتركة

 المكتب الرئي�سي 
بناية �أريج - المنطقة الدبلوما�سية

�ص.ب. 26992 
المنامة  - مملكة البحرين 
هاتف: 444 544 17 973+

فاك�س: 289 530 17 / 155 531 17 973+
 info@arig.com.bh :البريد الإلكتروني

www.arig.net

هاردي �أريج لإدارة الت�أمين )هيم( 
بناية �أريج - المنطقة الدبلوما�سية

�ص.ب. 26992 
المنامة  - مملكة البحرين 

هاتف:  222 544 17 973+
فاك�س:  155 531 17 973+

 info@haim.com.bh :البريد الإلكتروني
www.haim.com.bh

تكافل ري ليميتد
مركز دبي المالي العالمي 

حرم البوابة
مبنى 3، طابق 4، جناح 3

دبي - دولة الإمارات العربية المتحدة 
هاتف: 535 3600 4 971+
فاك�س: 197 3637 4 971+

 takaful@takaful-re.com :البريد الإلكتروني
www.arig.takaful-re.ae

�أريج كابيتال ليميتد
الطابق الرابع، بناية ميتري 

12-14 �شارع ميتري
 EC3A 5BU لندن

المملكة المتحدة
هاتف: 0081 3207 20 44+

فرع �سنغافورة
2 �شنتون واي، رقم  02-13

SGX مركز 1 
�سنغافورة 068804 

هاتف: 618 366 65 65+
فاك�س: 619 366 65 65+

 info@arig.com.sg :البريد الإلكتروني
www.arig.com.sg

�شركة �ضمانات الخليج )ذ.م.م.(
�ص.ب. 5209

دبي - دولة الإمارات العربية المتحدة 
هاتف: 5347 335 4 971+
فاك�س: 5679 335 4 971+

 dubai@gulfwarranties.com :البريد الإلكتروني
www.gulfwarranties.com

فرع لابوان
مكتب الإدارة

لعناية �إدارة برايتون المحدودة
،U0215 :الطابق الأر�ضي، محل رقم

جالان باها�سا،
�ص.ب. 80431

87014 لابوان �إف تي، 
ماليزيا

هاتف: 899 442 87 60+
فاك�س: 899 451 87 60+

�شركة �أريما لأنظمة الت�أمين )ذ.م.م.(
�ص.ب. 15642

المنامة - مملكة البحرين
هاتف: 111 544 17 973+
فاك�س: 111 918 17 973+

 arima@arima.com.bh :البريد الإلكتروني
www.arima.com.bh

المكتب التمثيلي موري�شيو�س
وحدة 12 ج، الطابق الثاني ع�شر برج رافلز

19 �سايبر�سيتي، �إيبان
موري�شيو�س

هاتف:  0092 466 / 0112 466 230+ 
فاك�س: 0114 466 230+ 

 info@arig.com.mu :البريد الإلكتروني

المكتب التمثيلي ليبيا
برج طرابل�س رقم 2
الدور 14 مكتب 145

طرابل�س، ليبيا
هاتف: 2486 336 21 218+ 
مبا�شر: 2484 336 21 218+
فاك�س:  2485 336 21 218+ 

 al-mabrouk.s@arig.com.bh :البريد الإلكتروني

�أريج  - المجموعة  


