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المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

تقرير حوكمة ال�شركة

تلتزم المجموعة العربية للت�أمين “�أريج” )ال�شركة( ب�إتباع �أف�ضل الممار�سات 
في حوكمة ال�شركات. و�إننا ن�ؤمن ب�شدة بوجود رابط بين المعايير الأخلاقية 
�سعينا  وفي  للم�ساهمين.  �إ�ضافية  قيمة  و�إن�شاء  الجيدة  الرقابة  وبين  المتينة 
الإلتزام  �إلى  نهدف  ف�إننا  العام،  الأعمال  ومجتمع  �شركائنا  مع  للتوا�صل 

بال�شفافية التامة من خلال تبني �أعلى معايير للإف�صاح.

قواعد حوكمة ال�شركات بالبحرين

�أ�صدرت وزارة ال�صناعة والتجارة بمملكة البحرين في مار�س 2010 قواعد 
مملكة البحرين لحوكمة ال�شركات والتي �أ�صبحت نافذة من تاريخ الأول من 

يناير 2011.

متطلبات  �أغلب  ب�أن  الإفادة  وي�سعدها  مف�صلًا  تحليلًا  ال�شركة  عملت  وقد 
في  �أريج  �شرعت  فقد  تبقى،  ما  �أما  م�سبقاً.  بها  الإلتزام  تم  قد  القواعد 

الخطوات المنا�سبة ل�ضمان الإلتزام بقواعد الحوكمة بنهاية 2011.

�إطار العمل

الوثائق  ي�شمل  الإدارة  مجل�س  خلال  من  للحوكمة  �إطاراً  ال�شركة  �أ�س�ست 
الر�سمية، الإجراءات، الإر�شادات ومتطلبات الإدارة الخا�صة بالتقارير.

�إ�ضافة  �أجل  من  منتظم  ب�شكل  الحوكمة  ممار�سات  بمراجعة  �أريج  وتلتزم 
التغيرات  �إ�ضافة  يتم  ف�سوف  وبالتالي،  لآخر.  �آن  من  اللازمة  التعديلات 
ال�ضرورية لهذا الإطار خلال 2011 ليت�سنى الإلتزام التام بباقي متطلبات 

قواعد الحوكمة.

مجل�س الإدارة

ال�شركة  في  الم�ساهمين  قبل  من  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �إنتخاب  يتم 
العامة  الجمعية  على  ويتعين  لها.  الأ�سا�سي  النظام  و�أحكام  يتوافق  بما 
للم�ساهمين �إق�صاء �أي ع�ضو من مجل�س الإدارة. ويلتزم المجل�س في الأ�سا�س 
ب�إدارة ال�شركة ككل وبالإ�شراف وبالرقابة كما يقيم ب�إنتظام و�ضع ال�شركة 
المجل�س  وي�شرف  والمالية.  الإ�ستراتيجية  ال�شركة  خطط  ويعتمد  التناف�سي 

الإلتزام  �ضمان  �أجل  من  ب�إ�ستمرار،  ال�شركة  حوكمة  �ضوابط  على  �أي�ضاً 
بمراجعة  المجل�س  فيقوم  المخاطر،  �إدارة  مجال  في  �أما  الجيدة.  بالمعايير 

وتقييم الإيفاء ب�إدارة المخاطر.  

�إجتماع الجمعية  وقد تم انتخاب المجل�س الحالي من قبل الم�ساهمين خلال 
اجتماع  حتى  �سنوات  ثلاث  ولمدة   2008 مار�س  في  انعقدت  التي  العمومية 
الجمعية العمومية في 2011. وتعزز �إجراءات المجل�س الأ�سا�سية من تطوير 
�أداء المجل�س وي�شمل ذلك برنامج التهيئة للأع�ضاء الجدد، والتطوير الم�ستمر 
والتقييم الذاتي. وتو�ضح �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإدارة الحاليين ونبذة عن 

�سيرتهم الذاتية في ال�صفحة رقم 28.

خم�سة  ويعتبر  تنفيذيين  غير  �أ�شخا�ص  ككل  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ثل  ُمي
�أع�ضاء من الثماني م�ستقلين غير تنفيذيين )ب�إ�ستثناء ع�ضوٍ تقدم ب�إ�ستقالته 
ويقوم  القواعد.  من  )�أ(  الملحق  في  المن�صو�صة  للمتطلبات  وفقاً  م�ؤخراً( 
المجل�س بمراجعة �أداءه مع الأداء ال�شخ�صي للأع�ضاء، كما تتطلبه القواعد.

لجان المجل�س

�إدارة ال�شركة، فقد تم تفوي�ض  بينما يتم مناق�شة الأمور الهامة في مجل�س 
ولتعزيز  بمهامه  للقيام  وذلك  للمجل�س  معاونة  بم�سئولية  ت�ضطلع  لجان 
والار�شاد  التن�سيق  في  المجل�س  بم�ساعدة  التنفيذية  اللجنة  فتقوم  كفاءته. 
فتقوم بم�ساعدة مجل�س  التدقيق  �أما لجنة  ال�شركة.  و�أداء  الإدارة  ومراقبة 
الإدارة في الم�سئولية الإ�شرافية فيما يتعلق بالتقارير المالية، ومراقبة النظام 
اللجان  وتجتمع  والأنظمة.  القوانين  مع  الإلتزام  مراقبة  وعملية  الداخلي، 
التعيين  لجنة  ت�شكيل  المجل�س  اعتمد  كما  �أهدافها.  لتحقيق  دوري  ب�شكل 

والمكاف�أت على �أن يتم �إن�شائها في 2011.

اجتماعات المجل�س

بناء على الأنظمة المطبقة والنظام الأ�سا�سي لل�شركة، يتوجب على المجل�س 
الاجتماعات عدد  بلغت  وقد  ال�سنة.  في  مرات   4 الأقل  على   الاجتماع 
الأع�ضاء )بما فيها لجان المجل�س( كما هو مو�ضح في  لعام 2010 وح�ضور 

الجدول �أدناه:

اجتماع لجنة التدقيق )4(اجتماع اللجنة التنفيذية )5(اجتماعات المجل�س )5(الأع�ضاء
--4ال�سيد خالد علي الب�ستاني*

-45ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان*
3-4الدكتور ف�ؤاد عبدال�صمد الفلاح*

-    4 )4(    4 )4(ال�سيد حامد �صالح ال�سيف**
4-5ال�سيد محمد خليفة الفهد المهيري*

-55ال�سيد �سلطان �أحمد الغيث*
-44ال�سيد عبدالعزيز عبد الله الزعابي

--5ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي
4-5ال�سيد ماجد علي عمران ال�شام�سي

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(
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تمثل الأعداد بين القو�سين عدد الاجتماعات المحددة لكل ع�ضو 	•
تمثل ع�ضو لي�س في اللجنة 	•

*تمثل ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي 	•
**�إ�ستقال الع�ضو من مجل�س �إدارة ال�شركة بتاريخ 8 نوفمبر 2010 	•

الإدارة العامة 

يوجد ف�صل وا�ضح للم�سئوليات بين رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي. 
فال�سيد خالد الب�ستاني رئي�س مجل�س الإدارة هو الم�سئول عن رئا�سة المجل�س، 
والت�أكد من كفاءته على كل الأوجه والقيام بدوره في تح�ضير جدول الأعمال، 

مع الأخذ بعين الاعتبار الأمور الخا�صة بالمجموعة و�شئون �أع�ضاء المجل�س.

الرئي�س التنفيذي هو الم�سئول عن القيادة التنفيذية والإدارة اليومية لل�شركة. 
ا�ستراتيجيات  بتطبيق  المكلف  الإدارة  فريق  التنفيذي  الرئي�س  وي�ساعد 
الرئي�س  الفريق  هذا  ويتر�أ�س  لل�شركة.  اليومية  العمليات  ومراقبة  المجل�س 
التنفيذي وي�ضم في ع�ضويته المدير العام، �إعادة الت�أمين ونائب المدير العام، 
ال�شئون المالية والإدارية )المعَُيْن �أمين �سر ال�شركة(، وم�ساعد المدير العام، 
�سيرتهم  عن  نبذة  مع  العامة  الإدارة  �أع�ضاء  فريق  �أ�سماء  الت�أمين.  �إعادة 

الذاتية متوفر في ال�صفحة رقم 29.

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والأ�شخا�ص الرئي�سيين

تتحدد مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية 
يعتمدها  والتي  لل�شركة  الا�سا�سي  النظام  ولن�صو�ص  البحرين  مملكة  في 
الم�ساهمين في الجمعية العمومية. وت�شمل مكاف�أة الأع�ضاء المكاف�آت والبدلات 
والم�صاريف المدفوعة وخلافه. �أما مكاف�أة الإدارة التنفيذية فيقوم بتحديدها 
الرواتب،  ت�شمل  التي  التعاقد  وقواعد  و�شروط  يتوافق  بما  الإدارة  مجل�س 
والمكاف�آت  اللاحقة،  التوظيف  ومكا�سب  المدفوعة،  والم�صاريف  والبدلات، 
المتعلقة بالأداء )كما هو مو�ضح في ال�صفحة رقم71(. وتتوفر لدى ال�شركة 

في مقرها بيانات مف�صلة عن القواعد في هذا الخ�صو�ص للم�ساهمين.

الهيكل التنظيمي

ال�صفحتين  في  مو�ضح  هو  )كما  مف�صل  تنظيمي  هيكل  ال�شركة  حددت 
الإداري  والتطور  للإ�ستراتيجيات  �صحيحة  دفعة  يعطى  مما  رقم27-26( 
التنظيمي  الهيكل  هذا  يركز  الإيجابي،  الأعمال  تطور  �إلى  وبالإ�ضافة  بها. 

على تعزيز علاقة العملاء وو�سائل الإت�صال الداخلية الفعالة بال�شركة.

اللجان الإدارية

الأق�سام  على  والإ�شراف  المراقبة  في  التنفيذي  الرئي�س  معاونة  �أجل  من 
الت�شغيلية بال�شركة، ت�شكلت لجان �إدارية داخلية متعددة. فتقوم لجنة �إدارة 
لإدارة  الإجمالي  العام  الإطار  على  وتركز  �إر�شادي  بدور  ال�شركة  مخاطر 

المخاطر بال�شركة. بالإ�ضافة �إلى هذه اللجنة، يوجد لجان �إدارية داخلية �أخرى 
متعددة في �إدارة �إعادة الت�أمين، وتطوير الموارد الب�شرية، وتقنية المعلومات، 
اللجان  هذه  وت�ضم  فيه.  الت�أمين  معيدي  وتقييم  ال�صادر  الت�أمين  و�إعادة 
المنا�سبة.  الخبرات  ذوي  الت�شغيلية  الأق�سام  من  �أع�ضاءً  الداخلية  الإدارية 

وتلتقي هذه اللجان ب�شكل منتظم لمراجعة �أن�شطتها ولمراقبة التطورات.

التعاقب المخطط

تدرك ال�شركة �أهمية وجود تخطيط منظم للتعاقب الإداري، ف�صيغت على 
مدى �سنوات المبادرات الناجحة لبحث وتطوير وتعزيز �أف�ضل الكوادر وتعاقب 
للموظفين لتولي المنا�صب الإدارية المختلفة داخل ال�شركة، والتي �أ�سفرت عن 
نتائج �إيجابية. كما تدير ال�شركة �أي�ضاً برنامج منظم لإدارة المواهب والتي 
ت�ضم برامج تنمية المهارات القيادية للموظفين التي تم تحديدها على �أ�سا�س 
لإحتياجات  مف�صل  بتحليل  ال�شركة  قامت  ال�سنة،  وخلال  الطويل.  المدى 
التدريب للموظفين على هيكل برامجها التدريبية. وت�ستخدم ال�شركة �أي�ضاً 

برامج لتطوير الخريجين الجدد ولرعاية المواهب في مملكة البحرين.

تداول الأ�شخا�ص الرئي�سيين والتداول الداخلي

الذين  الرئي�سيين  الأ�شخا�ص  ب��شأن  الخا�صة  �سيا�ستها  �أريج  ر�سمت  وقد 
�إر�شادات بور�صة  يتداولون الأ�سهم وكذلك التداول الداخلي بما يتوافق مع 
عن  ال�صادرة  الداخلي  التداول  وقواعد  الرئي�سيين  للأ�شخا�ص  البحرين 
هذه  تطبيق  بمراقبة  التدقيق  لجنة  وتقوم  المركزي.  البحرين  م�صرف 
ال�صلة  ذات  التقارير  مع  ال�شركة  �إمتثلت  فقد  العام،  وخلال  ال�سيا�سة. 
القواعد،  هذه  قبل  من  عليه  المن�صو�ص  النحو  على  الرقابة،  ومتطلبات 
حيثما ينطبق ذلك. تفا�صيل �أ�سهم �أريج التي يمتلكها �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
�أو  �أزواجهم  العامة، بما في ذلك  والإدارة  التي يمثلونها(  )�شاملة الجهات 

الأطفال �أو غيرهم من الأ�شخا�ص الخا�ضعين ل�سيطرتهم كما يلي:

الإدارة العامة�أع�ضاء المجل�س
في هو  كما  المملوكة  الأ�سهم   عدد 

143.099.1819.166 يناير 2010

�إلى  المحولة  الأ�سهم  عدد  ي�ضاف: 
عند  العامة  الإدارة  من  �أع�ضاء 

ان�ضمامهم خلال العام
--

من  المحولة  الأ�سهم  عدد  ناق�ص: 
--�أع�ضاء مجل�س الإدارة خلال العام

ر�صيد الأ�سهم المملوكة كما هو في 
3143.099.1819.166 دي�سمبر 2010* 

جهاز  �إلى  المتحدة  العربية  بالإمارات  التجارة  وزارة  من  المحولة  �سهم   30.466.862 *ت�شمل 
دولة  �أ�سهم  �إدارة  عن  م�سئول  م�ستقل  جهاز  وهو  المتحدة  العربية  بالإمارات  للإ�ستثمار  الإمارات 

الإمارات العربية المتحدة الحكومي في دول مجل�س التعاون الخليجي.
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العلاقات مع الم�ساهمين

الم�ساهمين من  فعالة مع  �أهمية كبرى في الحفاظ على علاقات  �أريج  تولي 
المعلومات  ال�شركة  وتن�شر  و�شفافة.  ونزيهة  مفتوحة  ات�صال  قنوات  خلال 
عن  وذلك  المنا�سب  الوقت  وفي  منتظم  ب�شكل  ال�صلة  وذوي  للم�ستثمرين 
طريق و�سائل الإعلام المختلفة. وي�شرف على هذا، وحدة مخ�ص�صة ل��شؤون 
التفاعل  على  للحفاظ  الم�ستثمرين  علاقات  م��سؤول  قبل  من  الم�ساهمين 
في  بما   ،)www.arig.net( �أريج  موقع  يوفر  كما  الم�ساهمين.  مع  الن�شط 
الم�صلحة في  لأ�صحاب  المف�صلة  المعلومات  المنف�صلة،  الم�ساهمين  بوابة  ذلك 

حوكمة ال�شركة، والبيانات المالية و�أي �إف�صاحات �أخرى هامة.

ويتم عقد اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية للم�ساهمين خلال ثلاثة �شهور 
من نهاية ال�سنة المالية بما يتوافق مع المتطلبات القانونية والنظامية، ويتم 
الإخطار عن هذا الاجتماع قبل موعده �إلى الم�ساهمين، والمراقبين والأ�سواق 
المالية كما يُن�شر على �صفحة ال�شركة على �شبكة الإنترنت. وتتوفر �صور من 
التقرير ال�سنوي والح�سابات المالية للم�ساهمين �أ�سبوعاً على الأقل قبل تاريخ 
الاجتماع حتى يت�سنى للم�ساهمين الفر�صة لمناق�شة �أداء ال�شركة مع �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة.

م�سئولية ال�شركة الإجتماعية

تقدر �أريج جدياً �إلتزامها تجاه المجتمع المحلي الذي تعمل فيه، ومن هنا تنبع 
الإجتماعية.  ال�شركة  م�سئولية  برنامج  خلال  من  تتج�سد  التي  م�سئوليتها 
كّن كافة موظفيها لفهم دور �أو�سع لل�شركة  َ ويركز هذا البرنامج جهود �أريج وُمي
و�أ�سرهم  لعامليها  الحياة  نوعية  وتح�سين  الاقت�صادية،  التنمية  مجال  في 
ال�شركة  برنامجها في م�سئولية  �أريج  وتدير  والمجتمع ككل.  المحلي  والمجتمع 
الإجتماعية من خلال لجنة مخت�صة بال�شئون المحلية. وخلال 2010، دعمت 
لتقديم  �أي�ضاً ببرنامج  المحتاجة في منا�سبات مختلفة و�شرعت  الأ�سر  �أريج 

الدعم المالي لطالب جامعي م�ستحق لفترة الدرا�سة الجامعية ب�أكملها. 

ر�أ�س المال والأ�سهم 

دولار   1 بقيمة  عادي  �سهم  مليون   500 لأريج  به  الم�صرح  المال  ر�أ�س  ي�ضم 
�أمريكي لكل �سهم. �أما ر�أ�س المال ال�صادر والم�سجل والمدفوع فيبلغ 220 مليون 
دولار �أمريكي. ويمتلك الأ�سهم �أكثر من 4.800 م�ساهم منت�شرين في دول 
مجل�س التعاون الخليجي ويتم تداول الأ�سهم من كل الجن�سيات في الأ�سواق 
بور�صة  في  �أريج  �أ�سهم  تداول  ويتم  ال�شركة.  �أ�سهم  فيها  تدرج  التي  المالية 
�إي�صالات  �أما  المالية.  للأوراق  الكويت  و�سوق  المالي  دبي  و�سوق  البحرين، 
مدرجة  فهي  العادية  الأ�سهم  من   10 منها  كل  توازي  التي  الدولية  الإيداع 
في  الم�ساهمين  هيكل  عن  تفا�صيل  وتو�ضح  المالية.  للأوراق  لندن  �سوق  في 

ال�صفحة رقم 58  تحت البيانات المالية المرفقة في التقرير ال�سنوي.

الإلتزام

الرقابية  المتطلبات  للتعامل مع جميع  �إلتزام منف�صلة  لديها وحدة  ال�شركة 
المن�صو�ص عليها من م�صرف البحرين المركزي، ووزارة ال�صناعة والتجارة 
فيها  تدرج  التي  المال  �أ�سواق  من  الإلزامية  والمتطلبات  البحرين  بمملكة 
�أ�سهم �أريج. وي�شرف على هذا المن�صب نائب المدير العام - ال�شئون المالية 
والإدارية. وخلال 2010، لم يتم فر�ض �أي مخالفات على �أريج من قبل �أي 

جهة تنظيمية لعدم الإمتثال في تطبيق المتطلبات القانونية �أو التنظيمية.

الرقابة الداخلية
 

مجل�س الإدارة هو الم��سؤول في النهاية عن نظام الرقابة الداخلية في ال�شركة. 
وتحديد  والإجراءات  التوجيهية  والمبادئ  اللازمة،  ال�سيا�سات  عْت  وُ�ضِ وقد 
لتلك  وتحديث  دورية  مراجعة  مع  الأداء  مراقبة  و�آليات  الم�سئولية  �أ�سقف 
“الإتجاه  التنفيذي  الرئي�س  ويحدد  �ضروريا.  ذلك  كان  حيثما  الإجراءات، 
العام من �أعلى” الذي ي�ؤثر على الإ�ستقامة و�آداب المهنة وغيرها من عوامل 
والتوجيه  القيادة  التنفيذي  الرئي�س  يقدم  كما  الإيجابية.  المراقبة  بيئة 
للإدارة العامة ومراجعة الأ�ساليب في �إدارة الأعمال. وقد تم تحديد �أ�سقف 
قبل  من  الت�شغيلية  المجالات  من  وغيرها  والمطالبات  للإكتتاب،  منا�سبة 
حدود  على  يزيد  ما  )�أي  مادية  معاملات  �أي  �إجراء  ويتم  الإدارة.  مجل�س 
ذات  الأطراف  مع  المعاملات  وجميع  العامة(،  للإدارة  المعتمدة  ال�سلطة 

العلاقة على �أ�س�س من�صفة.

�إدارة  مجل�س  قبل  من  �إعتمادها  تم  نظم  الداخلية  ال�ضوابط  هذه  وتمثل 
معقولة  ت�أكيدات  توفير  �إلى  تهدف  والتي  والم�سئولين  العامة  والإدارة  �أريج 
العمليات،  التي ت�شمل فعالية وكفاءة  فيما يتعلق بتحقيق الأهداف المختلفة 

وموثوقية التقارير المالية والامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها.

الرقابة  لأطر  دورية  بمراجعة   - المجل�س  عن  نيابة   - التدقيق  لجنة  وتقوم 
المدقق  بها  يقوم  التي  التقييم  الداخلية من عمليات  ال�ضوابط  وتقييم هذه 
الن�صائح المقدمة من  وبناءً على  الداخلي ومدققي الح�سابات الخارجيين. 

لجنة التدقيق، يت�أكد المجل�س من توفر الرقابة الدقيقة داخل ال�شركة.

�إدارة مخاطر �أعمال ال�شركة

ال�شركة  داخل  الأعمال  �إدارة مخاطر  �إعتماد  كبيراً في  تقدماً  �أريج  حققت 
منذ بدء تطبيقها في 2006. وت�شكل �إدارة المخاطر جزءً من القيم الأ�سا�سية 
لأريج وت�ؤكد ال�شركة على �إعتماد �إدارة المخاطر ب�شكل منظم و�شامل الإطار، 
جميع  في  المخـاطـر  �أعمـال  و�إدارة  وتخفيف  ومراقبـة  تحـديـد  �أجـل  من 

مجالات ال�شركة.

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(
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تقرير حوكمة ال�شركة  

وب�إ�شرافٍ مبا�شر من الرئي�س التنفيذي، فقد �إعتمدت اللجنة الم�ستقلة لإدارة 
مخاطر �أعمال ال�شركة والم�ؤلفة من موظفين �أكفاء من داخل ال�شركة، العديد 
الإطار،  ويقدم هذا  المخاطر.  لإدارة  �إطار ر�سمي  المبادرات في �صياغة  من 
كما وافق عليه المجل�س خلال العام، الإر�شادات التو�ضيحية في توجيه مختلف 

عمليات �إدارة المخاطر وتعزيز ثقافة �إدارة المخاطر بداخل ال�شركة.

وكجزءٍ من ممار�سات �إدارة المخاطر المعمول بها، تُ�سِهم لجنة �إدارة مخاطر 
ال�شركة �أي�ضاً بمراجعات منتظمة للمخاطر ذات ال�صلة بال�شركة من خلال 
الفعالة  للإدارة  بالن�سبة  المخاطر  هذه  �أثر  مبينةً  للمخاطر  �سجلات  و�ضع 
�إدارة  تطبيق  عملية  لن�شر  �أي�ضاً  ال�شركة  ت�سعى   ،2011 وخلال  للمخاطر. 
المخاطر المتطورة بم�ساعدة �شركة ا�ست�شارية دولية رائدة، من �أجل �ضمان 

الر�صد المنتظم والإبلاغ عن �أن�شطة �إدارة المخاطر الجارية بال�شركة.

وو�ضع  الديناميكي  المالي  التحليل  تطبيق  من  الإ�ستفادة  ال�شركة  وتوا�صل 
نماذج ر�أ�س المال النموذجية التي يقوم بها الاكتواريين الخارجية ويتم تطبيق 

النتائج بفعالية في عملية تخطيط الأعمال وتحديد ا�ستهلاك ر�أ�س المال.

لدى ال�شركة �إجراءات فعالة لإدارة المخاطر والتي يجري تنفيذها من قبل 
في  المخاطر  لإدارة  ملائمة  �آليات  �أدرجت  وقد  الفردية.  الفنية  الإدارات 
وتقوم  الإدارات  التي تحكم عمل هذه  التوجيهية  والإر�شادات  الوثائق  �إطار 
�إدارة  لممار�سات  وفعال  دوري  ب�إ�ستعرا�ض  والتدقيق  التنفيذية  اللجنتان 
تعر�ض  موجز  ال�شركة.  �ضمن  تنفيذها  يجري  التي  وال�ضوابط  المخاطر 
على  ورد  ال�صلة  ذات  المخاطر  �إدارة  وممار�سات  المخاطر  لمختلف  ال�شركة 

النحو التالي:

مخاطر الإكتتاب:

الأعمال  �أ�س�س  في  الكبيرة  التغيرات  جراء  من  الإكتتاب  مخاطر  تظهر 
ال�سوق،  دورة  في  التغير  ب�سبب  المتوقعة  الأرقام  ح�سابات  في  التغير  وفي 
مخاطر  �إدارة  فيتم  الإحتياطية.  والمخاطر  والت�سعير  والكوارث،  والقبول، 
مف�صلة،  اكتتابية  ب�إر�شادات  مدعوماً  وحذر  فعال  ب�شكل  ب�أريج  الإكتتاب 
قبل احتياطيات حذرة )مراجعة من  ت�سعير �صحيحة وممار�سات   و�سيا�سة 

اكتواريين مهنيين(.

المخاطر المالية:

�إن المخاطر المالية هي مخاطر الموجودات و/�أو المطلوبات التي تت�أثر �سلباً من 
قبل الحركات في الأ�سواق المالية، و�أ�سعار الفوائد، و�أ�سعار �صرف العملات 
و/�أو  الت�أمين  مجال  في  التق�صير  )ب�سبب  الإئتمان  ومخاطر  الأجنبية، 
ت�سويات خا�صة من غير الت�أمين( وما �إلى ذلك. وقد �أ�س�ست ال�شركة �ضوابط 

داخلية محكمة، وتقييم ال�ضمانات و�إر�شادات الإ�ستثمار ال�ضرورية من �أجل 
معالجة كل هذه المخاطر المالية ب�شكل ن�شط.

المخاطر الت�شغيلية:

المخاطر الت�شغيلية هي الخ�سائر المحتملة الناجمة عن عدم فعالية الإجراءات 
الداخلية �أو تق�صيرها �أو متعلقة بالموظفين، �أو النظم، �أو الأحداث الخارجية 
�أو عدم الإمتثال للمتطلبات التنظيمية مما ي�ؤدي �إلى فر�ض عقوبات مالية �أو 
عدم القدرة على العمل ب�شكل �صحيح. ولدى ال�شركة �آليات تنفيذية منا�سبة، 
و�إدارة  لمواجهة  بينها  التوازن  يتم  التي  وال�ضوابط  الإجراءات  ذلك  في  بما 

هذه المخاطر المحتملة.

في  مف�صلة  ال�شركة  تتبعها  التي  للمخاطر  الإدارية  الممار�سات  تفا�صيل 
الإي�ضاحات المرفقة في البيانات المالية �أينما لزم.

المدققين الخارجيين 

الجمعية  في  الم�ساهمين  قبل  من  الخارجيين  الح�سابات  مدققي  تعيين  يتم 
العامة الخا�صة بهم. مراجعو الح�سابات الحاليين، ال�سادة كي.بي.�إم.جي. 
البحرين، قد تم تعيينهم كمدققي ح�سابات خارجيين للمرة الأولى في 2005 
�أعيد تعيينهم لل�سنة المالية 2010،  �أهل لإعادة الإنتخاب، فقد  �أنهم  وحيث 

�إ�ستناداً �إلى تو�صيات مجل�س الإدارة.

�ضمان الإئتمان

الهيئة  ف�أكدت  ب�ست.  �أم.  �إيه.  هيئة  العام من  �أريج خلال  ت�صنيف  لقد تم 
فئة  من  المالية  والقوة  �إلى++B )الجيد(  لأريج   الإئتمانية  القوة  ت�صنيف 
الت�صنيفات  وتعك�س  �آمن،   - م�ستقر  درجة  من  والت�صنيفان   ”bbb+“
ال�شرق  من  الإقليمية  الت�أمين  �إعادة  �أ�سواق  في  ال�صلب  ال�شركة  موقف 
تعزيزٍ  وكذلك  المخاطر،  �إدارة  ح�سب  المعدلة  القوية  والر�سملة  الأو�سط، 
لأداءها الفني. بينما يمثل عامل عك�سي وهو ال�ضغط ال�سلبي المحتمل على 
�أم.  �إيه.  م�ستوى الر�سملة عقب نمو خطط الأعمال الدولية. وفي ر�أي هيئة 
الأو�سط،  ال�شرق  منطقة  في  متينة  �أعمال  بمكانة  تحتفظ  �أريج  ف�إن  ب�ست، 
تتزايد  اقليمية رائدة، في حين  ت�أمين  �إعادة  ب�أنها �شركة  يتم تعريفها  حيث 

محفظة �أعمالها الدولية.



26

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

الملاءة

ر�سمها  التي  التنظيمية  للمتطلبات  وفقاً  الملاءة  هام�ش  متطلبات  تتحدد 
المقررة  الأق�ساط  �أ�سا�س  على  �إحت�سابها  ويتم  المركزي  البحرين  م�صرف 
والمطالبات. و�إذا نتجت هذه الح�سابات عن متطلبات هام�ش ملاءة �أقل من 
الحجم  هذا  مثل  فيعتبر  بالنظم،  المحددة  ال�صناديق  لحجم  الأدنى  الحد 
المتدني هو هام�ش الملاءة المطلوب. ملخ�ص عن موقف الملاءة بال�شركة في 

31 دي�سمبر 2010 كما يلي:

ب�آلاف الدولارات الأمريكية
2009 2010

158.412 161.367 ر�أ�س المال المتاح
51.103 43.478 هام�ش الملاءة المطلوب

107.309 117.889
�إجمالي فائ�ض ر�أ�س المال عما هو 

مطلوب عن هام�ش الملاءة

المجموعة العربية للت�أمين )�ش.م.ب.(

ال�شركات التابعة�إعادة الت�أمين �شركة م�شتركة

تكافل ري ليميتد )54%(عمليات البحرين

�ضمانات الخليج ذ.م.م. )66%(فرع �سنغافورة

�أريما لأنظمة الت�أمين ذ.م.م. )100%(فرع لبوان

ليبيا المكتب التمثيلي

هيكل المجموعة

تقرير حوكمة ال�شركة  

هاردي �أريج لإدارة الت�أمين
 )ذ.م.م.( - هيم )%50(

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(

�أريج كابيتال ليميتد،موري�شيو�س المكتب التمثيلي
المملكة المتحدة )%100( 
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الهيكل الإداري لل�شركة

مجل�س الإدارة

لجنة التدقيقاللجنة التنفيذية

التدقيق الداخلي للمجموعة

الرئي�س التنفيذي

المدير التنفيذي الم�ساعد - الموارد الب�شرية والتطوير�إدارة المخاطر العامة للأعمال

خدمات �إكتوارية المدير التنفيذي - تطبيقات �إعادة الت�أمين والم�شاريع الخا�صة

ال�شركات التابعة

* كما تم تكليف نائب المدير العام - ال�شئون المالية والإدارية ك�ضابط �إلتزام و�ضابط مكافحة غ�سل الأموال

تقرير حوكمة ال�شركة  

نائب المدير العام - ال�شئون المالية والإدارية *

المدير التنفيذي - ال�شئون المالية

المدير التنفيذي - الإ�ستثمارات و�إدارة الأ�صول 

المدير التنفيذي - �أنظمة المعلومات والإت�صالات

الالتزام، ال�شئون القانونية و�شئون الم�ساهمين

المدير التنفيذي - المطالبات والح�سابات الفنية

مدير �أول - الخدمات العامة

المدير العام - �إعادة الت�أمين 

م�ساعد المدير العام - �إعادة الت�أمين 

ال�شرق الأو�سط، تركيا، و�إيران

الممتلكات

�إتفاقيات الكوارث

هاردي �أريج لإدارة الت�أمين
 )ذ.م.م.( - هيم

المدير التنفيذي - �أفريقيا، �شبه ال�صحراء 
الإفريقية،والأ�سواق الجديدة

المدير التنفيذي - 
فروع الت�أمين المتخ�ص�صة

المدير العام - فرع �سنغافورة

المدير التنفيذي - الحياة وال�صحي و�إدارة 
الطرف الثالث

المدير التنفيذي الم�ساعد - �إدارة الإعلام 
وتخطيط الأعمال
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ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة

�أع�ضاء مجل�س الإدارة 

ال�سيد خالد علي الب�ستاني
رئي�س مجل�س الإدارة 

حا�صل على بكالوريو�س العلوم في هند�سة الحا�سب الآلي من جامعة بو�سطن 
بالولايات المتحدة الأمريكية، وماج�ستير من جامعة لاي�س�ستر بالمملكة المتحدة.

العلاقات  الم�ساعد لقطاع  الب�ستاني من�صب وكيل وزارة  ال�سيد خالد  ي�شغل 
�أنه  كما  المتحدة.  العربية  الإمارات  بدولة  المالية  وزارة  في  الدولية  المالية 
رئي�س مجل�س الإدارة منذ مايو 2004، حيث كان ي�شغل �سابقاً من�صب نائب 
رئي�س مجل�س الإدارة منذ يونيو 2003. وكان ال�سيد خالد الب�ستاني ع�ضواً في 
مجل�س الإدارة ورئي�ساً للجنة التنفيذية من �أكتوبر 2002 حتى ابريل 2004. 

وهو �أي�ضاً رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تكافل ري ليميتد.

ال�سيد خالد جا�سم بن كلبان
)ممثلًا عن دبي للإ�ستثمار بدولة الإمارات العربية المتحدة(

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س اللجنة التنفيذية

المتحدة  بالولايات  ميتروبوليتان  كلية  من  العلوم  بكالوريو�س  على  حا�صل 
الأمريكية، ودرجة الزمالة في الفنون مع �إدارة الأعمال كمادة رئي�سية من كلية 

�أراباهو بالولايات المتحدة الأمريكية.

ي�شغل ال�سيد خالد بن كلبان من�صب نائب رئي�س مجل�س الإدارة من ابريل 
2005. وقد كان ال�سيد خالد بن كلبان ع�ضواً  في مجل�س الإدارة منذ مايو 
1998 وي�شغل حالياً من�صب رئي�س اللجنة التنفيذية منذ مايو 2004. وي�شغل 
�إدارة الإتحاد العقارية،  �أي�ضاً من�صب رئي�س مجل�س  ال�سيد خالد بن كلبان 
والوطنية للت�أمينات العامة. كما �أنه الرئي�س التنفيذي والع�ضو المنتدب لدبي 
�إدارة  مجال�س  في  ع�ضو  وهو  المتحدة.  العربية  الإمارات  بدولة  للإ�ستثمار 
من  �أخرى،  ودول  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  ال�شركات  من  العديد 
�ضمنها �شركة تكافل ري ليميتد، بنك الإمارات دبي الوطني بدولة الإمارات 

العربية المتحدة.

الدكتور ف�ؤاد عبد ال�صمد الفلاح 
ع�ضو مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة التدقيق.

حا�صل على بكالوريو�س من الجامعة الأمريكية، بلبنان وماج�ستير ودكتوراة 
من الجامعة الأمريكية بالولايات المتحدة الأمريكية.

يعمل الدكتور ف�ؤاد الفلاح في ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة من �أكتوبر 2003. 
و�شغل �أي�ضاً من�صب رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام للهيئة العامة لل�شباب 
والريا�ضة بدولة الكويت حتى نوفمبر 2008. وقد �شغل �سيادته �أي�ضاً من�صب 
�سكرتير ثالث في وزارة الخارجية بدولة الكويت. وهو الآن ع�ضو مجل�س �إدارة 
في �شركة اتحاد الخليج للتامين و�إعادة الت�أمين في البحرين. كما �أنه ي�شغل 
حالياً من�صب الأ�ستاذ الم�ساعد في كلية العلوم الإدارية ق�سم الإدارة العامة 

بجامعة الكويت. 

ال�سيد حامد �صالح ال�سيف
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية )�إ�ستقال من مجل�س الإدارة 

في 8 نوفمبر 2010(.

العربية الجامعة  من  الأعمال  �إدارة  علوم  في  بكالوريو�س  على   حا�صل 
ببيروت، لبنان.

�شغل ال�سيد حامد �صالح ال�سيف في مجل�س �إدارة ال�شركة من �إبريل 2001. 
وكان   .2005 ابريل  حتى   2004 مايو  من  الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  وكان 
الأو�سط  وال�شرق  الكويت  ل�شركة  المنتدب  والع�ضو  الإدارة  مجل�س  رئي�س 
حامد  ال�سيد  �إ�ستقال   .2008 مايو  حتى  الكويت  دولة  في  المالي  للإ�ستثمار 
مدير  من�صب  توليه  عقب   ،2010 نوفمبر   8 في  الإدارة  مجل�س  من  ال�سيف 

�سوق الكويت للأوراق المالية.

ال�سيد محمد خليفة الفهد المهيري
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في لجنة التدقيق.

حا�صل على بكالوريو�س في علوم �إدارة الأعمال من جامعة بو�سطن بالولايات 
المتحدة الأمريكية.

عمل ال�سيد محمد المهيري ع�ضواً في مجل�س �إدارة ال�شركة منذ �أكتوبر 2002. 
وي�شغل حالياً من�صب الرئي�س التنفيذي ل�شركة م�ساندة وهي �شركة م�ساهمة 
عامة م�شتركة بدولة الإمارات العربية المتحدة. كما عمل �سابقاً مدير عام 
بالهيئة الإتحادية للجمارك بدولة الإمارات العربية المتحدة و�شارك في عدد 

من اللجان الحكومية المت�صلة.

ال�سيد �سلطان احمد الغيث
ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية.

حا�صل على بكالوريو�س في العلوم من جامعة الإمارات العربية المتحدة بدولة 
الإمارات العربية المتحدة

�أكتوبر  منذ  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  ع�ضوية  الغيث  �سلطان  ال�سيد  ي�شغل 
2004. وكان ي�شغل �سابقاً من�صب وكيل ومدير عام الهيئة العامة للمعا�شات 
�إبريل  حتى  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  الإجتماعية  والت�أمينات 
وجمعية ليميتد،  ري  تكافل  �إدارة  مجال�س  في  �أي�ضاً  ع�ضو  �أنه  كما   .2008 

الإمارات التعاونية.

ال�سيد عبد العزيز عبدالله الزعابي
)ممثلًا عن الم�صرف العقاري بدولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في اللجنة التنفيذية.

حا�صل على بكالوريو�س �إدارة �أعمال من جامعة �سان جوزيه بالولايات المتحدة 
الأمريكية.

ي�شغل ال�سيد عبد العزيز الزعابي ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة منذ  2005. 
العربية  الإمارات  بدولة  العقاري  للم�صرف  التنفيذي  الرئي�س  �أي�ضاً  وهو 

المجـمـوعة العـربية للتــ�أمين )�ش.م.ب.(



29

2010 التقرير ال�سنوي 

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة

ليميتد،  ري  تكافل  �شركة  كل من  �إدارة  �أنه ع�ضو في مجال�س  كما  المتحدة. 
والبنك  العقارية،  الخيمة  ر�أ�س  وم�ؤ�س�سة  الوطني،  الخيمة  ر�أ�س  وبنك 

الإ�سلامي للتنمية والعديد من الهيئات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ال�سيد فتحي �إمحمد الحاجي
)ممثلًا عن م�صرف ليبيا المركزي، ليبيا(

ع�ضو مجل�س الإدارة.

للدرا�سات  العربي  المعهد  الم�صرفية،  الدرا�سات  رفيع في  دبلوم  على  حا�صل 
الم�صرفية، الأردن 

الم�صرفية  العمليات  مدير  من�صب  الحاجي  �إمحمد  فتحي  ال�سيد  ي�شغل 
�إلى  الحاجي  �إمحمد  فتحي  ال�سيد  و�إن�ضم  بليبيا.  المركزي  ليبيا  بم�صرف 

ع�ضوية مجل�س الإدارة منذ مار�س 2008.

ال�سيد ماجد علي عمران ال�شام�سي
)ممثلًا عن وزارة المالية، دولة الإمارات العربية المتحدة(

ع�ضو مجل�س الإدارة وع�ضو في لجنة التدقيق.

حا�صل على بكالوريو�س في علوم �إدارة الأعمال من جامعة الإمارات، الإمارات 
العربية المتحدة

بق�سم  التنفيذي  المدير  من�صب  ال�شام�سي  عمران  علي  ماجد  ال�سيد  ي�شغل 
المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  في  المالية  بوزارة  الدولية  العلاقات 
الإدارة في �إلى ع�ضوية مجل�س  ال�شام�سي  ال�سيد ماجد علي عمران   و�إن�ضم 

مار�س 2008.

الإدارة العامة

ال�سيد يا�سر البحارنة
الرئي�س التنفيذي

حا�صل على درجتي الماج�ستير في �إدارة الأعمال وهند�سة الت�صنيع )مع مرتبة 
الميكانيكية الهند�سة  في  البكالوريو�س  ودرجة  بو�سطن  جامعة  من   ال�شرف( 
التـ�أمين معهـد  في  وع�ضـو  وزميـل  كنـدا  بمونتريال،  ماكجل  جامعة   من 

القانوني بلندن.

�إدارية عديدة  وتقلد منا�صب  لأريج في 1987  البحارنة  يا�سر  ال�سيد  �إن�ضم 
فريق  البحارنة  يا�سر  ال�سيد  تر�أ�س  ابريل 2006  والإدارة. وفي  الإكتتاب  في 
�أي�ضاً  وي�شغل  لل�شركة.  التنفيذي  الرئي�س  من�صب  و�شغل  الجديد  الإدارة 
من�صب رئي�س مجل�س �إدارة كل من �شركة �أريما لأنظمة الت�أمين )البحرين(، 
و�شركة �ضمانات الخليج )البحرين(، و�شركة �أريج كابيتال ليميتد )لندن(. 
كما �أنه ع�ضواً في مجل�س �إدارة كل من �شركة تكافل ري ليميتد )مركز دبي 
المالي العالمي( وهاردي �أريج لإدارة الت�أمين )البحرين( والمجموعة العربية 
الت�أمين  و�إعادة  للت�أمين  الأفرو�آ�سيوي  والإتحاد  )عمان(،  للت�أمين  الأردنية 
للنفط  الت�أمين  و�إعادة  للت�أمين  الأفرو�آ�سيوي  الإتحاد  ونقابة  )القاهرة(، 
والطاقة )البحرين(. كما ي�شغل ال�سيد يا�سر البحارنة �أي�ضاً من�صب نائب 

�إدارة  مجل�س  وع�ضو  البحرينية  الت�أمين  جمعية  في  الإدارة  مجل�س  رئي�س 
جمعية الت�أمين العالمية )نيويورك(، وع�ضو المجل�س النوعي للتدريب المهني 
لقطاع البنوك وع�ضو في �صندوق تنمية الموارد الب�شرية - القطاع الم�صرفي 

والمالي بمملكة البحرين.

ال�سيد �أندريا�س ويدليت�ش
المدير العام - �إعادة الت�أمين. 

حا�صل على بكالوريو�س في علوم الاقت�صاد من جامعة برلين الحرة، �ألمانيا

قبل �إن�ضمامه لأريج في �إبريل 2006، �شغل ال�سيد ويدليت�ش منا�صب �إدارية 
والمحيط  �آ�سيا  ري  و�أليانز  )برمودا(،   المخاطر  لتحويل  �أليانز  في  عُليا 
�أي�ضاً  ويدليت�ش  ال�سيد  ويعمل  و�سنغافورة.  ري  وميونخ  �سنغافورة،  الهادي، 
ع�ضو مجل�س �إدارة تنفيذي والرئي�س التنفيذي لهاردي �أريج لإدارة الت�أمين 

ذ.م.م. بمملكة البحرين.

ال�سيد نجراجن كانان
نائب المدير العام – ال�شئون المالية والإدارية.

)�إف. �شهادة  على  وحائز  المتحدة(  )المملكة  القانوني  الت�أمين  معهد  زميل 

�سي.�أي.�أي.( من المعهد القانوني للمحا�سبة الإدارية بالمملكة المتحدة، )�إف.
)�إيه.�سي.�إ�س(،  ال�شركات  �سر  لأمانة  الهندي  المعهد  وع�ضو  �سي.�إم.�إيه.( 

وع�ضو المعهد الهندي لمحا�سبة التكلفة والأ�شغال )�إيه.�أي.�سي.دبليو.�إيه(

�إلتحق ال�سيد كانان بال�شركة في ابريل 1989 و�إن�ضم �إلى فريق الإدارة العامة 
مجل�س  ع�ضو  من�صب  حالياً  وي�شغل   .2007 ابريل  من  الأول  منذ  بال�شركة 
ذ.م.م.  الت�أمين  لإدارة  �أريج  هاردي  الت�أمين،  لأنظمة  �أريما  ب�شركة  الإدارة 
و�ضمانات الخليج ذ.م.م. بالبحرين و�أريج كابيتال ليميتد، المملكة المتحدة. 
رائدة  ت�أمين  �شركات  في  كانان  ال�سيد  عمل  ال�شركة،  �إلى  �إن�ضمامه  وقبل 

و�شركات ت�صنيع بالهند.    

ال�سيد �صلاح المعراج
المدير العام الم�ساعد – �إعادة الت�أمين

حا�صل على بكالوريو�س في الفنون؛ جامعة الكويت بالكويت

�إلتحق ال�سيد �صلاح المعراج بال�شركة في مايو 1982 وتقلد منا�صب تنفيذية 
في الإكتتاب قبل �إن�ضمامه �إلى الإدارة العامة بال�شركة في �أكتوبر 2009. ومن 
�أريج  �أ�سواق  في  العملاء  خدمات  على  فوري  ب�شكل  م�سئول  فهو  مهامه  بين 

الرئي�سية من ال�شرق الأو�سط والدول المجاورة. 
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معدلات �أعمال الت�أمين الرئي�سية

2009 2010

ن�سب الأداء

%)0.5( %)14.3( نمو الأق�ساط )التغير ال�سنوي في �إجمالي الأق�ساط المكتتبة(
%96.9 ٪88.4 ن�سبة الاحتفاظ )�إجمالي الأق�ساط المحتفظة على �إجمالي الأق�ساط المكتتبة(

%98.7 ٪104.1
 الن�سبة المجمعة - الت�أمينات العامة  )مجموع الم�اصريف على �اصفي الأق�ساط 

والمطالبات على �صافي  الأق�ساط  االمكت�سبة(

%5.0 ٪5.2 عوائد الإ�ستثمار ) ن�سبة دخل الإ�ستثمار على متو�سط الأ�صول الم�ستثمرة(
%8.6 ٪7.9 عوائد الأ�سهم )ن�سبة �صافي الربح على متو�سط حقوق الم�ساهمين(

%11.6 %)2.7( نمو في حقوق الم�ساهمين 

ن�سب التوازن

%104.5 ٪92.1 التعر�ض الإكتتابي )معدل �إجمالي الأق�ساط المكتتبة �إلى حقوق الم�ساهمين(
%220.6 ٪218.9 �صافي المخ�ص�صات الفنية / حقوق الم�ساهمين
%217.9 ٪268.7 �اصفي المخ�ص�اصت الفنية / �اصفي الأق�ساط المكتتبة

ن�سب الت�صفية

%112.5 ٪113.6 موجودات الإ�ستثمار / �صافي المخ�ص�صات الفنية
%105.6 ٪107.6 الموجودات النقدية / �صافي المخ�ص�صات الفنية

�أخرى

%101.3 ٪117.0 هام�ش الملاءة )معدل حقوق الم�ساهمين على �صافي الأرباح المكت�سبة(
2.56 2.49 حقوق الم�ساهمين /را�س المال الإقت�صادي 
0.10 0.10 �أرباح ال�سهم الواحد الممنوحة للم�ساهمين من 
1.27 1.31 القيمة الدفترية لل�سهم الواحد )بالدولار الأمريكي( 

%42.5 ٪39.7 �سعر القيمة الدفترية لكل �سهم
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