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ال�شركات.  حوكمة  في  العالمية  الممار�سات  �أف�ضل  ب�إتباع  �أريج  تلتزم 

وال�شركة على يقين بوجود روابط بين المعايير الأخلاقية القوية, حوكمة 

مع  للتوا�صل  ال�سعي  خلال  ومن  للم�ساهمين.  قيمة  و�إ�ضفاء  جيدة 

ال�شركاء ومجتمع الأعمال العام، تهدف ال�شركة �إلى الالتزام بال�شفافية 

التامة عن طريق تبني �أعلى معايير الإف�صاح. 

قواعد حوكمة ال�شركات بمملكة البحرين

“القواعد”.  ال�شركات  البحرين في حوكمة  قواعد مملكة  ال�شركة  تتبع 

وي�ضم جدول �أعمال الجمعية العمومية في بند منف�صل تقرير حوكمة 

ال�شركة.

�إطار العمل

تحتفظ ال�شركة، من خلال مجل�س �إدارتها، على �إطار عمل للحوكمة في 

جميع مجالات عملياتها، والتي ت�شمل ال�سيا�سات الر�سمية، الإجراءات 

بالتقارير.  الخا�صة  الإدارة  ومتطلبات  الر�سمية  التوجيهية  والمبادئ 

وتعدلها من  ب�شكل منتظم  �أريج بمراجعة ممار�سات الحوكمة  وتلتزم 

وقت لآخر.

مجل�س الإدارة

يتم انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة ويمكن �إنهاء دورة المجل�س من قبل 

الت�أ�سي�س.  عقد  عليها في  المن�صو�ص  للأحكام  وفقاً  ال�شركة  م�ساهمي 

والإ�شراف  العامة  للإدارة  النهائية  الم�سئولية  الإدارة  مجل�س  يتحمل 

والتحكم على ال�شركة. ويقيم المجل�س بانتظام الأداء المالي والتجاري 

على  م�ستمر  ب�شكل  المجل�س  وي�شرف  �أعماله.  خطة  ويعتمد  لل�شركة 

داخل  الجيدة  بالمعايير  الالتزام  �ضمان  �أجل  من  الحوكمة،  �ضوابط 

ال�شركة. كما ي�شرف المجل�س ويقيم مدى كفاءة الإدارة لجميع مخاطر 

الأعمال التي قد تتعر�ض لها ال�شركة.

�سنوات  ثلاث  ولمدة   2017 مار�س  في  الحالي  المجل�س  انتخاب  تم  وقد 

تنتهي في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية في 2020. وتعزز �إجراءات 

التدريب  ي�شمل  الذي  للأع�ضاء  المهني  التطوير  الأ�سا�سية  المجل�س 

�أ�سماء  التعريفي للأع�ضاء الجدد، والتعليم الم�ستمر والتقييم الذاتي. 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة الحاليين ونبذة عن �سيرتهم الذاتية مف�صلة في 

ال�صفحة رقم ٢٠.

جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة غير تنفيذيين، وثلاثة من الأع�ضاء ال�ستة 

م�ستقلين غير تنفيذيين، ويقوم المجل�س دورياً بمراجعة وتقييم �أدائه مع 

�أداء الأع�ضاء منفردين، كما تتطلبه القواعد.

لجان المجل�س

في حين يتم مناق�شة الم�سائل الرئي�سية في مجل�س �إدارة ال�شركة، فقد تم 

ت�شكيل لجان منف�صلة لم�ساعدة المجل�س في �إدارة مهامه بطريقة فعالة، 

فتقوم لجنة التدقيق والمخاطر بالإ�شراف على التقارير المالية ونظام 

الرقابة الداخلي والالتزام بكافة القوانين والأنظمة المطبقة، �إلى جانب 

�إدارة المخاطر. �أما لجنة التعيينات والمكاف�آت فتتولى مراجعة التعيينات 

بال�شركة.  العامة  الإدارة  و�أع�ضاء  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  والمكاف�آت 

كما تجتمع  �أهدافها  لتحقيق  دوري  ب�شكل  المجل�س  لجان  كل  وتجتمع 

�سنوياً لتقييم �أدائها الذاتي.

اجتماعات المجل�س

وفقاً للنظام الأ�سا�سي لل�شركة والقواعد المحلية، يتوجب على المجل�س 

الانعقاد على الأقل 4 مرات في ال�سنة. وبالإ�ضافة �إلى ح�ضور 11 اجتماع  

خلال عام 2019، فقد اعتمد المجل�س قرارا بالتمرير للنتائج المرحلية 

للربع الثاني . 

ويو�ضح الجدول التالي عدد الاجتماعات المنعقدة في 2019، بما فيها 

لجان المجل�س والح�ضور ال�شخ�صي للأع�ضاء:

الأع�ضاء
اجتماعات المجل�س

)11(

لجنة التدقيق والمخاطر  

)8(

لجنة التعيينات والمكاف�آت

)7(

7-11�سعيد محمد البحار*

--11محمد �سيف الهاملي

7-11محمد �سيف ال�سويدي

1187�أحمد �سعيد المهري*

1177الدكتور بدر عبدالله الجابري*

1187وائل �إبراهيم �أبوخزام

•  * تمثل ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي

•  - تمثل غير ع�ضو

تقرير حوكمة ال�شركات
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الإدارة

هناك ف�صل للم�سئوليات بين رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي. 

من  والت�أكد  المجل�س  رئا�سة  عن  الم�سئول  هو  الإدارة  مجل�س  فرئي�س 

كفاءته على كافة الأ�صعدة والقيام بدوره في تح�ضير جدول الأعمال، 

مع الأخذ بعين الاعتبار الأمور الخا�صة بال�شركة و�شئون الأع�ضاء.

يقوم الرئي�س التنفيذي بالإدارة اليومية لأمور ال�شركة. �إن فريق الإدارة 

العامة الذي يتر�أ�سه الرئي�س التنفيذي م�سئول عن تطبيق ا�ستراتيجيات 

الفريق في ع�ضويته  اليومية. وي�ضم  ال�شركة  المجل�س ومراقبة عمليات 

نائب المديرالعام لل�شئون المالية والإدارية والمدير العام الم�ساعد لإعادة 

الت�أمين.

قرر مجل�س الإدارة �إنهاء عقد الرئي�س التنفيذي في 5 يونيو 2018 وتم 

تعيين نائب المديرالعام لل�شئون المالية والإدارية كقائم ب�أعمال الرئي�س 

التنفيذي �إلى �أن يتم تعيين رئي�س تنفيذي جديد.

في  مذكورة  الذاتية  و�سيرهم  العامة  الإدارة  فريق  �أع�ضاء  �أ�سماء 

ال�صفحة رقم ٢١.

تعوي�ضات �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العامة

تتحدد تعوي�ضات �أع�ضاء مجل�س الإدارة وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات 

النظام  في  عليه  والمن�صو�ص  البحرين  مملكة  في  به  المعمول  التجارية 

تعوي�ضات  وت�شمل  الم�ساهمون.  يعتمدها  والتي  لل�شركة  الأ�سا�سي 

تعوي�ضات  �أما  المدفوعة.  والم�صاريف  والبدلات  المكاف�آت  الأع�ضاء 

من  تو�صية  على  بناءً  الإدارة  مجل�س  بتحديدها  فيقوم  العامة  الإدارة 

الم�صاريف  البدلات،  الرواتب،  ت�شمل  حيث  والمكاف�آت  التعيينات  لجنة 

)لمزيد من  بالأداء  المتعلقة  والحوافز  نهاية الخدمة،  مزايا  المدفوعة، 

ف�إن  القانون،  بح�سب  رقم ٧٣(.  لل�صفحة  الرجوع  الرجاء  المعلومات، 

التفا�صيل متوفرة في مقر ال�شركة عند طلب الم�ساهمين.

الهيكل التنظيمي

حددت ال�شركة هيكلًا تنظيمياً مف�صلًا )مو�ضح في ال�صفحة رقم ١٩( 

لخدمة �أهداف ال�شركة وتطورها الا�ستراتيجي والرقابة الداخلية بها.

اللجان الإدارية

الأق�سام  ومراقبة  التوجيه  في  التنفيذي  الرئي�س  م�ساعدة  �أجل  من 

الت�شغيلية بال�شركة، ت�شكلت لجان �إدارية داخلية متعددة، بالإ�ضافة �إلى 

لجنة �إدارة المجموعة. 

�إن هذه ت�شمل لجان من  �إدارة �إعادة الت�أمين و�إعادة الت�أمين ال�صادر. 

ويكون �أع�ضاء هذه اللجان من �أق�سام ال�شركة المختلفة، ويتم اختيارهم 

بناءً على مجالات خبراتهم ذات ال�صلة.

التعاقب الإداري 

التعاقب  �ضمان  و�أهمية  الب�شرية  مواردها  بقيمة  ال�شركة  تعترف   

الإداري  التعاقب  عمل  �إطار  ال�شركة  وتدير  والمنظم.  الم�ؤهل  الإداري 

المواهب  تنمية  وبرنامج  ال�شركة،  في  الرئي�سية  المنا�صب  ي�شمل  الذي 

لجنة  وتتولى  التدريب،  لاحتياجات  الدوري  التحليل  �أ�سا�س  على 

التعيينات والمكاف�آت م�سئولية مراجعة واعتماد خطة التعاقب الإداري 

بال�شركة. ومع ذلك، ف�إن بع�ض المنا�صب الرئي�سية لا تزال �شاغرة في 

الوقت الحالي حتى ينظر الم�ساهمون في قرار تو�صية مجل�س الإدارة 

لوقف �أعمال �إعادة الت�أمين الخا�ضع لموافقة الجهات الرقابية. 

�سيا�سة توظيف الأقارب

عملًا بما ورد في كتاب قواعد م�صرف البحرين المركزي، فقد و�ضعت 

ال�شركة �سيا�سة لتوظيف �أقارب الأ�شخا�ص الذين يتوقف تعيينهم على 

موافقة م�صرف البحرين المركزي.

تداولات الأ�شخا�ص الرئي�سيين بالأوراق المالية لأريج

بالأوراق  الرئي�سيين  الأ�شخا�ص  بتداولات  خا�صة  �سيا�سة  �أريج  �أن�شئت 

بور�صة  �إر�شادات  مع  يتوافق  بما  للت�أمين،  العربية  للمجموعة  المالية 

البحرين وكتاب القواعد المجلد رقم 6 )الأ�سواق المالية( ال�صادر عن 

بكافة  ال�شركة  التزمت  العام  وخلال  المركزي.  البحرين  م�صرف 

التقارير ذات ال�صلة وبالمتطلبات الرقابية على النحو المن�صو�ص عليه 

في هذه القواعد.

وفيما يلي تفا�صيل �أ�سهم �أريج التي يمتلكها �أع�ضاء مجل�س الإدارة بما 

فيها ممثليهم و�أع�ضاء الإدارة العامة، بما فيها زوجاتهم، والأطفال �أو 

غيرهم من الأ�شخا�ص الخا�ضعين لإ�شرافهم:

الإدارة العامة�أع�ضاء المجل�س

 عدد الأ�سهم المملوكة

-100٫781٫539كما هو في 2019-1-1

 م�ضافًا: عدد الأ�سهم

--المكت�سبة خلال العام

ا  : الأ�سهم المعاد ناق�صً

-11٫000٫000ت�صنيفها خلال العام* 

 عدد الأ�سهم المملوكة

-89٫781٫539كما هو في 2019-12-31

* م�صرف الإمارات للتنمية

علاقات الم�ساهمين

تولي �أريج �أهمية ق�صوى للحفاظ على علاقات فعالة مع الم�ساهمين من 

وحدة  بال�شركة  توجد  و�شفافة.  وعادلة  مفتوحة  �إت�صال  قنوات  خلال 

متخ�ص�صة ل�شئون الم�ساهمين م�سئولة عن ن�شر المعلومات ذات ال�صلة 

�أريج موقع  يوفر  كما  الم�صلحة.  لأ�صحاب  المنا�سب  الوقت   في 

)www.arig.net( المعلومات المف�صلة عن حوكمة ال�شركات والأعمال 
الآمنة  الإلكترونية  البوابة  �أي�ضاً  ذلك  وي�شمل  المالية،  والبيانات 

للم�ساهمين.

يتم عقد اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية للم�ساهمين في غ�ضون 90 

الدعوة  تن�شر  الرقابية.  المتطلبات  المالية ح�سب  ال�سنة  �إنتهاء  يوم من 

وقت  في  المالية  والأ�سواق  والمراقبين  للم�ساهمين  العمومية  للجمعية 

قبل  المالية  والح�سابات  ال�سنوي  التقرير  من  ن�سخ  توفير  ويتم  مبكر. 

الفر�صة  للم�ساهمين  يت�سنى  حتى  الأقل  على  ب�أ�سبوع  الاجتماع  تاريخ 

للتح�ضير لمناق�شة �أداء ال�شركة مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

تقرير حوكمة ال�شركات
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ر�أ�س المال والأ�سهم

يت�ألف ر�أ�س المال الم�صرح به لأريج من 500 مليون �سهم عادي بقيمة 

ال�صادر  المال  ر�أ�س  ويبلغ  �سهم.  كل  عن  �أمريكي  دولار   1 تبلغ  �إ�سمية 

والم�سجل والمدفوع 220 مليون دولار �أمريكي. ويمتلك الأ�سهم �أكثر من 

4,425 م�ساهم غالبيتهم من دول مجل�س التعاون الخليجي. ويتم تداول 

التي تدرج فيها  المالية  الأ�سواق  �أي جن�سية من خلال  �أريج من  �أ�سهم 

من  للمزيد  المالي،  دبي  و�سوق  البحرين  بور�صة  وهما:  �أريج  �أ�سهم 

المعلومات حول الم�ساهمين، الرجاء الرجوع لل�صفحة رقم ٥٧ من هذا 

التقرير ال�سنوي.

الإلتزام

كل  ي�شمل  المجل�س،  من  معتمد  للإلتزام،  �شامل  �إطار  �أريج  �أن�شئت 

�إلتزام  وحدة  توجد  ال�شركة.  لعمليات  المطبقة  والأنظمة  القواعد 

لجنة  �إلى  تقاريره  يرفع  �إلتزام  �ضابط  ير�أ�سها  بال�شركة  منف�صلة 

�إلتزام  الوحدة  الإدارة. ت�ضمن هذه  التابعة لمجل�س  والمخاطر  التدقيق 

م�صرف  قبل  من  عليها  المن�صو�ص  الرقابية  المتطلبات  بكافة  �أريج 

بمملكة  وال�سياحة  والتجارة  ال�صناعة  ووزارة  المركزي  البحرين 

البحرين، كما ت�سعى هذه الوحدة للت�أكد من �أن ال�شركة ملتزمة بكافة 

القواعد والأنظمة التابعة للأ�سواق المالية التي تدرج فيها �أ�سهم �أريج، 

ولم ت�سجل ال�شركة �أي مخالفات مالية في �سنة 2019.

نفذت ال�شركة تحليل الفجوة الخا�ص بقانون حماية البيانات ال�شخ�صية 

البحريني؛ وهي قيد الإمتثال بهذا المتطلب. كما تقوم ال�شركة بمراجعة 

الأخير من  الربع  تطبيقها في خلال  التي تم  ال�سيبراني  الأمن  �أنظمة 

كتاب  من  الثالث  المجلد  من  المخاطر  �إدارة  ق�سم  تحت   2019 عام 

القواعد لم�صرف البحرين المركزي، وهي قيد الالتزام به �أي�ضا. 

التفتي�ش  بتنفيذ  المركزي  البحرين  م�صرف  قام    ،  2019 عام  خلال 

الميداني لل�شركة، و�أ�صدر تقريره ب�أن ممار�سات الحوكمة لا تتوافق مع 

الأنظمة المعمول بها. 

كما قام م�صرف البحرين المركزي بوقف التداول في �أ�سهم �أريج من 14 

�أريج في 7  �أ�سهم  مايو 2019 الى 6 اكتوبر 2019 وتم ا�ستئناف تداول  

اكتوبر 2019  بعد ا�ستيفاء �أريج للأمور التي �أثيرت في تقرير م�صرف 

البحرين المركزي. ويحتوي الخبر ال�صحفي ل�شركة �أريج الم�ؤرخ في 14 

اكتوبر 2019 على مزيد من التفا�صيل بهذا ال��شأن. 

الرقابة الداخلية

الداخلية  الرقابة  �أنظمة  كافة  عن  النهائية  الم�سئولية  المجل�س  يتولى 

والإجراءات  والإر�شادات  ال�سيا�سات  �شبكة من  وتوجد  ال�شركة.  داخل 

وم�ستويات التفوي�ض ومراقبة الأداء لكل نواحي عمليات ال�شركة، بما في 

ذلك المراجعات الدورية و�إعداد التقارير ب��شأن �آخر الم�ستجدات، �أينما 

حدود  كافة  واعتماد  بمراجعة  المجل�س  يقوم  كما  �ضرورياً.  ذلك  كان 

في  �أما  الأخرى.  الت�شغيلية  والأمور  والمطالبات  للاكتتاب  ال�صلاحية  

م�ستوياتها،  مختلف  على  الإدارة  فت�ضمن  اليومية،  العمليات  مجال 

رقابة  بيئة  على  الحفاظ  وت�ؤمن  الرقابة،  لآليات  الفعال  التطبيق 

على  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات  جميع  تنفذ  كما  �إيجابية. 

�أ�س�س تجارية مح�ضة ودون �شروط تف�ضيلية.  

وتقوم لجنة التدقيق والمخاطر - نيابة عن المجل�س - بمراجعة دورية في 

�شكل  في  الرقابة  تلك  وتقييم  بال�شركة  الداخلية  الرقابة  �إطار  تطبيق 

الح�سابات  ومدققي  ب�أريج  الداخلي  المدقق  من  �صادرة  تقارير 

بيئة  وفعالية  بالو�ضع  الإدارة  مجل�س  اللجنة  تخطر  ثم  الخارجيين. 

الرقابة بال�شركة و�إتخاذ الإدارة للإجراءات اللازمة لتعزيز �أي �أوجه 

�ضعف تم تحديدها في الرقابة.

�إ�ستراتيجية العمل

�أداء ال�شركة على مدى الع�شرين عاما الما�ضي،  قام المجل�س بمراجعة 

بعد الح�صول على  الاكتتاب  �أعمال  بوقف  تو�صية  برفع  قراره  و�أ�صدر 

موافقة م�صرف البحرين المركزي والم�ساهمين في اجتماع جمعية عامة 

غير عادية. 

دفع �أداء �أريج في عام 2018،  ايه ام ب�ست على مراجعة الت�صنيف في 

مطلع عام 2019. وفيما كانت ال�شركة على و�شك تخفي�ض الت�صنيف 

�سي�ؤثر  كان  التخفي�ض  من  المزيد  �أن  وحيث  اثنتين؛  �أو  مرتبة  بمقدار 

هذا  من  بالان�سحاب  قراره  المجل�س  اتخذ  فقد  �أريج،  على  �سلباً 

�أول  من  لويدز  �إيقاف محفظة  �سيتم  �إلى ذلك،  بالإ�ضافة  الت�صنيف. 

يناير ٢٠٢٠ التي كانت ت�ساهم بحوالي ن�صف محفظة �أعمال الت�أمين 

بدء  منذ  حققتها  التي  الكبيرة  الخ�سارة  ب�سبب   ، الحياة  غير  على 

المحفظة �إلى الآن.

�إدارة مخاطر الم�ؤ�س�سة

المراقبة  �إلى  يهدف  الذي  الم�ؤ�س�سة  مخاطر  �إدارة  نظام  �أريج  تطبق 

الدقيقة للمخاطر التي يمكن �أن تتعر�ض لها ال�شركة و�آثارها المحتملة 

ق�سم  يقوم  كما  والت�شغيلي.  المالي  الأداء  عن  ف�ضلًا  المال،  ر�أ�س  على 

لتقييم  ال�شركة  م�ستويات  لكافة  المنتظمة  بالمراجعة  المخاطر  �إدارة 

الم�ستجدات والتوجهات في عمليات ال�شركة، واتخاذ الإجراءات اللازمة 

للتخفيف من حدة الآثار ال�سلبية المحتملة كلما �أمكن ذلك. 

الوقت الحالي(  �شاغر في  المن�صب  المخاطر )هذا  �إدارة  رئي�س  يتولى 

تنفيذ �إطار عمل �إدارة مخاطر الم�ؤ�س�سة الذي بدوره يرفع تقاريره �إلى 

�سجل  مراجعة  تتم  كذلك،  الإدارة.  لمجل�س  والمخاطر  التدقيق  لجنة 

الأداء  م�ستويات  على  الحفاظ  بهدف  ن�شط  ب�شكل  و�إدارته  المخاطر 

الفعالة لا�ستخدام ر�أ�س المال المعر�ض للخطر دون الإفراط في تعري�ض 

م�صلحة حقوق الم�ساهمين للمخاطر �أي�ضا.

مخاطر  الإكتتابية،  المخاطر  لأريج  الرئي�سية  المخاطر  فئات  ت�شمل 

الإحتياطيات، مخاطر الأ�سواق، المخاطر الت�شغيلية، مخاطر الإئتمان، 

لكوارث  تعر�ضها  مع  الممتلكات  ت�أمين  �إعادة  ال�سيولة. وتمثل  ومخاطر 

طبيعية كانت �أم غير طبيعية من �أكبر فروع الت�أمين في محفظة �أريج، 

وبالتالي ف�إنها لي�ست بالمفاج�أة �أن مخاطر الإكتتاب تغلب على الكم من 

الإحتياطيات  مخاطر  وتليها  بال�شركة.  للمخاطر  التعر�ض  �إجمالي 

�إنعكا�س لتاريخ عمليات ال�شركة الت�شغيلية الطويلة و�أن�شطة  والتي هي 

تقرير حوكمة ال�شركات
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�أي  الأ�سواق،  �أما مخاطر  المتوقف.  الت�أمين  فروع  ال�سابق في  الإكتتاب 

المخاطر في التغيرات من الأ�سواق المالية، فت�أتي هذه في المرتبة الثالثة 

الائتمان  مخاطر  وت�أتي  لل�شركة.  الت�شغيلية  المخاطر  مجموعة  وتليها 

الرئي�سية �أقل قدر في تحديد ر�أ�س المال.

و�إ�ستراتيجيات  المخاطر  لتقليل  ال�سيا�سات  من  عدد  ال�شركة  لدى 

التخفيف من حدتها لإدارة التعر�ض للمخاطر الرئي�سية.

بيان الرغبة في التعر�ض للمخاطر - تحتفظ �أريج ببيان محدد عن  	•

الرغبة في المخاطرة يو�ضح ن�سبة التعر�ض الق�صوى للخ�سائر لكل 

من فروع المخاطر الرئي�سية. يمثل بيان الرغبة في المخاطرة وثيقة 

دورية  ب�صفة  ويراجع  الأعمال  في  ال�شركة  نهج  توجيه  في  رئي�سية 

وقد تم الت�صديق عليه من قبل مجل�س الإدارة.

المخاطر الإكتتابية - ت�شمل مزيج من �إر�شادات الإكتتاب التي هي  	•

قيد النظم الرقابية والإدارية بال�شركة، و�آليات الت�سعير وتغطيات 

�إعادة الت�أمين في �أ�سواق تت�سم بت�صنيف �إئتماني عالي والتي ت�ضع 

�سقفاً للأخطار الحادة.

مخاطر الاحتياطيات - تتم �إدارة مخاطر الاحتياطيات من خلال  	•

ل�ضمان  للاحتياطيات  والخارجية  الداخلية  المراجعات  �إجراء 

ملاءمة وكفاية تخ�صي�ص الاحتياطيات. 

من  الفئة  لهذه  التعر�ض  في  التحكم  يتم   - الأ�سواق  مخاطر  	•

المخاطر عن طريق باقة من الإر�شادات الإ�ستثمارية وال�سيا�سات 

تحليل  الأ�صول،  فئات  لمخ�ص�صات  الأق�صى  الحد  ت�ضم  التي 

التخل�ص  �أوامر  فيها  بما  الأداء،  مراقبة  و�أدوات  الإتجاهات 

لإيقاف الخ�سارة.

التي  العمليات  الت�شغيلية  المخاطر  تمثل   - الت�شغيلية  المخاطر  	•

ال�شركة  وتقوم  للخطر،  لل�شركة  الت�شغيلية  القدرات  تعر�ض 

الجهود  وتبذل  كثب،  عن  المتعددة  العمليات  هذه  بمراقبة 

�آثارها.   المتوا�صلة للحد من 

مخاطر تعطل الأعمال التجارية - تلقى هذا الأمر الإهتمام الكامل  	

ا�ستخدام  خلال  من  ب�سرعة  تخفيفها  و�سيتم  �أريج،  �شركة  من 

 Azure Site( خدمة الحو�سبة ال�سحابية من مايكرو�سوفت الم�سماه

Recovery(، ي�سمح هذا البرنامج ب�إ�ستن�ساخ جميع �أجهزة الإنتاج 

الافترا�ضية في م�ساحة محمية على (Azure) 24 �ساعة/7 �أيام في 

�إلى  الو�صول  يمكن  الثانية.  في  ميغابت   100 خطي  على  الأ�سبوع 

جميع �أنظمة الأعمال التجارية عن بُعد عبر )Citrix( في غ�ضون 

فترة ق�صيرة جداً من الزمن. 

المخاطر الإئتمانية - تدار هذه الفئة عن طريق الرقابة ال�صارمة  	•

للطرف المقابل وتف�ضل �أريج التعامل مع م�ؤ�س�سات عريقة، و�إجمالًا، 

التدفق  ر�صد  يتم  الوقت،  ذات  وفي  ت�صنيف عالي.  ذات  �شركات 

الم�ستحقة  المدفوعات  وتتبع  الزمنية  التحليلات  النقدي من خلال 

ب�شكل فعال.

�أو  الفعلية  الخ�سارة  الفئة  هذه  تمثل   - ال�سيولة  مخاطر  و�أخيراً  	•

لدفع  �إما  القدرة  عدم  من  النا�شئة  المجموعة  على  المت�صورة 

يولي  الت�شغيلية.  الإلتزامات  �أو  الإ�ستثمارات  �أو  مطالبات 

مخاطر  و�إدارة  المطالبات  �إدارة  و�سيا�سة  �أريج،  في  الإ�ستثمار 

�سبيل  وعلى  ال�سيولة،  مخاطر  لإدارة  الواجب  الإعتبار  ال�سيولة 

نموذج  من  بكثير  �أعلى  �سائلة  ب�أ�صول  �أريج  تحتفظ  الحيطة 

بها. ال�سنوية  ال�سيولة  متطلبات 

مدققي الح�سابات الخارجيين 

يعين الم�ساهمون مدققي الح�سابات الخارجيين في الجمعية العمومية. 

وقد تم تعيين ال�سادة �شركة  كى بى ام جي فخرو - مملكة البحرين 

قرار  على  بناءً   2019 المالية  ال�سنة  لح�سابات  خارجيين  كمدققين 

الجمعية العمومية، على النحو المفو�ض �إلى مجل�س الأدارة.

ت�صنيفات الإئتمان

المالية  القوة  ت�صنيف  ب�ست  ام  ايه  �شركة  �أكدت  في 28 مار�س 2019، 

ل�شركة �أريج �إلى (++B) )جيد(، وخف�ضت ت�صنيف الم�صدر الائتماني 

القوة  بمراجعة  قامت  كما   .(bbb+) من   (bbb) �إلى  الأجل  طويل 

في  م�ستقرة،  من  بدلا  �سلبية  م�ستقبلية  نظرة  �إلى  �أريج  ل�شركة  المالية 

وقت  وفي  �سلبيًا.  الأجل  طويل  الائتماني  الم�صدر  ت�صنيف  ظل  حين 

الائتمانية  الت�صنيفات  هذه  ب�ست  ام  ايه  �شركة  �سحبت  متزامن، 

)الت�صنيفات( حيث قامت �شركة اريج بالان�سحاب التطوعي من عملية 

الت�صنيف التفاعلية. 

وبح�سب �شركة ايه ام ب�ست، يعك�س الت�صنيف في وقت الان�سحاب قوة 

جدا«؛  »قوية  ب�ست  ام  ايه  �شركة  �صنفتها  والتي  �أريج،  �شركة  ميزانية 

المحايدة  الأعمال  ومحفظة  الهام�شي  الت�شغيلي  �أدائها  �إلى  �إ�ضافة 

و�إدارة مخاطر الم�ؤ�س�سة الهام�شية. 

الملاءة القانونية 

يتم تحديد متطلبات الملاءة القانونية من م�صرف البحرين المركزي، 

وهو الجهة الرقابية لأريج في البحرين. ويعرف الحد الأدنى من الملاءة 

ملاءة  موقف  عن  ويلخ�ص  محددة.  ومطالبات  �أق�ساط  �إلى  بالإ�شارة 

ال�شركة كما في 31 دي�سمبر 2019 كما يلي:

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

20192018

171.809153.238ر�أ�س المال المتاح

32.47236.177هام�ش الملاءة المطلوب

 مجموع فائ�ض ر�أ�س المال المتاح

139.337117.061عما هو مطلوب من هام�ش الملاءة

تقرير حوكمة ال�شركات
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توقفت تكافل ري عن �إكتتاب الأعمال وهي حالياً تحت الت�سوية منذ �أبريل ٢٠١٦. 	*
خلال عام 2019، تم و�ضع �شركة �ضمانات الخليج ذ.م.م تحت الت�صفية الإختيارية. 	**

عمليات البحرين

المكتب التمثيلي موري�شيو �س

�شركات تابعة�إعادة الت�أمين

تكافل ري ليميتد

الإمارات العربية المتحدة  )%54(*

�ضمانات الخليج ذ.م.م.

البحرين )%100(**

�أريج كابيتال ليميتد

المملكة المتحدة )%100(

المجموعة العربية للت�أمين )�ش.م.ب.(

هيكل مجموعة �أريج
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	�أع�ضاء لجنة الإدارة العامة هم: الرئي�س التنفيذي،  نائب المدير العام - ال��شؤون المالية والإدارية  والمدير العام الم�ساعد - �إعادة الت�أمين. *
يقوم نائب المدير العام - ال�شئون المالية والإدارية حالياً ب�أعمال الرئي�س التنفيذي. 	**

الهيكل التنظيمي

ال��شؤون القانونية والإلتزام

الإ�ستثمارات و�إدارة الأ�صول

ال��شؤون المالية للمجموعة

المطالبات والح�سابات الفنية

�أنظمة المعلومات والإت�صال

الإكتوارية و�إدارة المخاطر

لجنة التعيينات والمكاف�آت

�أمين ال�سر

لجنة التدقيق والمخاطر

ال�شركات التابعة

التدقيق الداخلي للمجموعة

لجنة الإدارة العامة*

مجل�س الإدارة

الرئي�س التنفيذي**

الإختياري وتمديد ال�ضمانات

الحياة وال�صحي

المكتب التمثيلي موري�شيو �س

نائب المدير العام - 

ال��شؤون المالية والإدارية **
المدير العام الم�ساعد - �إعادة الت�أمين

الموارد الب�شرية وال��شؤون الإدارية

م
زا

لت
�إ

ر
ط

خا
لم
ا

المخاطر

الإلزامي و�إعادة الت�أمين ال�صادر
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