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تقرير حوكمة الشركات



المجموعة العربية للتأمين )ش.م.ب(14

تقرير حوكمة الشركات

أفضــل  بإتبــاع  )»أريــج«(  ش.م.ب.  للتأمــن  العربيــة  المجموعــة  تلتــزم 
الممارســات العالميــة في حوكمــة الشــركات. والشــركة علــى يقــن بوجــود 
روابــط بــن المعاييــر الأخلاقيــة القويــة، حوكمــة جيــدة وإضفــاء قيمــة 
للمســاهمين. ومــن خــال الســعي للتواصــل مــع الشــركاء ومجتمــع الأعمــال 
ــي  ــق تبن ــزام بالشــفافية التامــة عــن طري ــى الالت ــام، تهــدف الشــركة إل الع

أعلــى معاييــر الإفصــاح.

ــدر رأس  ــادة تأمــن. يق ــو 1980 كشــركة إع ــخ 9 يوني ــج بتاري تأسســت أري
المــال المصــرح بــه 500 مليــون دولار أمريكــي ورأس المــال المدفــوع 220 

مليــون دولار أمريكــي كمــا هــو في 31 ديســمبر 2023. 

مصرف البحرين المركزي - كتاب القواعد - المجلد رقم 3
)High Level Controls(

ــاب  ــد رقــم 3 مــن كت ــا للمجل ــع الشــركة قواعــد حوكمــة الشــركات وفق تتب
الجمعيــة  أعمــال  جــدول  ويضــم  المركــزي،  البحريــن  مصــرف  قواعــد 

العموميــة في بنــد منفصــل تقريــر حوكمــة الشــركة.

المساهمون

تعد أريج شركة مساهمة عامة وأسهمها مدرجة في بورصة البحرين. 
عقــدت أريــج اجتمــاع واحــد للمســاهمين خــال العــام 2023، والــذي عقــد 

في المقــر الرئيســي للشــركة  بتاريــخ 29 مــارس 2023.
للمزيــد مــن المعلومــات عــن المســاهمين، كمــا مبــن في إيضاحــات البيانــات 

الماليــة الموحــدة المذكــورة في الصفحــة ٧٠ )إيضــاح ١٨(.
      

إطار العمل

تحتفــظ الشــركة، مــن خــال مجلــس إدارتهــا، علــى إطــار عمــل للحوكمــة في 
جميــع مجــالات عملياتهــا، والتــي تشــمل السياســات الرســمية، الإجــراءات 
بالتقاريــر.  الخاصــة  الإدارة  ومتطلبــات  الرســمية  التوجيهيــة  والمبــادئ 
ــا مــن  ــج بمراجعــة ممارســات الحوكمــة بشــكل منتظــم وتعديله ــزم أري وتلت

وقــت لآخــر.

مجلس الإدارة

يتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة ويمكــن إنهــاء دورة المجلــس مــن قبــل 
مســاهمي الشــركة وفقــاً للأحــكام المنصــوص عليهــا في النظــام الأساســي 
للشــركة وقانــون الشــركات التجاريــة لمملكــة البحريــن وقوانــن وقواعــد 
ــج، يحــق  ــا للنظــام الأساســي لشــركة أري ــن المركــزي. وفق مصــرف البحري
لأي مســاهم لديــه 10٪ أو أكثــر مــن أســهم الشــركة تعيــن عضــو في مجلــس 
الإدارة، بينمــا يمنــع أي مســاهم يمــارس هــذا الحــق مــن التصويــت لإنتخــاب 
العموميــة  اجتمــاع الجمعيــة  الإدارة خــال  آخريــن في مجلــس  أعضــاء 

العاديــة. 

والإشــراف  العامــة  لــإدارة  النهائيــة  المســئولية  الإدارة  مجلــس  يتحمــل 
ــي والتجــاري  ــس بانتظــام الأداء المال ــم المجل ــى الشــركة. ويقي ــم عل والتحك
للشــركة ويعتمــد خطــة أعمالــه. ويشــرف المجلــس بشــكل مســتمر علــى 
ضوابــط الحوكمــة، مــن أجــل ضمــان الالتــزام بالمعاييــر الجيــدة داخــل 
الشــركة. كمــا يشــرف المجلــس ويقيــم مــدى كفــاءة الإدارة لجميــع مخاطــر 

الأعمــال التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة.

المســاهمين في  قبــل  مــن  المجلــس الحالــي  أعضــاء  وتعيــن  انتخــاب  تم 
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة للمســاهمين بتاريــخ 26 ســبتمبر 2022 وذلــك 
لمــدة ثــاث ســنوات إلــى مــارس 2025. وتعــزز إجــراءات المجلــس الأساســية 
الــذي يشــمل التدريــب التعريفــي للأعضــاء  التطويــر المهنــي للأعضــاء 
الجــدد والتقييــم الذاتــي. أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة الحاليــن ونبــذة 
عــن ســيرتهم الذاتيــة مفصلــة في الصفحــة رقــم ٢٠. ويتكــون مجلــس الإدارة 
الحالــي مــن 6 أعضــاء، 100% مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الذكــور ولا 

يوجــد تمثيــل مــن الإنــاث. 

جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر تنفيذيــن وفقــا للتشــكيل الحالي لمجلس 
ــس الإدارة  ــات مجل ــس الإدارة نتيجــة لإنتخاب ــاً لتشــكيل مجل الإدارة. ووفق
المذكــورة أعــاه، فإنــه يوجــد عضــو واحــد فقــط مــن ضمــن الأعضــاء الســتة 
مســتقل غيــر تنفيــذي، في حــن أن عضــو مجلــس الإدارة المســتقل الآخــر 
ــث أن  ــن المركــزي، وحي ــح مصــرف البحري ــا للوائ ــر وفق ــم يســتوف المعايي ل
التشــكيل الحالــي لا يفــي بلوائــح مصــرف البحريــن المركــزي والتــي تتطلــب 
أن يكــون ثلــث أعضــاء مجلــس الإدارة علــى الأقــل أعضــاء مســتقلين ويقــوم 
مجلــس الإدارة حاليــا بمراجعــة تشــكيل أعضــاء المجلــس وتقــديم الإقتــراح 
المناســب. ويقــوم المجلــس دوريــاً بمراجعــة وتقييــم أدائــه مــع أداء الأعضــاء 

منفرديــن، وفقــا للوائــح مصــرف البحريــن المركــزي.

لجان المجلس

في حــن يتــم مناقشــة المســائل الرئيســية في مجلــس إدارة الشــركة، فقــد تم 
تشــكيل لجــان منفصلــة لمســاعدة المجلــس في إدارة مهامــه بطريقــة فعالــة، 
ــة ونظــام  ــر المالي ــى التقاري ــة التدقيــق والمخاطــر بالإشــراف عل فتقــوم لجن
الرقابــة الداخلــي والالتــزام بكافــة القوانــن والأنظمــة المطبقــة، إلــى جانــب 
إدارة المخاطــر. أمــا لجنــة التعيينــات والمكافــآت فتتولــى مراجعــة التعيينــات 
بالشــركة.  العامــة  الإدارة  وأعضــاء  الإدارة  مجلــس  والمكافــآت لأعضــاء 
وتجتمــع كل لجــان المجلــس بشــكل دوري لتحقيــق أهدافهــا كمــا تقــوم ســنوياً 

بتقييــم أدائهــا الذاتــي.

اجتماعات المجلس

وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة والقواعــد المحليــة، يتوجــب علــى المجلــس 
الانعقــاد علــى الأقــل 4 مــرات في الســنة علــى أن تعقــد 50% مــن اجتماعاتها 
في البحريــن، وخــال العــام 2023 عقــد مجلــس الإدارة عــدد 11 إجتماعــاً، 

وقــد تم عقــد أكثــر مــن 50% مــن الإجتماعــات في البحريــن. 

ويوضــح الجــدول التالــي عــدد الاجتماعــات المنعقــدة في 2023، بمــا فيهــا 
لجــان المجلــس والحضــور الشــخصي للأعضــاء:
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لجنة التعيينات والمكافآتلجنة التدقيق والمخاطراجتماعات المجلسالأعضاء
)11()6()5(

5-11سعيد محمد البحار*

--11أحمد عمر الكربي

5-11محمد سيف السويدي

1165محمد أحمد الكربي

-95عبدالله سعيد الغفلي

1164وائل إبراهيم أبوخزام

•    * تمثل عضو مستقل غير تنفيذي	
•    - تمثل غير عضو	

تقرير حوكمة الشركات

الإدارة

هنــاك فصــل للمســئوليات بــن رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي. 
فرئيــس مجلــس الإدارة هــو المســئول عــن رئاســة المجلــس والتأكــد مــن 
كفاءتــه علــى كافــة الأصعــدة والقيــام بــدوره في تحضيــر جــدول الأعمــال، 

ــار الأمــور الخاصــة بالشــركة وشــئون الأعضــاء. مــع الأخــذ بعــن الاعتب

يقوم القائم بأعمال الرئيس التنفيذي بالإدارة اليومية لأمور الشركة. 
أســماء أعضــاء فريــق الإدارة العامــة وســيرهم الذاتيــة مذكــورة في الصفحــة 

رقــم ٢١.

تعويضات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العامة

تتحــدد تعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاً لمتطلبــات قانــون الشــركات 
التجاريــة المعمــول بــه في مملكــة البحريــن والمنصــوص عليــه في النظــام 
تعويضــات  وتشــمل  المســاهمون.  يعتمدهــا  والتــي  للشــركة  الأساســي 
تعويضــات  أمــا  المدفوعــة.  والمصاريــف  والبــدلات  المكافــآت  الأعضــاء 
الإدارة العامــة فيقــوم بتحديدهــا مجلــس الإدارة بنــاءً علــى توصيــة مــن 
لجنــة التعيينــات والمكافــآت حيــث تشــمل الرواتــب، البــدلات، المصاريــف 
المدفوعــة، مزايــا نهايــة الخدمــة، والحوافــز المتعلقــة بــالأداء )لمزيــد مــن 
ــا  ــة وفق ــل اللازم ــم ٥(. التفاصي ــات، الرجــاء الرجــوع للصفحــة رق المعلوم
ــب  ــد طل ــن المركــزي متوفــرة في مقــر الشــركة عن لقواعــد مصــرف البحري

المســاهمين.

الهيكل التنظيمي

حــددت الشــركة هيــكلًا تنظيميــاً مفصــاً )موضــح في الصفحــة رقــم ١٩( 
لخدمــة أهــداف الشــركة وتطورهــا الاســتراتيجي والرقابــة الداخليــة بهــا. 
ولكــن وبســبب قــرار المســاهمين بوقــف  اكتتــاب أعمــال اعــادة التأمــن 
المناصــب  ملــئ  لــزوم  يراجــع  الحالــي  الإدارة  مجلــس  فــإن  الجديــدة، 

الشــاغرة.

التعاقب الإداري 

التعاقــب  وأهميــة ضمــان  البشــرية  مواردهــا  بقيمــة  الشــركة  تعتــرف   
الإداري المؤهــل والمنظــم. وتتولــى لجنــة التعيينــات والمكافــآت مســئولية 
مراجعــة واعتمــاد خطــة التعاقــب الإداري بالشــركة. ومــع ذلــك، فــإن بعــض 

المناصــب الرئيســية لا تــزال شــاغرة في الوقــت الحالــي وذلــك وفقــاً لقــرار 
المســاهمين  بوقــف إكتتــاب أعمــال إعــادة التأمــن الجديــدة. 

سياسة توظيف الأقارب

عمــاً بمــا ورد في كتــاب قواعــد مصــرف البحريــن المركــزي، فقــد وضعــت 
الشــركة سياســة لتوظيــف أقــارب الأشــخاص الذيــن يتوقــف تعيينهــم علــى 

موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي.

تداولات الأشخاص الرئيسيين بالأوراق المالية لأريج

 أنشــأت أريــج سياســة خاصــة بتــداولات الأشــخاص الرئيســيين بــالأوراق 
الماليــة للمجموعــة العربيــة للتأمــن، بمــا يتوافــق مــع إرشــادات بورصــة 
ــة( الصــادر عــن  ــد رقــم 6 )الأســواق المالي ــاب القواعــد المجل ــن وكت البحري
مصــرف البحريــن المركــزي. وخــال العــام التزمــت الشــركة بكافــة التقاريــر 
ذات الصلــة وبالمتطلبــات الرقابيــة علــى النحــو المنصــوص عليــه في هــذه 

القواعــد.

وفيمــا يلــي تفاصيــل أســهم أريــج التــي يمتلكهــا أعضــاء مجلــس الإدارة بمــا 
فيهــا ممثليهــم وأعضــاء الإدارة العامــة، بمــا فيهــا زوجاتهــم، والأطفــال أو 

غيرهــم مــن الأشــخاص الخاضعــن لإشــرافهم:

الإدارة العامةأعضاء المجلس
عدد الأسهم المملوكة

-116,729,768كما هو في 2023-1-1

مضافًا: عدد الأسهم
--المكتسبة خلال العام

ناقصًا : الأسهم التي تم 
--بيعها خلال العام 

عدد الأسهم المملوكة
- 116,758,946كما هو في 2023-12-31

2023 بمقــدار  العــام  خــال  المجلــس  أعضــاء  أســهم  عــدد  الزيــادة في 
29.178 ســهم هــو بســبب تحويــل أســهم الأهليــة المملوكــة مــن قبــل العضــو 

ــزي. ــا المرك الســابق لمصــرف ليبي
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علاقات المساهمين

تولــي أريــج أهميــة قصــوى للحفــاظ علــى علاقــات فعالــة مــع المســاهمين 
مــن خــال قنــوات إتصــال مفتوحــة وعادلــة وشــفافة. توجــد بالشــركة وحدة 
ــة  متخصصــة لشــئون المســاهمين مســئولة عــن نشــر المعلومــات ذات الصل
www.( في الوقــت المناســب لأصحــاب المصلحــة. كمــا يوفــر موقــع أريــج
ــة عــن حوكمــة الشــركات والأعمــال والبيانــات  arig.net( المعلومــات المفصل

الماليــة.

يتــم عقــد اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية للمســاهمين في غضــون 90 
ــة. تنشــر الدعــوة  ــات الرقابي ــوم مــن إنتهــاء الســنة الماليــة حســب المتطلب ي
وقــت  الماليــة في  والأســواق  والمراقبــن  للمســاهمين  العموميــة  للجمعيــة 
ــل  ــة قب ــر الســنوي والحســابات المالي ــن التقري ــر نســخ م ــم توفي ــر. ويت مبك
ــى يتســنى للمســاهمين الفرصــة  ــى الأقــل حت ــخ الاجتمــاع بأســبوع عل تاري

للتحضيــر لمناقشــة أداء الشــركة مــع أعضــاء مجلــس الإدارة.

رأس المال والأسهم

يتألــف رأس المــال المصــرح بــه لأريــج مــن 500 مليــون ســهم عــادي بقيمــة 
إســمية تبلــغ 1 دولار أمريكــي عــن كل ســهم. ويبلــغ رأس المــال الصــادر 
والمســجل والمدفــوع 220 مليــون دولار أمريكــي. ويمتلــك الأســهم 4.255 
مســاهم غالبيتهــم مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي. ويتــم تــداول أســهم 
أريــج مــن أي جنســية مــن خــال بورصــة البحريــن. للمزيــد مــن المعلومــات 
حــول المســاهمين، الرجــاء الرجــوع للصفحــة رقــم ٧٠ مــن هــذا التقريــر 

الســنوي.

الإلتزام

أريــج إطــار شــامل للإلتــزام، معتمــد مــن المجلــس، يشــمل كل  أنشــأت 
إلتــزام  وحــدة  توجــد  الشــركة.  لعمليــات  المطبقــة  والأنظمــة  القواعــد 
منفصلــة بالشــركة يرأســها ضابــط إلتــزام يرفــع تقاريــره إلــى لجنــة التدقيق 
والمخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة. تضمــن هــذه الوحــدة إلتــزام أريــج بكافــة 
المتطلبــات الرقابيــة المنصــوص عليهــا مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي 
ووزارة الصناعــة والتجــارة بمملكــة البحريــن، كمــا تســعى هــذه الوحــدة 
للتأكــد مــن أن الشــركة ملتزمــة بكافــة القواعــد والأنظمــة التابعــة للأســواق 
ــم تســجل الشــركة أي مخالفــات  ــج، ول ــدرج فيهــا أســهم أري ــي ت ــة الت المالي

ماليــة في ســنة 2023.

الرقابة الداخلية

يتولــى المجلــس المســئولية النهائيــة عــن كافــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
داخــل الشــركة. وتوجــد شــبكة مــن السياســات والإرشــادات والإجــراءات 
ومســتويات التفويــض ومراقبــة الأداء لــكل نواحــي عمليــات الشــركة، بمــا 
في ذلــك المراجعــات الدوريــة وإعــداد التقاريــر بشــأن آخــر المســتجدات، 
أينمــا كان ذلــك ضروريــاً. كمــا يقــوم المجلــس بمراجعــة واعتمــاد كافــة 
حــدود الصلاحيــة  للاكتتــاب والمطالبــات والأمــور التشــغيلية الأخــرى. أمــا 
في مجــال العمليــات اليوميــة، فتضمــن الإدارة علــى مختلــف مســتوياتها، 
التطبيــق الفعــال لآليــات الرقابــة، وتؤمــن الحفــاظ علــى بيئة رقابــة إيجابية. 

ــى أســس  ــة عل ــع الأطــراف ذات العلاق ــع التعامــات م ــذ جمي ــا تم تنف كم
تجاريــة محضــة ودون شــروط تفضيليــة، وخــال العــام لــم يكــن هنــاك أي 
ــه في  تعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وفقــا للتعريــف المنصــوص علي

ــن المركــزي.    قواعــد مصــرف البحري

وتقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر - نيابــة عــن المجلــس - بمراجعــة دوريــة 
الرقابــة في  تلــك  وتقييــم  بالشــركة  الداخليــة  الرقابــة  إطــار  في تطبيــق 
شــكل تقاريــر صــادرة مــن المدقــق الداخلــي بأريــج ومدققــي الحســابات 
بيئــة  اللجنــة مجلــس الإدارة بالوضــع وفعاليــة  ثــم تخطــر  الخارجيــن. 
الرقابــة بالشــركة وإتخــاذ الإدارة للإجــراءات اللازمــة لتعزيــز أي أوجــه 

ضعــف تم تحديدهــا في الرقابــة.

ــي للســنة  ــة التدقيــق والمخاطــر إســناد وظيفــة التدقيــق الداخل قامــت لجن
الماليــة لطــرف ثالــث وفقــا لقواعــد مصــرف البحريــن المركــزي - المجلــد 3.

إستراتيجية العمل

وفقــا لموافقــة المســاهمين بوقــف أعمــال الاكتتــاب تعمــل أريــج علــى إتخــاذ 
الإجــراءات التاليــة:

عمــل الإجــراءات اللازمــة فيمــا يخــص تقييــد نشــاط الشــركة وتســيير  	•
أعمــال المحفظــة الحاليــة داخليــا أو تعيــن طــرف ثالــث لإجــراء عمليــة 

التصفيــة بمــا في ذلــك بيــع المحفظــة.
بحــث فــرص إمكانيــة العثــور علــى مشــتري أثنــاء تصفيــة محفظــة  	•

الشــركة. علــى  للإســتحواذ  الشــركة 
اللازمــة  بإتخــاذ الإجــراءات  الإدارة  بتخويــل مجلــس  المســاهمون  وافــق 

العائــدة للمســاهمين. القيمــة  لتعزيــز وزيــادة 

إدارة مخاطر المؤسسة

تطبــق أريــج نظــام إدارة مخاطــر المؤسســة الــذي يهــدف إلــى المراقبــة 
الدقيقــة للمخاطــر التــي يمكــن أن تتعــرض لهــا الشــركة وآثارهــا المحتملــة 
علــى رأس المــال، فضــاً عــن الأداء المالــي والتشــغيلي. كمــا يقــوم قســم إدارة 
المخاطــر بالمراجعــة المنتظمــة لكافــة مســتويات الشــركة لتقييــم المســتجدات 
والتوجهــات في عمليــات الشــركة، واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للتخفيــف 

مــن حــدة الآثــار الســلبية المحتملــة كلمــا أمكــن ذلــك. 

يتولــى رئيــس إدارة المخاطــر تنفيــذ إطــار عمــل إدارة مخاطــر المؤسســة 
الــذي بــدوره يرفــع تقاريــره إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر لمجلــس الإدارة. 
كذلــك، تتــم مراجعــة ســجل المخاطــر وإدارتــه بشــكل نشــط بهــدف الحفــاظ 
علــى مســتويات الأداء الفعالــة لاســتخدام رأس المــال المعــرض للخطــر دون 

الإفــراط في تعريــض مصلحــة حقــوق المســاهمين للمخاطــر أيضــا.
مخاطــر  الإكتتابيــة،  المخاطــر  لأريــج  الرئيســية  المخاطــر  فئــات  تشــمل 
الإحتياطيــات، مخاطــر الأســواق، المخاطــر التشــغيلية، مخاطــر الإئتمــان، 

ومخاطــر الســيولة. 

وإســتراتيجيات  المخاطــر  لتقليــل  السياســات  مــن  عــدد  الشــركة  لــدى 
الرئيســية. للمخاطــر  التعــرض  لإدارة  حدتهــا  مــن  التخفيــف 

تقرير حوكمة الشركات
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ببيــان  أريــج  تحتفــظ   - للمخاطــر  التعــرض  في  الرغبــة  بيــان  	•
محــدد عــن الرغبــة في المخاطــرة يوضــح نســبة التعــرض القصــوى 
للخســائر لــكل مــن فــروع المخاطــر الرئيســية. يمثــل بيــان الرغبــة 
ــه نهــج الشــركة في الأعمــال  في المخاطــرة وثيقــة رئيســية في توجي
ــس  ــل مجل ــه مــن قب ــق علي ــة وقــد تم التصدي ويراجــع بصفــة دوري

الإدارة.
المخاطــر الإكتتابيــة - تشــمل مزيــج مــن إرشــادات الإكتتــاب التــي  	•
هــي قيــد النظــم الرقابيــة والإداريــة بالشــركة، وآليــات التســعير 
وتغطيــات إعــادة التأمــن في أســواق تتســم بتصنيــف إئتمانــي عالــي 

ــي تضــع ســقفاً للأخطــار الحــادة. والت
مــن  إدارة مخاطــر الاحتياطيــات  تتــم   - مخاطــر الاحتياطيــات  	•
للاحتياطيــات  والخارجيــة  الداخليــة  المراجعــات  إجــراء  خــال 

الاحتياطيــات.  تخصيــص  وكفايــة  ملاءمــة  لضمــان 
مخاطــر الأســواق - يتــم التحكــم في التعــرض لهــذه الفئــة مــن  	•
المخاطــر عــن طريــق باقــة من الإرشــادات الإســتثمارية والسياســات 
التــي تضــم الحــد الأقصــى لمخصصــات فئــات الأصــول، تحليــل 
التخلــص  أوامــر  فيهــا  بمــا  الأداء،  مراقبــة  وأدوات  الإتجاهــات 

الخســارة. لإيقــاف 
المخاطــر التشــغيلية - تمثــل المخاطــر التشــغيلية العمليــات التــي  	•
الشــركة  وتقــوم  للخطــر،  للشــركة  التشــغيلية  القــدرات  تعــرض 
الجهــود  وتبــذل  كثــب،  عــن  المتعــددة  العمليــات  هــذه  بمراقبــة 

آثارهــا.   مــن  للحــد  المتواصلــة 
الرقابــة  طريــق  عــن  الفئــة  هــذه  تــدار   - الإئتمانيــة  المخاطــر  	•
ــع مؤسســات  ــل م ــج التعام ــل وتفضــل أري ــة للطــرف المقاب الصارم
عريقــة، وإجمــالاً، شــركات ذات تصنيــف عالــي. وفي ذات الوقــت، 
يتــم رصــد التدفــق النقــدي مــن خــال التحليــات الزمنيــة وتتبــع 

المســتحقة بشــكل فعــال. المدفوعــات 
وأخيــراً مخاطــر الســيولة - تمثــل هــذه الفئــة الخســارة الفعليــة  	•
إمــا  القــدرة  عــدم  مــن  الناشــئة  المجموعــة  علــى  المتصــورة  أو 
لدفــع مطالبــات أو الإســتثمارات أو الإلتزامــات التشــغيلية. يولــي 
مخاطــر  وإدارة  المطالبــات  إدارة  وسياســة  أريــج،  في  الإســتثمار 
الســيولة الإعتبــار الواجــب لإدارة مخاطــر الســيولة، وعلــى ســبيل 
الحيطــة تحتفــظ أريــج بأصــول ســائلة أعلــى بكثيــر مــن نمــوذج 

متطلبــات الســيولة الســنوية بهــا.

مدققي الحسابات الخارجيين 

يعــن المســاهمون مدققــي الحســابات الخارجيــن في الجمعيــة العمومية. 
وقــد تم تعيــن الســادة شــركة  كــى بــى ام جــي فخــرو - مملكــة البحريــن 
كمدققــن خارجيــن لحســابات الســنة الماليــة 2023 بنــاءً علــى قــرار 

الجمعيــة العموميــة، علــى النحــو المفــوض إلــى مجلــس الإدارة. 
الأتعــاب المدفوعــة لمدققــي الحســابات كــي بــي إم جــي فخــرو لمراجعــة 
وتدقيــق البيانــات الماليــة للشــركة للســنة الماليــة 2023 متضمنــاً المعيــار 
ــغ قــدره 143.000 دولار  ــة رقــم 17 مبل ــر المالي ــي لإعــداد التقاري الدول
الإلزاميــة  المراجعــة  لمتطلبــات  المدفوعــة  الأخــرى  والأتعــاب  أمريكــي 
شــركة  عائــدات  وأيضــاً   Agreed Upon Procedure – AUP متضمنــاً 

التأمــن مبلــغ قــدره 6.327 دولار أمريكــي.

الملاءة القانونية 

يتــم تحديــد متطلبــات المــاءة القانونيــة مــن مصــرف البحريــن المركــزي، 
وهــو الجهــة الرقابيــة لأريــج في البحريــن. ويعــرف الحــد الأدنــى مــن 
المــاءة بالإشــارة إلــى أقســاط ومطالبــات محــددة. ويلخــص عــن موقــف 

مــاءة الشــركة كمــا في 31 ديســمبر 2023 كمــا يلــي:

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
20232022

٢٢٠,٥٥٤235,006رأس المال المتاح
2,3882,388هامش الملاءة المطلوب

مجموع فائض رأس المال المتاح
٢١٨,١٦٦232,618عما هو مطلوب من هامش الملاءة

تقرير حوكمة الشركات
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تقرير	حوكمة	الشركات

المجموعة العربية للتأمين (ش.م.ب.)

إعادة التأمين

تكافل ري ليميتدعمليات البحرين
الإمارات العربية المتحدة (٥٤٪)*

ضمانات الخليج ذ.م.م.
البحرين (١٠٠٪)**

أريج كابيتال ليميتد
المملكة المتحدة (١٠٠٪)***

شركات تابعة

هيكل مجموعة أريج

*	توقفت	تكافل	ري	عن	إكتتاب	الأعمال	وهي	حالياً	تحت	التسوية	منذ	أبريل	٢٠16	.
**	خلال	عام	٢٠19	،	تم	وضع	شركة	ضمانات	الخليج	ذ.م.م	تحت	التصفية	الإختيارية.

***	خلال	عام	٢٠٢٠	،	تم	وضع	أريج	كابيتال	ليمتد	)المملكة	المتحدة(	تحت	التسوية.
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مجلس الإدارة

سعيد محمد البحار
رئيس مجلس الإدارة وعضو لجنة التعيينات والمكافآت.

بكالوريــوس في علــوم الإقتصــاد، جامعــة جاكســونفيل – الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة.

أنضــم ســعيد محمــد البحــار إلــى مجلــس الإدارة في 25 مــارس 2014 
وأصبــح رئيــس مجلــس الإدارة منــذ 12 يونيــو 2017. وهــو رئيــس مجلــس 

إدارة تكافــل ري ليميتــد.

أحمد عمر الكربي
عضو ونائب رئيس مجلس الإدارة.

بكالوريوس إدارة الأعمال والمحاسبة، جامعة الامارات.

أنضــم أحمــد عمــر الكربــي إلــى مجلــس الإدارة في 26 ســبتمبر 2022. 
شــركة  مــن  كل  في  الإدارة  مجلــس  عضــو  منصــب  حاليــا  يشــغل  وهــو 
ــن للاســتثمارات العامــة  ــارات، وشــركة أم القيوي ــي للإســتثمار- الإم الظب
– الإمــارات، و رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة التعاونيــة للإســكان والتعميــر 

ــي. بدب

محمد سيف السويدي
)ممثــا عــن جهــاز الإمــارات للإســتثمار، الإمــارات العربيــة المتحــدة( عضــو 

مجلــس الإدارة وعضــو لجنــة التعيينــات والمكافــآت.

بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الإمارات – الإمارات العربية المتحدة.

إنضم محمد السويدي إلى مجلس الإدارة في 25 مارس 2014. 

شــغل ســابقا منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة الأصــول في جهــاز الإمــارات 
للإســتثمار. كمــا شــغل ســابقا منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة الدخــل 

الثابــت في جهــاز أبوظبــي للإســتثمار.

محمد أحمد الكربي 
عضــو مجلــس الإدارة ورئيــس كل مــن لجنــة التدقيــق والمخاطــر ولجنــة 

والمكافــآت. التعيينــات 

بكالوريــوس في علــوم الهندســة المدنيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة في الشــارقة 
وماجســتير في إدارة الأعمــال مــن جامعــة الامــارات – أبوظبــي.

أنضــم محمــد أحمــد الكربــي إلــى مجلــس الإدارة في 26 ســبتمبر 2022 
)عضــو مجلــس إدارة ســابقاً مــن 2014 إلــى 2017(. وهــو يشــغل حاليًــا 
منصــب رئيــس قســم المشــاريع الرئيســية في شــركة أبوظبــي لحلــول الميــاه 
المســتدامة، الإمــارات العربيــة المتحــدة، عضــو مجلــس إدارة في شــركة 
ــذ عــام 2017، عضــو مجلــس  ــة من ــة الصناعي الشــارقة للأســمنت والتنمي
إدارة في جمعيــة المشــرف، أبوظبــي منــذ عــام 2014، عضــو مجلــس إدارة 
ســابق في شــركة رأس الخيمــة للأســمنت الأبيــض ومــواد البنــاء منــذ عــام 

2021، وعضــو مجلــس إدارة ســابق في شــركة تكافــل ري المحــدودة.

عبدالله سعيد الغفلي 
)ممثــا عــن الهيئــة العامــة للمعاشــات والتأمينــات الإجتماعيــة، الإمــارات 
العربيــة المتحــدة( عضــو مجلــس الإدارة وعضــو لجنــة التدقيــق والمخاطــر.

لنــدن  جامعــة  مــن  والتمويــل  الدوليــة  الأعمــال  إدارة  في  ماجســتير 
.)CFA( معتمــد  مالــي  ومحلــل  المتحــدة،  المملكــة   - متروبوليتــان 

أنضــم عبــد الله ســعيد الغفلــي إلــى مجلــس الإدارة في 26 ســبتمبر 2022. 
وهــو يشــغل حاليــا منصــب مديــر الاســتثمار لــدى الهيئــة العامــة للمعاشــات 
والتأمينــات الإجتماعيــة، الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعضــو مجلــس إدارة 
شــركة الرمــز للخدمــات الإســتثمارية وشــركة أبوظبــي لبنــاء الســفن وشــركة 

مبانــي الإمــارات. 

وائل إبراهيم ابوخزام
)ممثــا عــن مصــرف ليبيــا المركــزي، ليبيــا( عضــو مجلــس الإدارة وعضــو 

لجنــة التدقيــق والمخاطــر وعضــو لجنــة التعيينــات والمكافــآت.
 

بكالوريــوس في المحاســبة، جامعــة طرابلــس، وماجســتير في الدراســات 
الماليــة والمصرفيــة مــن الأكاديميــة الليبيــة.

 
ــارس 2017،  ــس الإدارة في 20 م ــى مجل ــم ابوخــزام إل ــل إبراهي إنضــم وائ
ويشــغل حاليــا منصــب مديــر دائــرة إدارة المخاطــر بمصــرف ليبيــا المركــزي.

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة 
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الإدارة العامة

صاموئيل فرغيس
ــة  ــر العــام – الشــئون المالي ــم بأعمــال الرئيــس التنفيــذي ونائــب المدي القائ

ــة. والإداري

المعهــد  بالهنــد، وعضــو  اوســمانيا  مــن جامعــة  التجــارة  بكالوريــوس في 
القانونيــن. للمحاســبين  الهنــدي 

إلتحــق صاموئيــل فرغيــس بالشــركة في مــارس 1997 في قســم الشــئون 
الماليــة للمجموعــة مــن قبــل أن يتــرأس القســم في ينايــر 2008، وإنضــم 
لفريــق الإدارة العامــة بالشــركة في ينايــر 2017. ويشــغل حاليــا منصــب 
ــال  ــج كابيت ــن(، أري عضــو مجلــس الإدارة بأريمــا لأنظمــة التأمــن )البحري
ــي  ــي المال ــز دب ــد )مرك ــل ري ليميت ــام في تكاف ــر الع ــدن(، والمدي ــد )لن ليميت
ــد. ــى الشــركة، شــغل عــدة مناصــب في الهن ــه إل ــل إنضمام ــي(. وقب العالم

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة العامة  


